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Tirkiye Bankalar Birligi Baskani Hiseyin YaylnC”lkta 30 ylla
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Aydin, yeniden yapilandirilan bankacilik sektorii-
niin, biiyiime déneminde hizla artan ve cesitle-
nen finansal ihtiyaclari karsiladigini soyledi. daman"" Vurdu
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1985-2014 yillari arasinda aktif blyUkliguni 33, 6zkaynaklarin
ise 50 kat artiran bankacilik sektértinde buyime devam edecek.
537 milyar dolara ulasan kredi hacmi ile ekonomiyi destekleyen
bankalar, Turkiye'nin 2023 vizyonunda da énemli bir rol
Ustlenecek. Sektoriin 2023'te 3 trilyon dolar

aktif, en az 2 trilyon dolarlk da kredi

hacmine ulagsmasi

bekleniyor. Sektdr,

teknolojisi ve guglu

sermayesiyle

dinyaya 6rnek

oluyor
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Kadin caliganlar 30 yilda bankacilik sektériindeki etkinli- ni bliyiitiyor. Tutku E

gini artird1. 1985°te sektoriin kadin istihdam oram ytizde ]6 h ipek Ozmen ve hevesli olmak ise
471’lerdeyken 2014 itibariyla yiizde 51’e yiikseldi. i ortak ozellikleri...
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Krizlere kalkan
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2014
Kredi 34.206 508.862 | 1.184.956
Menkul degerler 5 11.991 308.992 | 295.517 :

Mevduat 68.442 614.681 | 987.463 v @
Mevduat disi kaynak 19.773 161.783 | 533.954 N . . e o Lo L .
Ozkaynak 5.048 | 129.087 | 222.436 2" 2002 dncesinde Turkiye'nin tarihinin en buyuk krizini yasamasinda bas aktor olan

Aktif 104.088 | 961.876 | 1.889.996 ve e s . ce g . . . . . .
' - bankacilik sektord, siyasi ve mali istikrar ile etkin denetim sayesinde dinyaya 6rnek oldu

oalisyon hiikiimetleri dénemin-
de, diizenleme ve denetleme iglevi
etkin bir sekilde hayata gegirileme-
digi i¢in biyiik bir giiven kaybina
ugrayan bankacilik sektori, 2002 segimleri
ile birlikte saglanan siyasi istikrarla kabuk
degistirdi. Bir donem, Tiirkiye’de krizle-
rin kaynagi haline gelen sektdr, son yillar-
da ise adeta krizlere karsi koruyan kalkan

[ | [ | u u | [ |
— — — roliini tstlendi.
3‘ Z ‘ \/‘ ‘ — N —‘ 5 — Q ‘ | 5‘ GUVEN UNSURU ZEDELENDI
— — — Ozellikle 1990-2000 yillar1 arasinda,
\J

kamunun hesapsiz harcamalar ile birlik-

[ | | | u [ | | |
— R— M— te borg stogu hizla artarken, kamu banka-
lar1 gorev zararlar: ile hiikiimetlerin arka
e N . bahcesi haline doniistii. Kamunun borg-
S S S lanma ihtiyacinin rekor diizeylere ulas-

mas1 sonucunda, gergek iglevleri olan reel
ekonomiyi finanse etmeyi bir kenara bira-
c 3 kan bankalar, sadece kamuyu fonlar hale
20 1 2| 20 1 3! 20 1 4 \4S $| m d I d e 20 1 5 . geldi. Zedelenen giiven unsgru ve kredibi-
' ' ' . e — . * litesi yeterli olmayan kisilere verilen ban-
Akbank Ust Uste 4. kez Tirkiye'nin en degerli banka markasi. kacalik izinlori, 2011 yilina gelindigindo
Tirkiye’nin tarihinin en biiyiik ekonomik
krizlerinden birini yagamasina neden oldu.
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'na devre-
dilen bankalarin ve basta kamu bankalar:
olmak tizere sektoriin yeniden yapilandi-
rilmasinin maliyeti, gayri safi milli hasila-
nin tgte birine denk geldi.

GERCEK BANKACILIGA DONUS

2002 y1linin kasim ayinda yapilan segim-
ler, Tiirkiye ekonomisi igin de bir déoniim
noktasi oldu. Tek parti iktidar: ile birlikte
saglanan siyasi istikrar ve ekonomik prog-
ramin tavizsiz uygulanmasi, bankacilik sek-
toriinde adeta milat oldu. Ug haneye ula-
san enflasyonun ve ytlizde 1500’4 goren
faizin tek haneye gerilemesi ile bankaci-
Lik sektoriinde yapisal degisimleri sagla-
d1. Bir donem sadece devleti finanse eden
sektdr, gergek islevine donerek reel ekono-
miyi ve biiylimeyi desteklemeye basladi.
Denetim ve gozetim faaliyetlerinde taviz
verilmemesi sonucu ciiriik elmalarin da
ayiklanmas: ile birlikte bankacilik sekto-
rii, 6zellikle 2008 krizinde riistiinii ispat
ederek, Tiirkiye'nin krizden en az etki-
lenen tiilkelerden biri olmasinda kilit rol
oynadi. Sektor, siyasi ve ekonomik istik-
rar1 da arkasina alarak yabancilarin da goz-
desi haline gedi.

KREDILER 18 KAT ARTTI

2002 y1ilindan giiniimiize bankacilik sis-
teminin biiytikliigiiniin milli gelire orani 44
puan yiikseldi. Sektoriin 6z
kaynaklari 16 milyar
dolardan 100

milyar dolara,

krediler 31 mil-

yar dolardan 545

2 milyar dola-

* _# ra gikti. 2001
krizi sonrasin-

da mali disipli-

nin saglanma-

s1, kamunun borg
yikiiniin hafifletil-

mesi ve enflasyo-

nun disiirilmesiyle
makroekonomik istik-

rar sagland1. Bankacilik
sistemi de asli gorevi
olan 6zel sektoriin yati-
rim ve tiiketim ihtiyaglari-
nm finansmanima odakland.

RIZDE POZITIF AYRISTI

Bankacilik sistemi, birgok tilke-

. ® de 2008-09 kiiresel krizi sonrasinda

Brand Finance zarara ugray1p kamu biitgesine getiri-
len yiik nedeniyle ciddi itibar kaybi-
na ugrarken, Tiirk bankacilik sistemin
(Arastirma ve siralama, The Banker dergisinin Subat 2015 sayisinda yayinlanmistir.) bu stiregte herhangi bir devlet deste-

gine ihtiya¢ duymadi. Giiglii serma-

ye ve likidite yapisiyla kriz sonrasin-

A K B A N K da hizli ekonomik biiyiimeye destek

www.akbank.com olan Turk bankacilik sistemi, ulus-
lararas: standartlarin gok Gtesinde-

ki sermaye yeterlik orani, giiclii aktif

S | Zi N | C| ] kalitesi ile uluslararas1 emsallerinden
pozitif ayristi.

*Uluslararasi marka degerlendirme kurulusu Brand Finance tarafindan hazirlanan “Diinyanin En Degerli 500 Banka Markasi - 2015" siralamasina gore.
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Hiiseyin Aydmn, bankalarin krizde dahi biiyiimeye destek verdigini soyledi
Medyanin onde
gelen gazetesi

TURKIYE Bankalar Birligi Bagkani Hiiseyin
Aydm SABAH Gazetesi ile olarak, “Tiirkiyenin
siyasi, sosyal ve kiiltiirel olaylar1 yaninda
ekonomik gelismelerini de yakindan izleyen,
evlerimize konuk olan ve sayfalarina bizleri
konuk eden Sabah Gazetesi medyamizin onde
gelen gazeteleri arasinda yer almay1 bagarmig-
tir. Bagarilarinin devamli olmas,lm dilegimle,
kurulus yrldoniimtini kutlarim” diye konustu.

aglikl’ban|
umevyi hizlandiri

Yeniden yapilandirilan bankacilik sektérintn, biylime déneminde ekonomik aktdrlerin hizla

artan ve cesitlenen finansal intiyaclarini karsiladiginin altini cizen TUrkiye Bankalar Birligi
Baskani Hiseyin Aydin, “Saglikh isleyen bankacilik sektori biyimeyi de hizlandirir” dedi

Hiiseyin Aydin

30 yildir her sabah

okurlarinin yaninda olan

Sabah’in

yeni yasini kutlanz.

irkiye Bankalar Birligi (TBB)

Yonetim Kurulu Bagkani Hiiseyin

Aydin, geyrek yiizyili asan bir

dénemde, Tiirkiye’yi ekonomik agi-
dan etkileyen en 6nemli farkliligin, kiiresel
ekonomiye entegrasyonun siirmesi oldu-
gunu soyledi. Aydin, “Asya krizi, Latin
Amerika krizi gibi bolgesel, 2008 kiiresel
6lcekli krizlerin de yasandig1 bu siirede
piyasa ekonomisinin uygulanmasi ve disa
acilmanin gerektirdigi kurumsal ve davra-
nigsal alt yap: degisikligi yoniinde kararh
adimlar atilmigtir” dedi.

EKONOMiYi OLUMLU ETKILEDI

Hiiseyin Aydin, sézlerini soyle siirdiir-
dii: “Siyasi istikrarin saglanmasi, reform-
larin dogru yonde ve kesintisiz yapilmasi,
makro dengeleri gozeten ekonomik progra-
min kararli sekilde uygulanmasi ve banka-
cilik sektoriiniin saglikh islemesi halinde
goriildii ki Tiirkiye ekonomisi diger iilke-
lere gore daha stirekli, istikrarh ve yiiksek
hizda biiyiiyebilmektedir. Ozellikle, diisiik
enflasyona gecilmesi, kamu kesimi borg-
lanma ihtiyacinin diisiirilmesi ve banka-
cilik sektoriintin yeniden yapilandirilmasi
ekonomik performansi ¢cok olumlu yonde
etkilemistir. Milli gelir ve kisi basina gelir
yiikselmis, dig ticaret hacmi artmis, serma-
ye girisi hizlanmigtir.”

KRiZDE BIiLE BUYUMEYE DESTEK

Yeniden yapilandirilan bankacilik sek-
torliniin, biiylime déneminde ekonomik
aktorlerin hizla artan ve gesitlenen finan-
sal ihtiyaglarini karsiladiginin altini gizen
Aydin, “Kiiresel krizde dahi biiytimeye
destek vermis, degisen teknolojiyi iyi kul-
lanarak hizmet agin1 yenileyerek geniglet-
mis, yurtdisinda da yatirimlarini artirmig-
tir. Internet bankacilig1 ve mobil bankacilik
hizla gelismistir” dedi.

33 KAT BUYUME

Bankacilik sektoriiniin bilango hizla
biylidiigline ve yapisimin nemli 6lglide
degistige dikkat geken Aydin, 6zel sekto-
riin finansmaninin agirlik kazandigini ifade
etti. Bilango biiyiikliigliniin 1985 yilinda 26
milyar dolar iken, 2014 yilinda 857 milyar
dolar seviyesine yiikseldigi bildiren Aydin,
“Toplam aktiflerin gayrisafi yurtici hasila-
ya orani 1985 yilinda yiizde 44 iken, 2014
yilinda yiizde 114’e ulasti. Ozkaynaklar TL
bazinda sabit fiyatlarla 129 kat; dolar bazin-
da 56 kat artt1” diye konustu.

Kredilerin bilango igindeki payinin 24

"TURK
L

% Garanti Emeklilik

“Her Zaman Yaninizdayiz”

puan artarak ylizde 63’e yiikseldigini, gay-
risafi yurtici hasilaya oraninin ise 54 puan
artarak ylizde 71’e giktigini belirten Aydin,
“Ticaretin ve iiretimin finansmani yanin-
da, yatirim, dis ticaret, proje, konut, ihti-
yag finansmani amagli krediler de artt1.
Mevduat ana finansman kaynagi olsa da
yurtdis1 krediler ve menkul kiymet ihraci
yoluyla finansman imkanlar: artti” deger-
lendirmesinde bulundu.

UCUZ KAYNAK ARANACAK

Ceyrek yiizyl gibi kisa bir stirede, ekono-
mide ve bankacilik sektoriinde yaganan gelis-
melerin gelecek igin olumlu bir tablo sergi-
ledigini ifade eden Aydin, “Bulundugumuz
cografyada daha gii¢li, biiyiik ve zengin bir
ekonomiye sahip olmamiz gerekiyor. Geng
niifusumuz i¢in istihdam saglayan, alt yap1
ve kapasite arttiric1 yatirimlar: biiyiitme-
ye, rekabet giliclimiizii arttirmaya kesin-
tisiz sekilde devam etmeliyiz. Bu amagcla
daha ¢ok, daha uzun vadeli ve daha ucuz
kaynaklari aramaya ve ekonominin kulla-
nimina sunmaya devam edecegiz. Burada
kritik faktor bankalarin tistlendikleri riskler
ile orantil1 getiri saglamasi, bu sayede de
6zkaynaklarim giiglendirebilmesidir” dedi.

SERMAYE PiYASASINA DIKKAT

Kredi piyasasi yaninda sermaye piyasa-
sinin da biiytitiilmesinin énemine dikkat
ceken Aydin, s6zlerini su sekilde tamam-
ladi: “Temel bankacilik gostergeleri esas
alindiginda bankacilik sektorii gelismek-
te olan iilke biiyiikliiklerinin ortalamasini
yakalamistir. Bundan sonra, gelismis tilke-
ler ortalamasina ulagsmay1 hedeflemeliyiz.
Tirkive ekonomisi ve bankacilik sekto-
riindeki potansiyel iyi yonetildigi durum-
da biiyiimenin yiizde 5 diizeyinde devam
etmesini gelismis tilkeler seviyelere yak-
lagmasini bekliyoruz.”

Secilmis gostergeler
(milyar $)

1985 2014
Aktif 26 857
Ozkaynak 2 100
Kredi 10 531
Mevduat 15 452

Kredi/Aktif(%) 39 63
Kredi/Mevduat(%) 67 19
Aktif/GSYH(%) 44 14
Kaynak: TBB, BDDK
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ISTANBUL

Borsa Istanbul 30 yilda 3.5 trilyon $'lik hacme ulast:

Istanbul bolgesel merkez
uresel aktor olacak

ermaye piyasalarinin, Tirkiye’de yasa-

nan degisimle es zamanli olarak biiyiik

bir gelisim i¢inde oldugunu belirten Borsa

Istanbul (BIST) Genel Miidiirii Tuncay
Ding, “Tasarruflarin degerlendirilmesi s6z konu-
su oldugunda, sadece altin ya da yiiksek getirili
mevduatin akla geldigi bir donemden, gelismis
ve lirlin bazinda gesitlilik sunan bir finans piya-
sasina gegis gergeklegiyor. 1980 ve 90’11 yillar
krizler, yiiksek faiz ve enflasyonla gegiren ‘eski’
Tirkiye’den sonra gosterdigimiz yiiksek ekono-
mik bliyiime performansi, tek hanelere inen faiz
ve enflasyon oranlar: ve yatirim yapilabilir sevi-
yede kredi notuna kavugmamiz hem sermaye
piyasasi kuruluslar1 hem de tasarruf sahipleri
acisindan yeni firsatlarin kapisini araladi” dedi.

5 YILDA 100 MILYAR DOLAR

1990 ve 2000 yilinin sonunda sirasiyla 19 ve
70 milyar dolarlik piyasa degeri s6z konusuyken,
2014 yilinin sonunda piyasa degerinin 270 mil-
yar dolara, islem goren sirket sayisinin ise 422’ye
ylkseldigine igaret eden Ding, “Sirketlerimizin,
borsanin ilk faaliyete gegtigi 1986 yilini takip
eden 15 yil iginde birincil halka arzlar ve diger
sermaye piyasasl araglarinin ihraci yoluyla sag-
ladig1 kaynak sadece 6 milyar dolar dolar iken,
2010-2014 aras: 5 yillik dénemde toplam tutar
100 milyar dolara yiikseldi” diye konustu.

DUNYADA DORDUNCU

Tiirkiye sermaye piyasalarinin, bu dénemde
bolgenin ve diinyanin en likit hacimli platformla-
rindan biri haline geldigine dikkat gekmen Ding,
2014 yilsonunda gercgeklesen 3.5 trilyon dolarlik
islem hacmi ile Borsa Istanbul Borclanma Araclar
Piyasasi’nin, tahvil ve bono piyasalar1 arasinda
diinyada dérdiincii sirada oldugunu séyledi. Ding,
2014 y1lim 399 milyar dolar islem hacmi ile kapa-
tan Pay Piyasasinn ise gelismekte olan tlke bor-
salar1 arasinda 7. siraya yiikseldigini ifade etti.

GUC DENGELERi DEGISECEK

Oniimiizdeki dénemin, diinyada rekabetin
st diizeye giktig1, ekonomik fay hatlarinin hare-
ket halinde oldugu, ekonomik gii¢ merkezlerinin
yer degistirdigi bir donem olacaginin altini gizen

Ding, s6zlerini soyle siirdiirdii: “Yapilan aragtir-
malar 2025 yilinda yillik toplam geliri 1 milyar
ABD dolarini gegen 15 bin global sirketten yiizde
50’ye yakiminin gelismekte olan iilkelerde yer ala-
cagini gosteriyor. 2010 yilinda bu kriteri saglayan
8 bin girketten yiizde 73’iniin gelismis tilkeler-
de oldugu diistiniildiigiinde 2025 yilina kadar
ortaya gikacak her 10 global girketten 7 tanesi-
nin gelismekte olan tilke menseili olacag: gerge-
gi karsimiza gikiyor.”

PIYASA DERINLIGI ARTACAK

Tiirkiye'nin 2023’teki 500 milyar dolarlik ihra-
cat ve 2 trilyon dolarlik ekonomik hedeflerini
hatirlatan Ding, “Tiirkiye’nin bdyle bir konjonk-
tiirde hedeflerine erigebilmesi; tilkemize gelmesi
muhtemel yatirim talebine karsilik verecek finan-
sal altyapinin olusturulmasi, Tiirkiye’den kiiresel
gapta sirketler gikmasina imkan saglayacak ser-
mayenin ilgili paydaslara sunulmasi ve giiglii bir
yatirimc1 tabaninin olusturulmasiyla miimkiin
olacak. Bu noktada en biiyiik sorumluluk ise ser-
maye piyasalarimizin 6ncii kurulusu olan Borsa
Istanbul’a diisiiyor. Borsa Istanbul, Tiirkiye serma-
ye piyasasinin derinligini arttirmak igin galigma-
lari yogunlastirdi. 2023 y1li hedefi, 2014 yilso-
nu itibariyle yiizde 36 olan iglem goren sirketlerin
piyasa degerinin GSYIH ye oranini diinya ortala-
malari ile mutabik olacak sekilde yiizde 60 ile 70
seviyelerine ylikseltmek” diye konustu.

BOLGENIN VERi MERKEZI

Sektordeki yapisal ve teknolojik doniigiimiin
farkinda olan Borsa Istanbul'un diinyanin en biiyiik
borsa gruplarindan Nasdaq OMX ile 2013 yilso-
nunda teknoloji tedarikine dayal stratejik ortak-
lik anlagmas1 imzaladigini ifade eden Ding, s6z
konusu 6n anlasma ile Borsa Istanbul’un diin-
yanin en seckin borsalarinda kullanilan yiiksek
standartlarda teknolojiye sahip bir islem plat-
formuna kavusacagini; birden fazla varlik sinifi-
nin, farkli para birimlerinde es anli olarak alinip
satilabildigini ve islem sonras: siireglerle tam bir
entegrasyonun saglandig bir altyapinin devreye
girecegini kaydetti. Nasdag OMX ile igbirliginin
borsanin uluslararas: bilinirligini arttiracagini ve
marka degerine pozitif katki yapacagini kaydeden

Ding, “S6z konusu igbirligi kapsaminda, ilk ola-
rak 2015 yilinda Pay Piyasamizda uygulamaya
alinacak yeni teknoloji, 2016 yilinda diger islem
platformlarinda da devreye girecek. Teknoloji
alaninda bir diger 6nemli adimda Birincil Veri
Merkezi’'nin acgilmasi oldu. Bu girisimle birlik-
te, Borsa Istanbul sadece Tiirkiye'nin degil aym
zamanda bolgenin de veri merkezi olma yolunda
biiyiik bir adim att1. Birincil Veri Merkezi'nin faa-
liyete gecisi ve yatirim kurulusglarina es yerlesim
hizmetlerinin saglanmaya baglanmasi, daha 6énce
tilkemize yatirnm yapmamis uluslararasi yatirim-
cilar1 da Borsa Istanbul’a gekecek ve Tiirkiye ser-
maye piyasalarinda var olan likiditeyi gok daha
yukarilara tagiyacak” diye konustu.

YENI PAZARLAR DEVREDE

Borsa Istanbul’da yeni tiirev iiriinler iglem gér-
meye baslarken, 2014 yilinin en énemli geligme-
lerinden birinin Ozel Pazar'in faaliyete gecmesi
oldugunu vurgulayan Ding, “Ozel Pazar’in agilma-
stile kurulan yeni platform, sirketlere halka acil-
madan finansman bulma, payini satmak isteyen
sirket ortaklarina likidite saglama, yatirnmcilara
ise hem yeni yatirim segenekleri, hem de yatirim-
larini likide edebilme imkéanlarini sunacak. 2014
yilinda bir diger 6nemli projede de 6nemli asama
kaydedilmis, tescil islemlerinin tamamlanmasiy-
la EPIAS 18 Mart 2015 tarihinde kuruldu. Dogal
kaynaklar agisindan zengin bir bolgenin merke-
zinde yer alan Borsa Istanbul, yakin zamanda
tiim enerji tlirev sozlesmeleri igin iglem platfor-
mu olacak ve elektrik, dogalgaz ve diger birgok
enerji tirtiniiniin en etkin ve geffaf sekilde fiyat-
landig: bir platforma déniisecek” dedi.

FINANS MERKEZi OLMA YOLUNDA

Bolgesinde sermaye piyasasi araglarinin iglem
gordigl bir merkez olmay1 hedefleyen Borsa
Istanbul’un, basta yakin bélge borsalar1 olmak
iizere uluslararasi borsa ve finans kuruluslariyla
olan iligkilerini her gegen giin daha da ileri nok-
talara tasidiginin altini gizen Ding, “Bu kapsam-
da, Borsa Istanbul Saraybosna Borsasi’ndaki payi-
n1 yiizde 16.5 seviyesine ¢ikardi. LCH.Clearnet’e
ylzde 2 oraninda ortaklik siireci ise yakin zaman-
da tamamlandi. London Stock Exchange Group

Genel Miidiir Tuncay Ding
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Objektif habercilikle
guindemi belirliyor

SABAH Gazetesiile ilgili olarak degerlen-
dirmede bulunan Borsa istanbul Genel Midiirii
Tuncay Ding, “Tlrkiye ekonomisi, finansal
piyasalarin, ekonomik gelismeler ve ulusla-
rarasi merkez bankalarinin izledigi politika-
larin sonucu olarak 6nemli dalgalanmalara
sahne oldugu bir donemde &zellikle son 12 yil-
dir sergiledigi gui¢ll, saglam ve istikrarli perfor-
manslyla hedeflerine emin adimlarla ilerliyor.
Ulkemizin dinyayi kiskandiran bu basarilarinin
ic ve dis kamuoyuna duyurulmasinda sliphe-
siz medya kuruluslarina biyk gorevler disu-
yor. ‘Tiirkiye'nin En iyi Gazetesi' sloganiyla 30
yildan bu yana yayim hayatini sirdiren ve Tlrk
basininin en glclid markalari arasinda yer alan
Sabah gazetesi, glindemi yakalayan, hesap
verebilir ve sorumlu habercilik anlayisiyla
kamuoyunu aydinlatiyor. Sabah, kurulusundan
bu yana gecen siirede dogru, iddiali ve objek-
tif habercilik anlayisiyla bu gérevini yerine geti-
rirken mansetleriyle de glindemi belirlemeyi
de basardi. Bu ¢ercevede kurulusunun 30'uncu
yilini idrak eden Sabah'in, Glkemizin bugini-
ne ve gelecedine olan katkilarini her gegen giin
artiracagina, toplumun g6z, kulag, vicdani ve
sesi olmaya devam edecegine inaniyoruz" dedi.

b ol

Borsada 1990 ve 2000
yillarinin sonunda
sirasiyla 19 ve 70 milyar
dolarlik piyasa degeri
s6z konusuyken, 2014
bittiginde piyasa degeri
270 milyar dolara, islem
goren sirket sayisi ise
422'ye yUkseldi

(LSEG) ile yapilan igbirligi de Tiirkiye sermaye
piyasalari i¢in 6nemli bir kilometre tas1 oldu. BIST
30 endeksine ve pay senetlerine dayali vadeli iglem
ve opsiyon iirlinlerinin Londra Borsasi’nda yati-
rimcilara sunulmasi ve Londra Borsasi igtiraki olan
takas kurulusu London Clearing House’un (LCH.
Clearnet) bu tirtinlere iliskin islemlerde merkezi
kars: taraf islevini iistlenmesi sermaye piyasami-
zin marka degerini destekleyecek, Borsa Istanbul’a
olan yabanc1 yatirimei ilgisini {ist seviyelere gika-
racak. Saraybosna Borsasi’'nin temel endeksi olan
SASX 10 endeksine dayali islem s6zlegsmelerinin
VIOP’ta islem gérmeye baglamasi ise Tiirkiye'nin
bélgedeki lider konumu daha da pekistirdi. Benzer
sekilde, Islam Kalkinma Bankasi’nin (IDB) yurt
disinda islem goren 6 milyar dolar degerinde-
ki kira sertifikalarinin Borsa Istanbul platform-
larinda isleme agilmas: Tiirkiye'nin bélgemizde
Islami Finans alaninda sahip oldugu potansiye-
li net sekilde ortaya koyuyor” dedi.

Ding, tiim bu calismalarin Istanbul’un bol-
gesel merkez ve kiiresel bir aktére doniisiimiine
biiyiik katk: yaptigina dikkat gekerek, “Istanbul,
Z/YEN tarafindan gergeklegtirilen Kiiresel Finans
Merkezleri Endeksi'nde 2010 yili Mart ayinda 74.
siradayken Mart 2015 itibariyle 44. siraya yiiksel-
di. Sehrimiz, Dogu Avrupa ve Orta Asya Bolgesi
merkezleri arasinda ise birinci sirada” dedi.

2023 HEDEFLERINE TASIYACAK

Istanbul’un, uzun yiizyillar boyunca finan-
sin ve ticaretin merkezi olma niteligini tagidi-
ginin altin1 gizen Ding, “Istanbul Borsasi’nin da
esasinda organize bir piyasa olarak 140 yillik bir
tarihi var. 1873 yilinda 6nce Dersaadet Tahvilat
Borsasi, sonrasinda ise Esham ve Tahvilat Borsasi
olarak kuruldu, zaman iginde Esham ve Tahvilat
Borsas1 ve Kambiyo ve Nukut Borsasi gibi gesitli
isimler ald1 ve 1985’ten bu yana Istanbul Menkul
Kiymetler Borsas1 ad1 alinda faaliyet gosterdi. Diger
taraftan Altin Borsamiz 1995°ten, Vadeli Islem ve
Opsiyon Borsamiz 2005’ten beri hizmet vermek-
teydi. Bundan sonra bu iig giizide kurumumuzu
biinyesinde birlestiren Borsa Istanbul, Tiirkiye’yi
2023 hedeflerine ve ‘Istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi’ vizyonuna tasiyacak en 6nemli kurum-
lardan birisi olacak” dedi.
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Tenis Istanbul’a ¢agiriyor

Majesteleri Roger Federer, Grigor Dimitrov, Marsel ithan ve
diinya tenisinin en onemli isimleri TEB BNP Paribas Istanbul Open’la
tenis sehri Istanbul'da.

27 Nisan - 3 Mayis
Garanti Koza Arena

kacihga donduk

Bankaciligi 2002 éncesi ve
sonrasl diye ayiran Vakifbank
Genel Midiuri Aydogan,
“Siyasi istikrarla birlikte
devleti finanse eden degil
blyUmeyi destekleyen gercek
bankaciliga dondik” dedi

iirk bankacilik sektériiniin son 30

yilinin 2002 6ncesi ve sonrasi olmak

iizere iki boliim halinde ele alin-

masinin uygun oldugunu belirten
Vakifbank Genel Miidiirii Halil Aydogan,
1983 yilinda askeri yonetimin sona erme-
si ile beraber dis ticaretin serbestlesmesi
ve dolayisiyla Tiirkiye'nin dis diinyayla
entegrasyonu i¢in 6nemli adimlar atildigini
sOyledi. 1990’lardan itibaren popiilist poli-
tikalarin éne cikmasinin kamu giderlerini
artirdigina dikkat geken Aydogan, “Kamu
borg stogu kontrolsiiz sekilde yiikselmis,
gorev zarari ad1 altinda kamu bankalar: kul-
lanilmisti. Reel bono ve tahvil faizlerinin
gok yiiksek olmasi nedeniyle tiim banka-
lar kamuyu finanse etmeye baglamiglar ve
gercek iglevleri olan reel ekonomiyi des-
teklemeyi yerine getirememiglerdir” dedi.

BANKALARIN iCi BOSALTILDI

Tirkiye'nin bu zaman dilimi icinde
ozellikle koalisyon hiikiimetleri tarafindan
yonetilmesi nedeniyle bankacilik sektori
igin hayati olan diizenleme ve denetleme
iglevlerinin etkin bir sekilde hayata gegiril-
mediginin altini gizen Aydogan, “Bunlarin
sonucu olarak bankacilik sektdriiniin en
biiylik sermayesi olan giiven unsurunun
zedelenmesi pahasina, yeterli kredibilite-
si olmayan kisilere banka kurma izinleri
verilmig ve daha sonra Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu’na (TMSF) devredilen ban-
kalarin hakim ortaklarinin usulsiiz kredi-
ler ile bankalarinin iclerini bosaltmalarina
engel olunamamistir” tespitinde bulundu.

TARIHi FIRSAT: SiYASi iSTIKRAR

Kasim 2002’de yapilan genel segimlerile
beraber, Tiirkiye'nin uzun siiredir 6zlemi-
ni duydugu siyasi istikrara ulagtigini ve bu
durumun tilkenin i¢inde bulundugu eko-
nomik krizi agmak i¢in yakaladig: tarihi fir-
sat oldugunu belirten Aydogan, “Oyle ki,
Bankacilik Sektorii Yeniden Yapilandirma
Programi May1s 2001’de agiklanmasina rag-
men, Kasim 2002 se¢imleri ile beraber kuru-
lan hiikiimet ile gelen siyasi ve ekonomik
istikrarin katkisiyla program uygulamaya
gegirilmis ve sonuglar: alinmaya baglamis-
tir. Bankacilik Kanunu ve diger diizenleme-
ler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’nun (BDDK) ve TMSF’nin yetkile-
ri, diizenleme ve denetleme kaliteleri art-
tirilmig, kamu bankalar1 yeniden yapilan-
dirilmig, TMSF’ye devredilen bankalarin
sorunlar1 ¢éztimlenmis ve bankacilik sek-
torii daha saghikh bir temel tizerine yeni-
den ingaa edilmistir” diye konustu.

GERCEK BANKACILIGA DONUS

Devredilen bankalara iliskin olarak 2000-
2001 arasinda tahsilat miktar1 250 mil-
yon dolar civarindayken, diizenlemeler ile
TMSF’ye genis yetkiler verilerek bu tuta-
rin 2002 sonrasi 20 milyar dolarin iizerine
¢ikarildigini kaydeden Aydogan, “2002 ile
birlikte saglanan siyasi istikrar, mali, finan-
sal ve fiyat istikrarini beraberinde getirdi.
Bu istikrar ortamzi, alinan yerinde kararlar
ve uygulamalar, ekonomimizin itici gilicii
olan bankacilig1 da ¢ok hizli gelismesini
sagladi. Bankacilik sektorii; devletin agik-
larini finanse eden pozisyondan gergek
bankacilik yapan, reel ekonomiyi destek-
leyen ve biiyiimeyi saglayan gergek yapi-
sina biirtindiriilerek diinyada 6rnek goste-
rilen konumuna kavusturulmustur” dedi.

Sektor gliciinij

artik kanitladi

Tiirk bankacihiginin 2001 krizin-
(vi'en bu yana gok biiyiik mesafe kat etti-
gini hatirlatan Aydogan, bu dénem-
de sektoriin aktiflerini, kredilerini
mevduatini, 6zkaynaklarini ve kérh-,
igin1 hizh bir gekilde artirdigin kay-
detti. Aydogan, “Sektor, ayrica 2008
yilinda baslayan ABD konut piyasa-
s1 'kaynakh global kriz sirasinda da
yiiksek sermaye vyeterlilik rasyosu-
nu ve karhhigim koruyarak giictinii
tim diinyaya kanitladi” dedi.
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Ekonomi cok gucl
gelecegimiz acik

Turkiye'nin hedeflerine dikkat ceken Akbank Genel Mudurt Hakan Binbasgil,
“Saglam bankaciliga ve gen¢ nifusa sahip Ulkemizin gelecegi acik” dedi

tinya ekonomisinin oldukga vola-

til bir déonemden gegtigini belir-

ten Akbank Genel Miidiirii Hakan

Binbasgil, 2008’de baglayan glo-
bal krizin 6nemli 6lgiide geride kaldigini
soyledi. Ekonomilerin kriz sonrasinda tam
olarak normalize olamadiginin altini ¢izen
Binbasgil, “Bir tarafta ABD ekonomisi daha
hizhi toparlanirken, diger yanda da Avrupa
Birligi, Japonya ekonomisinde sorunlar
devam ediyor. ABD’de 2015’in ikinci yari-
sindan itibaren 6lgiili faiz artirimlar: bek-
lenirken, Avrupa Birligi ve Japonya’da ise
genisleyici ekonomi politikalar: devam edi-
yor. Uluslararas1 piyasalardaki hareketli-
ligin en iyi 6rnegin dolar/euro kurunda-
ki dalgalanmalar. Dolayisiyla, iilkemizde
kur ve faizlerde yasanan volatilite sadece
Tirkiye’ye 6zgii bir konu degildir. Diger
gelismis ve gelismekte olan tilkelerde ben-
zerleri yasanmaktadir” dedi.

SEKTOR COK SAGLAM

Tirkiye ekonomisinin oldukga giiclii
oldugunun altini ¢izen Binbasgil, bunun
arkasindaki iki temel faktoriin mali disip-
linin devam etmesi ve saglam bankacilik
sektorii oldugunu kaydetti. Bankacilik sek-
toriiniin 6z kaynaklarinin yiiksek oldugu-
nu ifade eden Binbasgil, “Biitge agig1 ve
kamu borcunun milli gelire oran1 da gok
diisiik seviyelerder. Iyilestirilebilecek ala-
nimiz ise cari agik ve tasarruf oranlarimizin
daha da artirilmasi. Su siralardaki diisiik
petrol fiyatlarinin etkisi ile cari agigimiz-
da da 6nemli iyilesmeler saglandi. Bu iyi-
lesmeye gectigimiz senelerde alinan makro
ihtiyati tedbirlerin de 6nemli etkileri oldu”
diye konustu.

TASARRUF ARTMALI

Tasarruflarin artmasinin en 6ncelikli
konulardan biri olmaya devam edecegine
isaret eden Binbaggil, “Tasarruf orani yiik-
sek tilkeler daha fazla yatirim yapabiliyor,
cok daha fazla dogrudan yabanci yatirnm
cekebiliyor. Bu da siirdiiriilebilir biyii-
meyi beraberinde getiriyor. Bu sebeplerle
tasarruflarimizi artirmaya mutlaka devam
etmeliyiz. Tasarruflari artirmak tizere geg-
tigimiz yillarda gesitli makro ihtiyati ted-
birler devreye girdi, tiiketici kredilerinin
ve kredi kartlarinin biiyiimesi yavagladi.
Ayrica Bireysel Emeklilik Sistemi’nin yay-
ginlagtirilmasi ile ilgili 6nemli devlet des-
tekleri devreye girdi. Biitiin bunlarin sonu-
cunda tasarruf oraninda ytizde 12’lerden
15’lere dogru bir iyilesme yasanmaya bas-
lad1. Bu gok olumlu bir gelisme” degerlen-
dirmesinde bulundu.

Tiirkiye’nin, herkesin gergeklesmesini
arzuladigi, orta-uzun vadeli hedefleri oldu-
gunun altim gizen Binbaggil, “Ekonomimizi
diinya siralamasinda daha da yukarilarda
gormek istiyoruz. Potansiyeli de mevcut.
Tabii bu atihmlar 6nemli altyapi yatirimlar:
ve finansmani gerektiriyor. Akbank olarak
biz de ekonomimizin ve reel sektriimiiziin
daha da biiytimesi i¢in finansman destegi
saglamay stirdiiriiyoruz” dedi.

Stidirilebilir
azeteciligin
O O 0

emsilcisi:

O
- gfBAH
Sabah gazetesine iligkin goriis-
lerini de agiklayan Akbank Genel
Miidiiri Hakan Binbaggil, “Sabah
gazetesi, kuruldugu 1985 yilindan
bu yana her giin okurlariyla bulus-
may1 siirdirtiyor. Basin hayatinda
30 y1l 6nemli bir zaman dilimi. Tiirk
basininda siirdiiriilebilir gazetecili-
gin temsilcilerinden biri olan Sabah
Gazetesi'ne ilk glintinden bu yana
emek veren tiim basin mensuplarini

tebrik ediyor, bagarili caligmalarinin
devamini diliyorum” dedi.
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Hakan Binbasgil

YAPI KREDI’DEN
VADESI BOZULMAYAN
ESNEK VADELI MEVDUAT HESABI

Artik hesabinizin vadesini bozmak i¢in kahraman olmamza gerek yok.

Gelin siz de Yapi Kredi'de Esnek vadeli Mevduat Hesabi acin, hem birikimleriniz deger kazansin
hem de ihtiyaciniz oldugunda, istediginiz zaman, vadenizi bozmadan paranizi ¢ekin.

G2 YapiKredi

Hizmette sinir yoktur.

Esnek vadeli Mevduat Hesabi vade bozum siiresi, her vade baslangicindan itibaren minimum 10 giindlir. Bu siire sonunda mevduat tutarinin %50’sine kadar ¢ekilebilir. Cekilen tutar
icin faiz getirisi olmayacaktir. Detayli bilgi yapikredi.com.tr’de.
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Kredilerin 5 Y1l

2013 2014
i 2000 2000 200 e a6
Kredi turu 13 333
Tiiketici-kredi Kart 1:3? 125 163 ggg 17414 551
— koBl A 9 228 296 o5 1047 124
Ticari-kurums 393 526 683 275 2.85
Toplam 366 210 2.86 :

Takibe donisim(®o) 527
Ekonomiyi kredi kanaliyla
destekleyen bankalarin kredi
hacmi gecen yil 1trilyon 241
milyar liraya ulasti. Sektérin
kredi bUylmesi 2009 sonuna
gore tam yuzde 215 oldu

KUVEYTTURK

SAGLAM BANKACILIK

tirkiye ekonomisini, kredi kanaliy-

la destekleyen bankacilik sektorii-

niin kredi hacmi gegen y1l sonu iti-

bariyla 1 trilyon 241 milyar liraya
ulast1. Sektoriin kredilerinde 2009 sonuna
gore yaganan artig ylizde 215 oldu. 2009’da
393 milyar lira olan kredi hacminde 5 y1lda
yasanan artis ise yaklasik 850 milyar lira-
ya ulasti.

KOBI'LERE TAM DESTEK

Son bes yilda tiiketici kredileri ile kredi
kart1 alacaklar: ytizde 173 artarak 130 mil-
yar liradan 356 milyar liraya gikti. Aym
dénemde Tirkiye ekonomisinin can dama-
r1 olan KOBI kredileri yiizde 301’lik biiyii-
me ile 83 milyar liradan 333 milyar liraya
ulasti. Bankalarin KOBI'lere sagladigi kre-
dilerin 88 milyar liras1 mikro isletmelere,
' 111 milyar liras1 kiigiik isletmelere, 133
milyar liras1 ise orta biiyiikliikteki iglet-

vevyt Turk’ten'yeni nesil melere verildi o

. Ticari ve kurumsal krediler ise yiizde
L . ' 207’lik biiytime ile 551 milyar liraya gikt1.
d I] Ita dNKACHITK dlrormu: Bankacilik sektoriiniin toplam krediler ige-
risinde, toptan ticaret ve komisyonculuk
g » sektoriiniin pay: yiizde 7.5, ingaat sekto-

D€ENIN bankdn riiniin pay1 ise yiizde 6.88 oldu.

KONUTA 125 MILYAR TL

S dmge S RD AR oAk Bankalarin 356 milyar lira olan birey-

akilh tdEfOﬁUﬁHBft&blEtil’lﬂE, " sel kredilerinin 74 milyar lirasim kredi
'] T——— : kartlari, 149 milyar lirasim ihtiyag v edi-
bllglsaya finda. ger kredileri, 7 n}lfilyar lirasinmi te}xfglt kredi-
leri, 125 milyar lirasini ise konut kredi-
leri olusturdu. Konut kredilerinin yiizde
177 arttigi son 5 yillik dénemde, bireysel
kredi kartlar yiizde 100, ihtiyag kredile-
ri yiizde 238 biiyiidi. Bireysel kredilerin
yizde 35’1 konut, yiizde 2171 kredi karti,
ylizde 42’si ihtiyag, yiizde 2’si tasit kredi-
lerinden olustu.

“ Tiirkiye'nin
ilk dijital
faizsiz bankacilik
platformu

- —
Hesap EFT ve Sube

isletim iicreti  havale iicreti . b TN
YOK! YOK! Lk ole
BATIKTA SORUN YOK

Bankacilik sektoriiniin kredi hacmi-
nin yiizde 215 arttig1 son 5 yillik dénem-
de, takipteki kredilerdeki artig yiizde 63’te
kaldi. 2009 sonunda 22 milyar lira olan
takipteki krediler, 2014’te 36 milyar lira
oldu. Takipteki kredilerin 13 milyar lirasi-
n1 ticari, 11 milyar lirasin1 KOBI, 12 milyar
lirasin tiiketici kredileri ve kredi kartla-
r1 olusturdu. 2013’te yiizde 2.75 olan taki-
be doniistim orani, gegen yil yiizde 2.85
olarak gerceklesti. Takibe doniigiim orani
2009’da yiizde 5.27 olmugtu. Kredi hacmin-
de rekor biiyiimenin yagandigi son 5 yilda
takibe dontigiim orani yari yariya azaldi.

. KUVEYTTURK

Senin
| I8 Bankan

Yeni nesil subesiz banka

Aynintili bilgi ve basvuru:
se“i“ba“kan com tr n/seninbankan \G /seninbankan . /seninbankan
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Bankalarda kontrollu

Temel Giizeloglu

Bankacilikta 90'larda kontrolsiiz ve denetimsiz blyidme yasandigini sGyleyen _ )
Finansbank Genel Midird Temel Glizeloglu, 2002 sonrasi sistemin toparlandigini belirtti « f— =

ankacilik sektoriiniin, Tirkiye eko-
nomisinin geneliyle birlikte 1980
sonrasinda énemli bir déniisiim
ve gelisim kaydettigini belirten
Finansbank Genel Miidiirii Temel Giizeloglu,
piyasa ekonomisinin kurumlarimin ve kural-
larinin, sancili bir siiregle de olsa, yerles-
tigi bu donemde, finansal ve ekonomik
sistemin diinyayla entegre oldugunu soy-
ledi. Giizeloglu, “Bu siiregte 90’11 y1llarda, WINNER
bankacilik sisteminde yaganan kontrolstiz - -
biiytime ve yetersiz regiilasyon, kotii mak-
roekonomik politikalarin yol agtig1 mak-
roekonomik istikrarsizlik, bankacilik sis-
teminin asli iglevlerini bir kenara birakip
kamunun agiklarimi finanse eden bir rol
iistlenmesi ve devlet bankalarindaki gérev
zararlarimin siirdiiriillemez boyutlara ulag-
masi sonucu, ekonomimiz once 1994, daha
sonra da 2000-2001 yillarinda énemli kriz-
ler yasad1” dedi.

ASLI GOREVINE DONUS

2001 krizi sonrasinda mali disiplinin
saglanmasi, kamunun borg yiikiiniin hafif-
letilmesi ve enflasyonun digiirtilmesiy-
le makroekonomik istikrarin saglandigi-
na isaret eden Giizeloglu, sozlerini sdyle
siirdlirdii: “Bunun sonucunda, faizler hizla
diserken, bankacilik sistemi de asli gore-

(N
{ [ ] {
y 4
vi olan 6zel sektoriin yatirim ve tiiketim
ihtiyaglarinin finansmanina odaklandi.
Ayrica, BDDK basta olmak iizere kamu-
nun diizenleyici ve denetleyici kurumlari-
nin sagladig etkin regiilasyon, finansal sis-
teminin saglikli bir yapiya kavugmasinda

kilit roli oynadi. Tim bunlarin sonucun-
da, ozellikle kiiresel krize kadarki donem-

de, Tiirkiye gok ciddi bir biiyiime ve gelis- M *
me ¢izgisi yakaladi.”
KRIZDE POZITiF AYRISTI D E N I Z B/ \N K

Bankacilik sisteminin, birgok iilkede
2008-09 kiiresel krizi sonrasinda zarara

ugrayip kamu biitgesine getirilen yiik nede- Bankacilik sektoriniin bir numarali 6dil
niyle ciddi itibar kaybina ugrarken, Tiirk I ’ i T I
bankacilik sisteminin bu siiregte herhangi toreninde Diingyanin En Yenilikci Bankasi secildik.
bir devlet destegine ihtiyag duymadiginin

altim ¢izen Glizeloglu, “Dahasy, giiglii ser- 8'i Turkiye'den olmak iizere diinyanin 6nde gelen

maye ve likidite yapisiyla kriz sonrasinda
hizli ekonomik biiytimeye destek olabildi.
Tiirk bankacilik sistemi i¢in bu giiclii yon-
ler hala gecerli. Uluslararas1 standartla-
rin gok dtesindeki sermaye yeterlik orani,

105 finans kurulusunun 220'den fazla projeyle yaristigr 8dil téreninde,

5 farkli yenilikci projemizle finale kalarak Diinyanin En Yenilikci Bankasi secildik.
Bu 6dulu Turkiye'ye getiren ilk banka olmanin gururunu yasiyoruz.

giiclit aktif kalitesi, déviz agik pozisyonu Finale Kalan En Yenilikci Projelerimiz
taginmamasi ve makul seviyelerdeki vade e i Isleyiste inovasyona Dayali Gelisim: Misteri Memnuniyetini Artiran inter-Collect - Birincilik Odili
uyumsuzluklar1 Tiirk bankalarini ulusla- * Kanal inovasyonu: fastPay Mobil Ciizdan - Finalist
rarasi emsallerinden pOZitif ayristirmaya e En Yenilikci UrUQ ve Hizmet: fastPay Handsfree Odeme - Finalist
devam ediyor. Bu Saglam yaplslyla finan- e Kanal Inovasyonu: Sosyal Misteri Hizmetleri - Finalist

sal sistemin. 6niimiizdeki dénemde yﬁksek * i Isleyiste inovasyona Dayali Gelisim: inter-Dashboard Programlari - Finalist

ve siirdiiriilebilir bir bliyiime ve kalkinma
patikasina erigsilmesinde en 6nemli roli
iistlenecegini diisiiniiyoruz” diye konustu.

BILANCONUN % 62'SI KREDI
Bankacilik sektoriiniin Subat 2015 itiba-
riyla 2.1 trilyon TL’lik aktif biiyiikligiine
ulastigini ve bu biiyiikliik iginde kredilerin
1.3 trilyon TL ile bankacilik sektorti bilan-
¢osunun ylizde 62’sini olusturdugunu ifade

P

eden Giizeloglu, “Sirasiyla GSYH'nin yiizde i - 'O . ‘
114 ve ylzde 71’i seviyelerinde bulunan \ - ’ ! A : / NOVATION
toplam aktifler ve krediler, son yillardaki _ AWARDS* 2014

hizli bliyiimeye ragmen Euro Bolgesi orta-
lamalar: olan ylizde 286 ve yiizde 116’ya
kayasla bir hayli diisiik. Bunu géz 6niine
aldigimizda, sektoriin 6niimiizdeki yillar-
da da kontrolld bliyiimeye devam etmesi-
ni bekleyebiliriz” dedi.

LT Tiirkiye'nin
nabzini tutuyor

Finansbank Genel M\'id\'ljriiTelrggl
1 -
iizeloglu, 30’uncu kurulug yreoer
(riﬁfr?ucilgu kutlayan Sabah gflzetle_
i icin, “Basin, haber kaynagl o 3
S?ﬂftoiﬂumunbﬂgilendirﬂmgsmBi
rﬁnémli gorev iistlenmektedir.

f1-
g 30 yildir yayn hayali
izgfllel}g:iaedez, nitelikli haberci-

« rkive nin nabzini
ik anlay1sl laTurklye'mnr% :
iluktg;l gaga%,l gazetesinl tebrik ede

rim” degeﬂendirmesinde bulundu.

" DenizBank %

www.denizbank.com | 444 0 800

% SBERBANK
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Bankalar risklerin
stesinden gelebilir

_Bankacilik sisteminin, son yillardaki hizli biyGmeye ragmen aktif kalitesini Pinar Abay
oruduguna dikkat ceken ING Bank Genel Miidiirti Pinar Abay, “Glcli sermaye ‘
dizeyi de risklerin Ustesinden gelebilme glcind teyit ediyor” diye konustu ~

tirkiye ekonomisinin, son 30 yilda

onemli bir degisimden gegtigini belir-

ten ING Bank Genel Miidiirii Pinar

Abay, 2001 krizi sonras1 uygulama-

ya konulan ekonomik program ve bankaci-

K atl l I m lik sisteminin yeniden yapilanma siirecinin,

bugiine kadar uzanan dénemdeki performans

eg @
iizerinde belirleyici oldugunu sdyledi.
A\ofA EmekLilik

Huzurlu Celecegin Sigortasi YABANCI TERCiH ETTi

Makro gostergelerdeki genel normalles-
me egiliminin 6zellikle son 10 yila damga
vurdugunu hatirlatan Abay, “Ote yandan,
kamu sektériindeki mali disiplin yanin-
da bankacilik sistemi, son yillardaki hizh

(N N - |
biiylimeye ragmen aktif kalitesini koruyor
ve gliclii sermaye diizeyi, risklerin {istesin-
den gelebilme giiciinii teyit ediyor” dedi.

Tirk bankalarinin gerek kurumsal yapila-
rinda, gerekse sunduklar1 hizmet ve iiriin

@ 0 w un
kalitesinde dnemli degisiklikler gergekles-
tirdigini kaydeden Abay, “Piyasaya yonelik
politikalar ve daha liberal hale gelen finansal

sistemin bir sonucu olarak, pek ¢ok yaban-

Katilim Emeklilik ile BES'e katilin, katiim esaslanina uygun birikim yapmanin ;ﬁlﬁ?ﬁaﬁ;ﬂfﬁ?ﬁ?ﬁiﬁl}iﬁiﬁzﬁ
gonl rahathgini yasayin. Ustelik hicbir yatirnm aracinda bulunmayan %25 cih efti” diyo konustu.
devlet katkisindan yararlanin. MOBIL BANKACILIK 5'E KATLANDI

Diinyadaki dijital doniisiimiin Tiirkiye’de
de gok biiyiik bir hizla yagandigini hatirlatan
Abay, Tiirkiye’'nin geng niifusuyla teknolo-
jik gelismelerin en hizli gekilde kabul edil-
digi tilkelerden biri oldugunu soyledi. Tirk
insaninin teknolojiye adaptasyon kabiliyeti-
nin bankacilik sektriiniin dijitallesmesine de
6nemli katki sagladigimi vurgulayan Abay,
“Bankalarin kullandig1 kanallar arasinda orga-
nik biiytime rakami en yiiksek olan kanal ola-
. rak ‘mobil” 6ne ¢ikiyor. Bizim de ING Bank
H E S Ap LI olarak, mobil bankacilik kullanici sayimiz son

1 yilda 5 katina gikti. Mobil bankaciligi kul-

I(ATI LI M lanan miisterilerimizin dijital kanallarimiz

: . kullanan aktif miigterilerimiz igindeki payini

; ylizde 58’e ulagtirdik” dedi. “ING igerisinde
en fazla fikir ve model ihracat1 yapan tlke-
ler arasinday1z” diyen Abay, s6zlerini soyle
stirdiirdii: “Global bir marka olacagina inan-
digimiz ParaMara, ING Grubu tarafindan da
biiyiik bir heyecanla kargiland: ve daha bag-
langic seviyesinde ING Grubu'nun inovasyon
fonundan yaklagik 1 milyon Euro fon almay1
bagardi. Bundan sonraki adim olarak da diger
ING tilkelerine ParaMara’nin ihrac¢ edilmesi
giindeme geldi. Kahramanmarag Operasyon
ve Cagr1 Merkezimiz bizim bankacilik {issii-
miiz. Burasinin bankacilik ihracatinin baglan-
gi¢ noktasi olacagina inaniyorum. Bankacilik
sektoriinde yurtdigina bu biiytikliikte hiz-
met saglayan ilk banka olma hayalimiz var.”

KOLAY BANKACILIK MODELI

2014’lin kendileri i¢in iddial bir y1l oldu-
/ gunu ifade eden Abay, “Yatirnm dénemi ola-
' rak nitelendirdigimiz dénem sonrasi, galig-
malarimizin meyvesini almaya bagladigimiz,
bankaciliga yeni bakis agisi getirmek iizere
ciddi adimlar attigimiz bir dénem oldu. s
yapis bigimimizi ‘kolay bankacilik’ mode-
line tagidik ve konumlandirmamiz ‘banka-
cilik lisansina sahip teknoloji sirketi’ olarak

belirledik” dedi.

EMEKLILIK PLANI

KATILIM

EMEKLILIK PLANI

Deger yaratan
gazete {1V

x ¥ - ING Bank Genel Mudurt Pinar
M EMEI(LIL,I( ILE Abay, Sabah gazetesi ile ola-
I(A TILI rak, “Sabah gazetesi, sliphesiz
Tlrkiye basin tarihinde ¢cok dnem-
li bir yayin. Tirk Basininin mihenk
taslari kabul edilen pek ¢ok kana-
at énderini ve ¢cok degerli gaze-
tecileri binyesinde bulundur-
mus bir kurum. Sabah gazetesine
kurulusundan bu gline emek ver-
mis tim gazetecileri tebrik ediyo-
rum. Bugline dek, siyasete, eko-
nomiye ve topluma sunduklariyla
0 " deder yaratan Sabah gazetesinin
alBaraka 0 v . KUVEYTTURK isbirligiyle. nice uzun yillar, basariyla yayinina
devam etmesini diliyorum" deger-
lendirmesinde bulundu.

@

Gelecegim giivende, I¢im rahat.

www.katilimemeklilik.com.tr / 0850 226 0 123
€ /«atilimemekiilik € /katilimemek
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ektor ekonominin
dinamosu olacak

Bankalarin biylmeye destek vermeyi hedeflediginin altini gizen TEB Genel [ [
MUdUurtd Umit Leblebici, “Ekonominin dinamosu olmaya devam edecegiz" dedi

urkiye’nin, 1980 sonras1 uygula-
nan liberal politikalarla kalkinma
ve yapisal doniislim siirecini ivme-
lendirerek devam ettirmeyi bagardi-
gin1 belirten Tirk Ekonomi Bankasi (TEB)
Genel Miidiirii Umit Leblebici, “Bu dog-
rultuda, 1990’larda Tiirkiye'nin Avrupa
Birligi ile entegrasyonu yolunda 6nemli
adimlar atilirken, 6zellikle 1996’da yiiriir-
lige giren Giimriik Birligi anlasmasinin
tlkemizin disa agilma siirecinde énem-
li bir rol oynadigini séyleyebiliriz” dedi.

ZOR OLANI YAPTIK

Tirkiye'nin 2001 déneminin ardindan

zor olam yaparak, yapisal reform progra-

miyla bir yandan ekonominin temellerini

saglamlagtirirken diger yandan da kamu

agiklarini hizla azaltmayi bagardigimin alti-

n1 gizen Leblebici, “Kapsaml: bir yapisal

reform programi uygulanarak kamu acik-

lariin azaltilmasi, Merkez Bankasi’nin

bagimsizliginin saglanmasi ve bankaci-

lik sektoriiniin sermaye yapisinin kuv-

vetlendirilmesi ve siki denetimi sagland.

Bunun da etkisiyle, 2002-2007 yillar: ara- ¢ i

sinda Tiirkiye’'nin ortalama biiyiime hiz Biz flnansglylz_

ylizde 7’ye yakin seyretti. Kamu maliyesi i

tarafinda olumlu sonuglar alimirken, kamu BankaClIlktan, rakamlardan gOk 1yi anlarlZ

borcunun GSYH’ya orami da diisiis egili- . ..,

mini korudu” diye konustu. ama bizim I§Ile bundan daha faZIaSl.
Bankacilik sektoriintin net kdrinin 36

kat artigla 300 milyon dolardan 11 mil- -

yar dolara yiikseldigini, toplam aktiflerin Bizim l§lmlz, lnsanlar [} tanlylp,

yurtici hasilaya oraninin ise yiizde 45’ten

yiizde 104 seviyesine ulagtigim bildiren ihtiyaclarini anlamak, sorunlarini gézmek. \ ' 7
]

Leblebici, “Alinan tedbirler sonucunda,
donem donem gogiislenen global ekono-

mik dalgalanmalarin ardindan Tiirkiye Bizim isimiz, esnafla esnaf, KOBI'yle KOBi olmak;

bankacilik sektoriiniin saglam yapisiyla i = . i J f
ekonominin dinamosu roliini iistlenme- onlarin isine kendi isimiz gibi sahip ¢cikmak. i/

ye devam ettigini soyleyebiliriz. Son 30 AN / f-
yilda bankacilik sektoriinde yasanan tim y

bu geligmeler de biiyiime potansiyelinin Bizim igimiz, cocuklarimiza iyi bir gelecek sunmak; -'

devamina igaret ediyor” dedi. . § 7 :
30 YILDA 30 KAT BUYUME bayudklerimizin rahat etmesini saglamak.

Finansal saglamligin 6nemli gosterge-

si olan yiiksek sermaye yeterlilik rasyo- Bizim isimiz, verdigimiz sézlin arkasinda durmak.

su, karli biiylimesi ve inovatif yaklagimiy-
la Tiirk bankacilik sektoriintin diinyanin
yakin takibinde olmaya siirdiirdiigiinii ifade

Bamna yaklas 30 ot by, Bu ohduk. BIZ FINANSCIYIZ.

ca yliksek bir oran. Biiyiimeye devam eder-
ken iilke ekonomisine olan katkisini da
[ | [ | [ |

artiran bankacilik sektorii, finansal kay-
= L -

naklarin giderek daha fazlasim 6zel sekto-
d ’

re kredi olarak kullandiriyor. Bu da ban-
kacilik sektoriiniin reel sektore sagladig
destegi artirarak silirdiirdiigiiniin 6nemli
bir gostergesi” diye konustu.

—

== - =
:::.:-I""

BUYUMEYE TAM DESTEK

Bankacilik sektoriintin Tiirkiye’nin
biiylimesine destek vermeyi hedefledigi-
nin altimi ¢izen Leblebici, “Kredi biiyiime-
sinin mevcut seyrine devam etmesini ve
Merkez Bankasi’'nin da 6ngordiigii sekilde
ylizde 15 civarinda gergeklesmesini bekli-
yoruz. Sektoriin mevduat tabanini biiytit-
me gayreti iginde olacagini ve kredileri
daha fazla oranda i¢ kaynaklardan finan-
se etmeyi hedefleyecegini diisliniiyorum.
Ekonomik aktivitenin seyrine bagh ola-
rak, sorunlu kredi oranlarinda bir miktar
artis beklenebilir. Bu ihtimale kars1 sek-
tor olarak gerekli tedbirleri alarak saglam * HN ANS BANK
sermaye yapimizi korumaya devam ede-
cegiz” diye konustu.
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ulasmayi hedefliyor

Gecen yil sektorln Uzerinde buylUme sergileyen Ziraat
Bankasi 248 milyar liralik aktife ulasti. Bu yil rakami
300 milyar liraya ulastirmayi planlayan Ziraat, orta

vadede ise 2 bin subeli banka olmak hedefinde

Hiiseyin Aydin

“Ekonominin

halinden
anladiginizda

Ulkenizi gelecege
tastyan guclerden
Diri olursunuz”

VakifBank, biiyiiyen Tiirkiye ekonomisinin
en giicli bankalarindan biri olmaktan gurur duyuyor.

VakifBank

444 0 724 | vakifbank.com.tr Burasi Sizin Yeriniz

3 [vakifbank

iraat Bankasi, 2014 y1hi-
n1 hem bilango hem
de kredi biiyiimesin-
de sektoriin iizerinde
bir biiytime kaydederek aktif-
te ylizde 19, kredide yiizde 28
biiyiime gosterdi. 2014’1 yakla-
sik 248 milyar TL aktif ve 142
milyar TL kredi biiyiikligi ile
bitiren banka, 2015 sonunda
aktiflerinin 300 milyar TL’ye
ulagmasini hedefliyor.

REEL SEKTORE DESTEK

“Hep sektoriin tizerinde
biyiiyecegiz” diyen Ziraat
Bankas1 Genel Miidiirli Hiiseyin
Aydin, “Clinkid biz

Ziraat Bankasi’nin
bilangosunu normal-
lestiriyoruz. Geldigimiz

noktada da, krediler-

de 2014’te yaklasik

yizde 28 artig orani

ile sektérden daha

hizli bir biiyiime yap-

tik. Bireysel krediler-

de gorece daha yavas

ancak kurumsal kredi-

lerde daha hizl biiyii-

dik. Bilanco i¢inde

ylizde 50-50 olan birey-

sel - reel sektor kredi dengesi
hali hazirda yiizde 70’i reel sek-
tor, ylizde 30’u bireysel taraf
oldu. Bireysel bankacilik yone-
tim stratejimizi farklilagtiriyo-
ruz” dedi.

Aktifler igerisinde kredilerin
payini, son iki yilda ylizde 44
seviyesinden 57’ye yiikselttikle-
rini ifade eden Aydin, “Son iki
yilda krediler 2 katina gikaril-
mi1s durumda. Bu geligim, risk
ve verimlilik gostergelerinde
herhangi bir bozulma olmadan,
iyilesmeler saglanarak gercek-
lestirildi. Kredilerdeki artigin
biiyiik kismi kurumsal krediler
ile saglanirken tilkemizin biiyii-
me igin ihtiyag duydugu finans
kaynaklarina 6nemli bir katki-
da bulunulmus olup, reel sekto-
riin en 6nemli finansal ¢6ziim
ortaklarindan biri haline gelmis
bulunuyoruz. Gayrinakdi kredi-
ler dahil olmak {izere ekonomiye
katk: 183 milyar TL tutarinda-
ki toplam kredi ile siirdiirali-
yor” diye konustu.

KREDILER ARTACAK

Hedefleri dogrultusunda
kredilerin aktif toplami ige-
risindeki payimni da ylizde 57
seviyesine yiikselttiklerini ve
2015’te bu orani yilizde 60’a
gikartmay1 planladiklarini ifade
eden Hiiseyin Aydin, “Ziraat
Bankasi’'nin tarim sektoriine
kullandirdig: kredilerde 2014
yilinda yiizde 30 artig gergekles-
tirdigini 2015 y1l1 igin bu sekto-
re kullandiracaklar: kredilerde

yine en az bu kadar daha bir
biiyime hedeflediklerini ifade
etti. 2014 yilinda kredilerin
bilancgo i¢indeki pay1 artirilir-
ken menkul kiymetlerin payi-
nin dislrildigini bildiren
Aydin, “Kredi/mevduat ras-
yosu ylizde 78’lerden 93’lere
yiikseltildi. Bankamizin men-
kul kiymetler portfoyii agirlik-
I1 bilangodan krediler agirlik-
L1 bilangoya gegis siireci dogru
bir takvimlendirme ile devam
ediyor” dedi

2015’in biraz istirakle-
rin yili olacagina isaret eden
Aydin, katilim bankasinin bu
yil faaliyete gegecegi-
ni soyledi. Yurtici igti-
rakler olarak bakildi-
ginda Ziraat Bankasi;
faktoring, girisim ser-
mayesi ve gayrimen-
kul yatirnm ortaklik-
lar1 ile yurt igindeki
istirak yelpazesini bir
finans grubu anlayis1
ile genisgletiyor olacak.
Bagta Ziraat Yatirim
olmak iizere mevcut-
lar da piyasanin gok
daha aktif birer oyun-
cusu haline gelecek.

YENi COGRAFYALAR

Aydin “Yeni alanlarin yani
sira yeni cografyalarda faali-
yet gostermek igin de galisiyo-
ruz” derken yurtdis: planlarini,
“Kosova ve Karadag’da stireci
tamamladik. Bir diger 6nem ver-
digimiz cografya olmasi nede-
niyle Cin’de temsilcilik diize-
yinde faaliyet gostermek igin
galismalarimizi stirdiiriiyoruz.
Azerbaycan’da yeni bir bankaci-
lik lisans1 aldik. Mevcut igtira-
kimizdeki ortakligimiz da siirt-
yor. Kazakistan ve Azerbaycan o
cografyada stratejik olarak ban-
kacilik faaliyetlerimizi artirmay1
planladigimiz yerler. Almanya
ve Bosna’da gidisatimiz gok iyi.
Malta ve Bahreyn’de birer offs-
hore sube agmay: diisiintiyo-
ruz. Gerek yurt ici gerekse de
yurt dis1 istiraklerimizin bilan-
¢o ve karhhigimiza katkilarinin
artirilmasi hedefimiz” seklin-
de ozetledi.

KAYNAK CESITLILIGI

Aydin, Ziraat’te kredi/mev-
duat oraninin 2015 sonunda
ylizde 90’1n iizerinde olacagi-
na ancak sektor igin 6ngoriilen
yiizde 120’lik seviyenin altin-
da kalacagina isaret etti. Aydin,
mevduat dis1 kaynaklarda yiizde
41 artis saglanirken kaynagin
gesitlendirilmesi ve derinlesti-
rilmesi yoniindeki bilango yone-
tim stratejilerine uygun davra-
nildiginm soyledi.

2.000 subeli banka olacak

Ziraat Bankas1 degisim
siireci icinde bir taraftan mev-
cut subelerini yapilandirirken
diger taraftan da yeni sube-
ler agmaya devam etti. Banka
sube say1isin1 orta vadede 2
binlere ulagtirmay: hedefli-
yor. Hiiseyin Aydin, “2014
yilinda 53 sube agtik ve 2015
yilinda 125 sube daha agma-
y1 planhyoruz. Biz su anda

400’den fazla ilgede faali-
yet gosteren tek bankayiz.
Tirkiye’nin biitiin ilgelerin-
de olacagiz. Az galigsanly, tek-
noloji ve etkin operasyonel
alt yapiy1r kullanan, verim-
li butik subeleri hedefliyo-
ruz. Yani 3-5 kisginin galisa-
cag1 kiigiik subelerimiz de
olacak. Bu y1l yaklasik 2 bin
yeni personel alacagiz” dedi.



yilinda Tirkiye eko-

nomisine tarihinin en

biiyiik kiigiilmelerin-

den birini yasatan kri-
zin tetikleyicisi olan bankacilik sektéori,
2002’den sonra bambagka bir gehreye biiriin-
dii. Siyasi istikrarin saglanmasi, mali disip-
linin korunmasi, yeniden yapilandirilma ve
diizenleyici otoritenin etkin denetimi sek-
torii adeta saha kaldirda.

118.7 MILYAR DOLAR KAR

1999 yilinda 306, 2000 yilinda 2.7 mil-
yar TL, 2001’de ise 11.2 milyar lira zarar
eder sektor, 2002’den sonra ise karlilikta
gaza basti. Bankacilik sektorii 2002-2014
arasindaki 13 yi1llik donemde 195.5 milyar
lira net kar elde etti. Sektoriin bu dénem-
de dolar bazindaki kéir1 ise 118.7 milyar
dolara ulagt.

AKTIF YUzZDE 15 BUYUD{

Bankacilik sektorii, aktif bliyiikligini
ylzde 15.1 artirarak 1 milyar 994 milyon
liraya gikardigi 2014 yilinda, kredileri ise
ylizde 18.5 biiyiiterek 1 milyar 241 milyon
liraya gikardi. Mevduatin yiizde 11.3 arta-
rak 1 milyar 53 milyon liraya ¢iktig1 gecen
yil, 6zkaynaklar ise yiizde 19.8’lik biiylime
ile 232 milyar liraya ¢ikt1. Bankalarin aktif-
lerinin yiizde 62’sini krediler olustururken,
yukiimliiliiklerinin ise yiizde 53’tinii mev-
duat olusturdu. Oz kaynaklarin bilangoda-
ki pay:1 yiizde 12 oldu.

MEVDUAT/KREDi: % 118

Bankacilik sektoriintin aktif biiyikligii-
niin gayrisafi yurti¢i hasilaya orani yiizde
128’e ulasti. Bu oran 2009’de yiizde 88,
2012’de ylizde 97 olmustu. 2009°da yiizde
76 olan mevduatin krediye déniisiim oran,
gecen y1l sonu itibariyla ylizde 118’e ¢ikt.

SEKTORUN KARI

Yil Milyon TL Milyon $
1999 -306 -564
2000 -2.709 -4.013
2001 -11.237 -1.7133
2002 2.904 1.799
2003 5.608 4.001
2004 6.452 4.805
2005 5.964 4.421
2006 11.364 8.084
2007 14.858 12.781
2008 13.420 8.833
2009 20.182 13.550
2010 22.216 14.433
201 19.844 10.568
2012 23.522 13.275
2013 24.664 11.600
2014 24.556 10.592
2002-2014 195.554 118.742
- )
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13 yilda 195 milyar TEng

<P
2001'de 1.2 milyar TL zarar eden : ' /
bankacilik sektorinde, 2002 sonrasi
yeni bir donem basladi. Sektor 2002-
2014 yillarr arasinda 195.5 milyar lira
net kar elde etti. Mevduatin krediye
donustmu yuzde 118'e yukseldi
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Ali Fuat
Taskesenlioglu

Halkbank Genel Midurd Ali
Fuat Taskesenlioglu, Sabah gaze-
tesinin 30'uncu kurulus yildonu-
m ile ilgili olarak, “Sabah gaze-
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gazete, tarafsiz yayincilik anlayi-
siyla Tark basinin kilometre tag
|arindan biri olma ozelligi tagiyor.
Bu vesileyle ilk ¢iktign glinden

bu yana Turkiye'nin en Gok oku-

’de yasanan ekono-

mik krizin ardindan

iilkelerin ekonomik

anlamda yeniden
yapilanma siirecine girdigini ve kiiresellesme
olgusunun 6n plana giktigim belirten Halkbank
Genel Miidiri Ali Fuat Taskesenlioglu,
“Neoliberal politikalar, piyasalarin serbest-
lestirilmesi, ihracata dayali biiylime, devle-
tin iiretimden c¢ekilmeye baglamasi, piyasa
diizenlemelerinin gevsetilmesi, yeni mali
araglarin kullanimu, kiiresel ekonomiye enteg-
re olma cabalari, 6zel girisimciligin tesviki,
teknolojik gelismelere agiklik, rekabetci bir
ortamin yaratilmasi bu siirecin belirleyici
unsurlar1 oldu” dedi.

YENIDEN YAPILANMA

1980 ve sonrasindaki siiregte ilk olarak bu
politikalara uygun hukuki ve kurumsal yapi-
nin saglanmasinin amaglandigini hatirlatan
Tasgkesenlioglu, bu dénemde yasanan eko-
nomik krizlerin de yapisal reformlarin goz-

10 yil onceki yontemlerle
ankacilik yapmak zorlast

30 yilda neoliberal politikalarla rekabetci bir ortamin yaratildigini belirten Halkbank Genel Midurd Al
Fuat Taskesenlioglu, bu stirec¢ sayesinde bankaciligin 2008 krizini yara almadan atlattigini belirtti

gliclin de 6nemli bir katkis1 var. Giiglii ban-
kacilik sistemimiz ve istikrarl ekonomi poli-
tikalarimizla ekonomik biiytimemizi bundan
sonra da siirdiirecegimize ve diinyanin en
hizh biiyiiyen ekonomileri arasindaki yeri-
mizi koruyacagimiza inaniyorum” dedi.

TEKNOLOJi ON PLANDA

Tiirk bankacilik sektoriintin gerek giiclii
sermaye yapisi gerek aktif bliyiikliik agisin-
dan oldukca bagarili bir konumda bulundu-
gunu vurgulayan Tagkesenlioglu, “Bankacilik
sektoriimiiziin aktif biiyiikligiiniin pek ¢ok
Avrupa lilkesinin ekonomisinden biiyiik oldu-
gu gercegi de sektoriimiizlin bagarisini bir
kez daha ortaya koyuyor. Teknoloji agisin-
dan baktigimizda da bankalarin da teknolo-
ji alanina yaptiklar: yatirimlarla giiglendigi-
ni goriiyoruz. Clinki teknolojinin her gegcen
glin yeni imkanlar sunmasi 10 y1l 6nceki yon-
temlerle bankacilik yapmay1 giderek zorlagti-
riyor. Glinlimiizde bankacilik, teknoloji ala-
nindaki yenilikleri merkeze alarak gelisiyor.

tesi, 1985'ten bu yana, 30 yllfjlr
her giin dlkemizin gundemini
dogru ve giivenilir bir bakis agl-
siyla okuyuculariyla bulugtur.u-
yor. Pek ¢ok degerli gazgtecr
nin yetismesine katki saglayan

HEDEF ILK 150'YE GiRMEK

Markayi yurtici ve yurtd)-
sinda daha yUkseklereyta§|?T'1a-
yI hedeflediklerinin altini cizen
Ta§kesenlio<jlu, “Bu dogrulty-
da 2015-2020 icin yol haritamiz
yeniden belirledik. Bilanco yapi-
mizi vg uluslararas) piyasalar-
da sthp oldu§umuz itibar daha
da guclendirecegiz. GlglG ser-
mayemizle gelecek 5 yilda da
onemli basarilara imza atma-
Yi've Tirkiye'nin en verimli ban-
kasi olma yolunda emin adim-
larla ilerlemey;i strdirecegiz.

Dolayisiyla bankacilik sekto-
riintin teknolojik agidan
bugiin sahip oldugu "
imkénlar iyi deger-
lendirdigini diisiini-
yoruz” diye konustu.
ABD Merkez
Bankasi’nin (Fed)
faiz artirim
karar1 bek-
lentisi-

den gegirilmesine neden oldugunu kaydetti.
2001 krizinde ekonomisi ve bankacilik sektd-
rii ciddi hasar géren Tiirkiye'nin, ekonomik
anlamda bir yeniden yapilanma siirecinden
gectigini ifade eden Tagkenlioglu, “Bu siireg
sayesinde istikrarh sonuclar elde etmeye bas-
layan tilkemiz, 2008’de patlak veren kiire-
sel ekonomik krizi yara almadan atlatirken,
kamu bankalar1 dahil higbir bankaya serma-
ye yardimi yapmak zorunda kalmayan gok
az lilkeden biri oldu” diye konustu.

BANKALAR GUC VERDI

Bagarili ve istikrarli bliyiime rakamla-
riyla dikkat geken Tiirkiye ekonomisinin,
bugiin diinyanin en biiyiik 16. ekonomi-
si olarak kiiresel ekonominin 6nem-
li aktorleri arasinda yer aldigi-
n1 kaydeden Tagkesenlioglu,
“Ulkemizin bugiin geldi-
gi noktada bankacilik
sistemimizin kiire-
sel krizlere kars1
direncinden
aldigimiz .

nan gazeteleri arasinda yer alan
Sabah gazetesinin 30’uncu.kuru-
lus ylddnUmund en icten dilekle-
rimle kutluyor, daha nice 30 yil-
lar diliyorum" dedi.

Bu calismalarimiz sonucunda

Halkbank'in dinyanin en blyiik

150 bankas; arasinda yer alma-

SIni hedefliyoryz” diye konusty
Bu yil 50 sube acmayi ve ban- .
kaya bin 500 kisi daha alma-

Yi planladiklarin kaydeden
T§§kesenli0(jlu, “Diger yandan
bireysel bankacilik alaninda da'
Pﬁlraf'la yaptigimiz atilimy sgjr-
dgreceéiz. 3.4 milyon Kkart ade-
dine ulasan Paraf'in 6zellik ve

kampvgnyalarma yenilerini ekle-
yeceqiz" dedi.
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nin piyasalarda dalgalanmalara syol attig1-
n1 belirten Tagkesenlioglu, “Avrupa Merkez
Bankasi’nin (ECB) parasal genisleme politika-
sinin likidite endiselerinin ortadan kalkma-
sin1 ve Fed kararinin etkilerinin daha kisit-
1 olmasini saglayacagini sdyleyebiliriz. Bu
etkinin gorece kisitli kalmasinda Fed’in faiz
artirim kararimin uzun stiredir beklenmesinin
ve piyasalarda buna gore pozisyon alinmasi-
nin da 6nemli etkisi olacagini diigliniiyoruz.
Dolayisiyla bu durumun Tiirkiye ekonomisi
tizerinde olumsuz bir etkiye neden olmasini
beklemiyoruz. Tirkiye ekonomisi hedefleri
dogrultusunda sonuglar elde etmeyi siirdii-
recektir” dedi.

Halkbank’'in KOBI bankaciligindaki
liderligini siirdiirdiigiinii s6yleyen
Taskesenlioglu, reel sektoriin /
oncelik verdikleri alanlar
arasinda yer alacagi- g
n1 ifade etti.

Kadin calisan orani

7o

En 6nemli degerimiz,
degerlerinizi gtvenle tasimak...

erk

2014 sonu itibariyla 51 bankanin 11 bin
223 gube ile yer aldig1 bankacilik sekto-
rliinde toplam galisan say1s1 200 bin 886’ya
ulasti. Tiirkiye Bankalar Birligi'nin veri-
lerine gore, sektorde kadin galigsan orani
ylizde 51’e ulagti. Bankacilik sektoriinde
calisan kadin sayis1 102 bin 612’ye yiik-
seldi. Kadin galisan orani 1965 yilinda
ylzde 25, 1985’te yiizde 33, 2000°’de de
ylizde 41 seviyesinde bulunuyordu.

YABANCIDA ORAN YUZDE 55

Kadin ¢aligan oran1 kamusal sermaye-
li mevduat bankalarinda ytizde 44, 6zel
sermayeli mevduat bankalarinda yiizde
54, yabanci sermayeli mevduat banka-
larinda yiizde 55, fon bankasinda yiizde
37, kalkinma ve yatirim bankalarinda ise
ylizde 34 oldu.

Bankacilik sektoriinde calisanlarin
ylizde 83"iiniin yiiksekdgrenim mezunu
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65 25 75
1975 35 65
1985 33 67
| 2000 41 59
. 2005 47 53
. - 2010 50 50
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oldugu dikkat gekiyor. Ekim-Aralik 2014
dénemi itibariyla, bankacilik sektoriinde
galisanlarin yiizde 1’1 ilkdgretim, yiizde
16’s1 orta 6gretim, yiizde 77’si yiiksekog-
retim kurumlar1 mezunu, yiizde 6’s1 ise
yiiksek lisans ve doktora yapmis olanlar-
dan olusuyor. Kamusal sermayeli mevdu-
at bankalarinda galiganlarin yiizde 86’s1
ylksekogretim kurumlarini bitirmis ve
lisanstistii egitim yapmis personel olus-
turuyor. Bu oran, 6zel sermayeli mevdu-
at bankalarinda galiganlarin yiizde 85,
yabanci sermayeli mevduat bankalarin-
da yiizde 76, kalkinma ve yatirim banka-
larinda ise yiizde 83 oldu.

Mevduat bankalarinda banka basina
galigan say1s1 5 bin 746’ya ulagti. Bu rakam
kamu sermayeli bankalarda 18 bin 617,
6zel sermayeli bankalarda 8 bin 713 ve
yabanci sermayeli bankalarda 2 bin 287
olarak gergeklesti.



Hiiseyin Ozkaya

Odeabank Genel Muduru
Ozkaya, kiresellesen ekonomi
icin yapilan reformlarin
Turkiye'yi bankacilikta
bdytme liginde Ust siralara
tasidigini séyledi

on 30 yilda 6zellikle kiiresellesme

olgusuyla ekonomik gelisimin daha

da h1z kazandigim belirten Odeabank

Genel Miidiirii Hiiseyin Ozkaya, “Bu
dénemde ihracatin desteklenmesi yoniinde
atilan adimlar, kamunun ekonomideki payi-
nin azaltilmasi, esnek kur uygulamasina gegil-
mesi, yabanci sermaye girisine yonelik adim-
lar gibi 6nceki dénemden farkli uygulamalar,
sonraki 20 yi1lda da makroekonomik gosterge-
ler agisindan tabii ki etkili oldu” dedi.

DiNAMiK BiR EKONOMi

90’larda bazi yillarda yiizde 9’lara varan
biiyiime rakamlar1 ancak neredeyse her 3-4
yilda bir meydana gelen krizlerle, Tiirkiye
ekonomisinin yeterince saglikh biiyimedi-
gini kaydeden Ozkaya, “Ancak her seye rag-
men Tiirkiye’nin gok dinamik ve yeni sartlara
gabuk adapte olan bir ekonomik yapis1 oldu-
gu da gergek. Bu sayede, 2001 kriz sonrasi
donemde saglanan politik istikrar ve kararli
sekilde uygulanan isabetli ekonomi politika-
lar1 ile Tiirkiye 2008’de baglayan global krize
kadar yiiksek biiytime gosterdi. Kriz sonra-
s1 dénemde 2010, 2011 yillarinda iyi biiyii-
me rakamlari elde edildi. 2011 y1linda uygu-
lanmaya baglanan ve hem i¢ hem dis talebin
katkisiyla dengeli biiyiime hedeflenen ekono-
mik program sayesinde Tiirkiye daha miite-
vazi biiylime rakamlarina ragmen krizsiz ve
istikrarli bir biiyiime patikasina girmis bulu-
nuyor” diye konustu.

VERiIMSiZ BANKALAR ELENDI

Tirkiye'nin bu stirecin sonunda diinya-
nin en biiyiik 17. ekonomisi konumuna gel-
diginin altim gizen Ozkaya, “Son 10 yilda
GSMH’miz ti¢ kati biiyiikliige ulasarak 820
milyar dolara ulasti. Bankacilik 6zelinde de
benzer bir dayaniklhilik ve giiglenme gorii-
yoruz. 2001 krizinden sonra gelen yeniden
yapilandirma dénemi siireci, verimsiz ban-
kalar: elemis ve bugiin yariya yakini yaban-
c1 sermaye sahipli 52 bankadan olusan giiclii
bir sistem birakmastir. Gelinen noktada, 2001
krizinden sonra olugturulan saglam regiilas-
yonlarin ve diizenleyici otoritenin rolii inkAr
edilemez. Bu dayaniklilik sayesinde sek-
tor global ekonomide yasanan dalgalanma-
lar ve krizlerden de minimal derecede etki-
lendi” dedi.

2 TRILYONLUK AKTIF

Tiirkiye’de diinyanin en iyi regiile edi-
len ve en giiglii bankacilik sistemlerinden
biri olduguna dikkat geken Ozkaya, “2 tril-
yona yakin bir aktif biiyiikliigline ulasma-
s1 ve ¢ift haneli biiylime rakamlariyla da
Tirkiye'nin gegtigimiz on yilda gosterdi-
gi gelismeye paralel olarak iyi bir noktaya
gelindigini sdyleyebiliriz. Bunda teknolo-
jinin gelismesinin ve iilkemizdeki bankalar
tarafindan da benimsenmesinin rolii biiyiik.
Teknoloji, daha 6nce fiziksel olarak ulasa-
madiginiz kisi ve kurumlara hizmet gotiir-
me olanag saghyor” diye konustu.

48 SUBE 500 BiN MUSTERI

Bankacilik sektoriinde teknojinin 6ne-
mini, kendi bankalarimi 6rnek vererek acik-
layan Ozkaya, “Biz Odeabank olarak Direkt
Bankacilik tarafinda tiim kanallarda ayni kul-
lanic1 deneyimini farklr segmentteki miiste-
rilere sunan bir yapryi1 hayata gegirdik. 2015
yilinda hizmete giren mobil bankacilik apli-
kasyonumuz ilk ay 25 bin kisi tarafindan indi-
rildi ve 4 milyon TL iglem hacmine ulagti.
Tiirkiye’de bir ilki gergeklestirerek ATM’den
gek kabul etmeye de bagladik. 2014 y1li sonun-
da 48 sube sayimizla 500.000 miisteriye ulas-
mamiz teknoloji sayesinde oldugu kadar bizim
de teknolojiyi verimli kullanmamiz sayesin-
de oldu” dedi.

Ozkaya bu y1l bankacilik sektériinde yiizde
16’lik bir biiyiime beklendigini ifade etti.
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RS en koklii
Ve en saygin
gazetelerden

Odeabank Genel
MUdiiri Hiiseyin Ozkaya,
Sabah gazetesi ile ilgili ola-
rak, “Sabah, Tirkiye'nin
en kokll ve saygin gazete-
lerinden biri olarak basin
hayatimizda yer etmistir.
Gectigimiz 30 yilda tlkemi-
zin tarihinin hem 6nemli bir
aktoéri hem de énemli par-
¢as!i olmustur. Bu vesiley-
le Sabah'in 30"uncu yilini
tebrik eder nice uzun yillar
dilerim” dedi.

Ortak gelecegimiz ici

Anadolu Bankaciligi misyonumuz dogrultusunda,
62 yildir tium faaliyetlerimizi “strdurilebilir kalkinma” anlayisiyla ylrattyoruz.
Yerel Uretimin artmasi, kiltirel mirasimizin korunmasi, eneriji verimliligi bilincinin yayginlasmasi,
esnaf, ciftci ve isletmelerin daha cok kaynaga ulagsmasi icin calismaya ve tum sosyal
paydaslarimiza deger katarak Turkiye ile birlikte biylimeye devam edecegiz.

Sekerbank &5
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Hakan Ates, gelecegin ekonomi goriiniimiinii deg"erlend«"‘ﬂfdi:

Diisiik faiz ve dilsiik kursSy
seviyesine ulasacagiz / =

Oniimuzdeki ddnemde giindemin stabilize olmasiyla birlikte taslarin yerine
oturacagini belirten Denizbank Genel Miduri Hakan Ates, “Secimlerin basariyla

gecilmesinden sonra arzulanan dusuk faiz-dusUk kur seviyesine ulasilir” dedi

tirkiye ekonomisinin 2001 krizi son-

rasinda, kamu sektorinden ban-

kalarina kadar kapsamli bir yapi-

sal degisim gegirdigini hatirlatan
Denizbank Genel Miidiirii Hakan Ates, enf-
lasyon tek haneye indirilirken, ekonomi-
nin yiizde 5’e yakin bir hizla biytitildagi-
nii ve kigi bagina milli gelirin kisa siirede
10 bin dolarin {izerine gikarildigini soyle-
di. Ates, “Uygulanan modelde biiyiimenin
ana motoru iilkenin kendisine has 6zellik-
lerinden de gii¢ alan ig tiikketim ve agirlik-
L1 ig tiiketime yonelik yapilan yatirimlarin
finansmaniydi. Artan borgluluk ve yiiksek
cari agik bu stirecin riskleri olarak ortaya
¢ikti. Ama yapisal olarak 6nemli bir degi-
siklik gegirmis olan kamu sektorii ve banka-
cilik sistemi bu risklerin dogru bir sekilde
yonetilmesini sagladi. O nedenle de Tiirkiye
ekonomisi diinyada yasanan krizlerden de
diger iilkelerinki kadar etkilenmedi” dedi.

% 3 BUYUME SURDURULEMEZ

2010 yilinda ihtiyati olarak alinmaya
baslanan tedbirlerle ekonomi yavaglama-
ya baglayinca bu risklerin de azalmaya
bagladigini ifade eden Ates, “ Diinyada
gerileyen emtia fiyatlar1 da buna énemli
bir katk: yapti ve artik Tiirkiye ekonomi-
si yilda yiizde 3 civarinda biiyiirken ener-
ji ag1@1 disinda cari fazla veren bir konu-
ma geldi. Ne var ki, ayn1 zamanda da kisi
basina milli gelirin 10-11 bin dolar arasin-
da sikismasi yiizde 3 civarindaki bu biiyii-
me oranini uzun siire siirdiiriilemeyecegi-
ni ve bunun i¢in yeni bir ekonomik yapisal
reform siirecinin baglamasinin gerektigini
gosteriyor” diye konustu.

TEKNOLOJI ILE GUCLENDIK

Bankacilik sektoriintin diinyada inovas-
yona dayali bir gelisim siirecinden gectigi-
ni ve Tiirk bankacilik sektoriiniin de bunu
takip ettigini ifade eden Ates, Tilrk ban-
kalarinin teknolojiye yatirim yaparak alt
yapilarim giiclendirdigini ve diinyada iist
diizeye geldigini kaydetti. Denizbank’in
da inovasyona dayal gelisimi bakis agisi-
nin merkezine yerlestirdigini ve teknolo-
jik gelismeleri takip etmede lider konumda
bulundugunu hatirlatan Ates, “ Inter-Vision
Bankacilik Platformumuz sayesinde gelis-
tirdigimiz tirtin ve hizmetler diinyanin en
inovatif bankas1 6diiltint aldik. Ayrica bu
sistem ile Tiirkiye’de ve yurtdisinda birgok
bankaya teknoloji satar hale geldik. Finansal

hizmet sektoriiniin bankacilik yonetimi ala-
ninda diinya gapinda en saygin kurumla-
rindan ABD merkezli Bank Administration
Institute (BAI) ve ABD Bankalar Birligi
(ABA) tarafindan inovasyon alaninda veri-
len 2014 yili BAI Bankacilik inovasyonu
Odiilleri’'nde 3 ayr kategoride 5 inovasyon
projesi ile “Diinyanin En Inovatif Bankas1”
segildik. Toplam 105 finansal kurulusun
220 proje ile bagvuruda bulundugu yaris-
mada, Tirkiye’yi final sahnesinde temsil
eden tek kurum olduk” dedi.

FED ACELE ETMEYECEK

ABD Merkez Bankasi'nin (Fed) para poli-
tikasinin global piyasalarin giindemindeki
konularin baginda yer aldigini1 kaydeden
Ates, “Piyasalarin yapisi itibar ile fonlama
hala daha ziyade ABD dolar1 cinsinden olu-
yor. Bu nedenle Fed’in faiz artist hem ABD
dolari cinsi bor¢glanma maliyetini artirmasi
hem de uzun vadeli faizlere de yansiyaca-
g1 varsayimiyla ABD dolar cinsinden yati-
rimlarin cazibesini arttiracak. Bu da Tiirkiye
dahil gelismekte olan iilkelerin disaridan
yatirimlar: cezbetmek igin daha fazla getiri
sunmak zorunda kalabilecekleri anlamina
geliyor. Genel beklenti, Fed’in bu yil orta-
sinda politika faizini artirmaya baglamasi
ve artinim da 6lgiili yapilacak olmasi. Bu
¢ogunlukla fiyatlarda. Ben ABD ekonomisi
ve global ekonomideki gelismelere bakarak
faiz artirnminin biraz daha geg ve beklenen-
den de yavas olabilecegini diisiiniiyorum”
degerlendirmesinde bulundu.

SORUNSUZ YONETILIR

2015’in, bankacilik sektorii acisindan da
2014’in benzeri zor bir yil olacagina isaret
eden Ates, “Sermaye karhiligimin yiizde 10-11
civarinda seyrettigi; diisen karliliga paralel
sermaye yeterlilik oraninin gerilemeye devam
ettigi; kredi biiylime oranlarinin bu yil oldugu
gibi yiizde 15 civarinda kalacag: bir yil ola-
cak. Mevduattaki distiik artiga paralel kredi/
mevduat orani 2013 sonunda yiizde 108 iken
2015 Mart ayinda yiizde 112’ye kadar yiik-
seldi. Bankalar mevduatlarim toptan fonla-
ma kaynaklari ile dengeleyerek kredi artigini
devam ettirebiliyorlar. Sorunlu krediler ora-
ninin kredilerdeki diisiise ve ekonomideki
yavaglamaya paralel 2014’te yavas yavas yiik-
selerek yiizde 2.7’den 3’e yiikseldigini izle-
migtik. Ama ayn1 zamanda bankalarin bunu
dogru bir gsekilde sorunsuz yonetebilecekle-
rini diisiiniiyorum” diye konustu.

Hakan Ates

-

Tek alana yogunlasmadik

1997'deki kurulusumuz-

dan bu yana bilan¢oda denge- sal sebeplerle degisebiliyor.

li ve strdurilebilir biyldmeye Bu degisiklik oldugunda fark-

dikkat ettiklerini, tek bir alana [l glicld taraflarinizi devreye

odaklanmaktan kagindiklarini sokabildiginizde karliliginizi

sOyleyen Hakan Ates, “Clnki ylksek tutabiliyorsunuz” dedi.
. . ooV o
1\ Tk bircok yenilige imza att,

Sabah gazetesi ile ilgili ola- yenilige imza atmis hem de

rak da degerlendirmede bulu-
nan Ates, “Turk basin hayati-
nin énemli temel taslarindan

olan Sabah gazetesi, kuruldu-
dundan beri stirdirmis oldu-
du habercilik anlayisiyla hem

konjonktr, icsel ya da dis-

cok sayida énemli fikir insani-
nin yetismesine hizmet etmis-
tir. Merak edilen tiim alanlarda
doyurucu igeridi ile okuyucu-
sunu kucaklayan Sabah gaze-
tesine nice 30 yaslar diliyo-
medya dlnyasinda bircok rum" dedi.

Tiirkiye bil

SABAH gazetesinin 30 yilinin,
Tiirkiye'nin de énemli bir déniigtimii yaga-
dig1 bir donemi kapsadigina dikkat geken
Katilim Emeklilik Genel Miidiiric Ayhan
Sincek, “Bu siire iginde Tiirkiye ekonomi-
si biiylik bir gelisim kaydetti. Kisi basina
milli gelir bin 330 dolar seviyesinden 10
bin dolar asan bir seviyeye geldi. Ozellikle
2000’li yillarin ikinci yarisina gelindiginde
borg siirdiiriilebilirligini bir sorun olmak-
tan gikardi. Ulke ekonomisine paralel ola-
rak sigorta sektorii de 6nemli gelismeler
yasadi. Prim {iretimi, 6zkaynaklar, aktif
biytkligi ve kisi bagina prim gostergele-
ri agisindan giiglii bir konuma ulagt1” dedi.

SEKTORDE REKOR BUYUME

1985 y1linda 250 milyon dolar olan yil-
Lik primin 2014 Aralhk’ta 11 milyar dola-
r1 agtigina dikkat geken Sincek, kisi bagina
primin 5 dolardan 166 dolarlara geldigini
vurguladi. Sincek, sektoriin aktif biiytik-
liigliniin ise 375 milyon dolardan 34 mil-
yar dolara, 6zkaynaklarinin ise 38 milyon
dolardan 5.4 milyar dolara yiikseldigini
vurguladi. Katilim Emeklilik’in 2014’in
eylil ayinda sektore girdigini ve katilim
esasli ilk hayat sigortasin1 sundugunu belir-
ten Sincek, “Sigortacilik sektoriiniin iginde

uk bir donusum yasad

onemli bir yeri olan Bireysel Emeklilik
Sistemi (BES) ise, 27 Ekim 2003 yilinda
faaliyete gecti. 11 yilda gok biiyiik yol kat
etti. Sektor son iki yilda ise daha hizl bir
ivme kazand1. Bunda 1 Ocak 2013 tarihiy-
le uygulanmaya baglanan yiizde 25 Devlet
Katkisi'nin etkisi biiytik oldu. Bugiine bak-
tigimizda, Bireysel Emeklilik Sistemi’nde
toplam katilimci sayis1 5 milyonu agmis
durumda. Yonetilen fon tutar: ise 37 mil-
yar liraya ulasti. Devlet katkisiyla birlikte
son iki yilda sisteme 2 milyon kisi katilir-
ken bu yil katilimer sayisinin rahatlikla 6
milyonu gegecegini diisiintiyorum” dedi.

2013 ocak ayinda hayata gegirilen ve

Bireysel Emeklilik Sistemi'ne biiyiik ivme
kazandiran Devlet Katkisinin olumlu etkile-
rinin halen siirdiigiine deginen Sincek,
“Genel olarak sektoriimtiz igin 2015

yili da iyi bagladi. Bu yil katilimci
sayisinin rahatlikla 6 milyonu gege-

cegini diisiintiyorum. Fon biiyiik-
liigtinde ise hedef 50 milyar TL’yi
bulmak. Hayat sigortasi prim iire-

timi, 2014 yilin1 3.2 milyar lira ile

kapatti. Bu y1l kredilerde bankalar
tarafinda yiizde 15°lik bir biiyii-

me beklentisi var, hayat primle-

rinin de ylzde 15 biiyliyebile-

cegi bekleniyor” diye konustu.

Ayhan Sincek, Sabah gazetesi ile sporda, sanatta kisaca her alanda
olarak, “Sabah Tiirkiye i¢in 6nemli Tiirkiye'nin 30 yillik yolculugunun

bir gazete. Bir durusu, bir kiiltiri, en yakin taniklarindan biri oldu.
bir misyonu olan Sabah’in 30’uncu Karanliklar1 aydinlatan haberleri,
yasini kutlamasi, Tiirk medyasi agi- farkly seslerdeki koseleri ve okura

sindan gurur verici. Tiirk basinina saygiy1 temel ilkeleriyle Sabah, giicii-
yeni soluk getiren, haberleriyle fark ~  ne gii¢ katarak biiyiiyor. Nice 30 y1l-
yaratan Sabah siyasette, ekonomide, lara diyoruz” yorumunu yapti.

iy

Gelismekte olan {ilke] y
kte erde (GO(J
HI‘El.k h%%l‘l bt%yume déneminin sonun;
gelindigine igsaret eten Ates, “Fed faiz
artislari GOU’lerde bip krizi tetikle-

mez ¢linkii 90’larin son :
var dolar olan G unda 700 mil-

OU merk,

toplam déviz rezervi bugizjlll)a;lgatlri'l;
(}j/on. dolar. Dig borcun ekononﬁ igin-
¢ gkl paylayni dénemde Vizde 40°dan
karyzla lcllln}]llg durumda, Kendilerini krize
. d§' aha da’yz?nlkh hale getrdiler”
edi. Tiirkiye’'nin dolar Ve euro kari-
s1k bir ekonomj profili sergiledigini
:zuggulayan Ates, “Yiizde 50-50 sepe-
e 'aklyoruz. Dolarin kendj basina art-
$1bir yana birakilirsg aslinda sepetteki
artig, yani Tiirk Lirasi'nin deger ka bi
(yjlll_)'aypa kiyasla yiizde 5 civarlnﬁa
numiizdeki dénemde glindemin dé
stablhze.olmamyla birlikte her tiirl
tasin Yerine oturacag ve Tiirkiye'nin
lssﬁ?ué kalan yarisinda, ézellikle secim-
o dee nz:;z;yil? Eeg.ti%(ten sonra ekono-
K deng 1bariyle o ézlenen dah
diistik faiz, dahg diisii iyesing
ulasabilecegi kanaatifll(lil;ykillg. f:ll‘]fllg lene
sal reform]ar isin olmazsa olmaz}lldlljrl’—’

degerlendirrnesinde bulundu,

SE!(TORE FARK ATTI
vl_)enlzbank’m kurulu
giglgi)meyen hedefinin ka
Uir biiytimeyi saglamak oldug i
I una
323?1 ét(?’d Sgdece kisa periyotglardalgl?arg?;
adede de sektériin gok fizer; d
formans gosteren bir bankayiz, ré);i‘nzgfr?

sundan bugiine
rl1 ve siirdiiriile-
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iirkiye’de 2003 yilindan bu yana

tek parti hiikiimet dénemi yagandi-

g belirten Vakaif Emeklilik Genel

Miidiird Mehmet Bostan, bu dénem-
de orta ve uzun vadeli plan ile programlar
déhilinde reformlarin hizlica hayata gegi-
rildigini soyledi. Ekonomik istikrarin sag-
lanabilmesinin en 6nemli kogulunun poli-
tik istikrar oldugunu ifade eden Bostan,
“Oniimiizdeki dénemde beklentiler dog-
rultusunda biiytime ve cari agik gibi baz1
kalemlerdeki iyilesmelerin hizla diizenle-
necegini ve Tiirkiye ekonomisinin perfor-
mansinin olumlu olarak devam edecegini
disiiniiyorum” dedi.

SEKTORUN CAZIBESi ARTTI

Bu yil 12’nci yasini kutlayan Bireysel
Emeklilik Sistemi’nin (BES) kuruldugu giin-
den bugiine reel sektdriin tizerinde biiyiimeyi
siirdiirdiigiinii kaydeden Bostan, “Ozellikle
son birkag yilda Tirkiye’de bireysel emekli-
lik alaninda ciddi bir yol aldi. 2013 yilinda
basglayan yiizde 25’lik devlet katkisi Bireysel
Emeklilik Sistemini daha cazip hale geti-
rirdi bir nevi sektére doping etkisi yapt.
Bireysel Emeklilik Sistemi'nde artan kati-
limc sayis1 ve yiikselen tasarruf oranlar:
ile sektoriimiiziin iilke ekonomisine dogru-
dan katki saglayan bir alan oldugunu biz-
lere gosteriyor. Bireysel Emeklilik Sistemi
bireysel tasarruflar1 ekonomiye aktarmada
onemli bir igleve sahip. Devletin BES gibi
birgok sektori destekleyici ekonomi poli-
tikalarini hayata geciriyor olmasi, Tiirkiye
ekonomisine pozitif bir ivme kazandiriyor.
Otomatik katilim uygulamasinin da bagla-
masiyla birlikte sektoriin daha da biyiiye-
cegini diisiiniiyoruz” diye konustu.

5.3 MILYON KiSi BES'LENDI

2003 yilindan 2013 basina kadar sisteme
3 milyon 100 bin kisi girerken, devlet katki-
s1 sistemine gegtikten sonra buna 2 milyon
kiginin daha ilave oldugunun altim1 gizen
Bostan, “Mart 2015 itibariyla 5 milyon 300
bin tizerinde BES katilimcisi bulunuyor. Fon
miktarina baktigimiz zaman da 2013 yilinin
basina kadar sistemde toplanan fon miktar:
20 milyar TL. Mart 2015 itibariyla ise yakla-
sik olarak 40 milyar liraya ulasmis durum-
da. Yani 9 y1lda 20 milyar lira birikiyor ama
son 2 yi1lda bunun iizerine yaklasik 20 mil-
yar lira ekleniyor. Bunun 36.4 milyar lira-
s1 vatandaslarimizin kendi birikimi” dedi.

SEKTOR ICIN HAREKETLI YIL

Vakif Emeklilik olarak 2015 itibariy-
le inovatif iiriin ve dagitim kanali strate-
jisini uygulamaya bagladiklarina deginen
Bostan, “Sektoriin, 2015’te daha hareket-
li olacagini 6ngoriiyoruz. Sektordeki payi-
miz yiizde 7’e ulasti. 2015 yilindaki karhhk
hedefimizle beraber, katk: pay: iiretimin-
de pazar paymmz yiizde 8 iizerine cikar-
mak 2015 yilindaki en 6nemli hedefimiz.
Ongériimiiz; Cumhuriyetimizin 100. yili
ve sektoriin 20. kurulug yili olan 2023’te
Bireysel Emeklilik sektoriiniin 12 milyonu
agan katilimci sayisina ve 400 milyar TL’lik
fon biyiikliigiine ulasacag: yoniinde” dedi.

Sagduyunun'sesi;

oRBAH

Vakif Emeklilik Genel MUdurQ
Mehmet Bostan, Sabah gazete-
si ile olarak, "Ekonomik ve siya-
si gindemi belirleyen en 6nem-
li medya kuruluslarindan biri
olan Sabah gazetesi, Turkiye'nin
Ozellikle son 10 yilda ekonomik
ve siyasi kosullarinin iyilesmesi
siirecinde sagduyunun sesi olma
rollinl basariyla gerceklestirmis-
tir. Sabah gazetesinin ve gruba
bagli dijital, televizyon, radyo...
gibi mecralarin énimdzdeki 10
yilda da Ulkemizin dislince ve
politika birikime buyik katki-
lar saglamaya devam edecegi-
ne gondlden inaniyorum. Sabah
gazetesine nice yillar diliyor,
yayin hayatinda basarilar diliyo-
rum” dedi.

é/ﬁ( 22 NiSAN 2015 GARSAMBA

Vakif Emeklilik pa
payini artiracak

30 yildir
sabahlarimizi
aydinlatiyor.

Tecrube
gazeteci

Sabah gazetesinin
30. yilini kutluyoruz.

Editor: OKTAY OZDABAKOGLU - Tasarim: FARUK ALPAGUT
———

Mehmet Bostan
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yilinda
basglayan
finansal
serbest-
lesmenin ve tiim yapisal degi-
sikliklerin etkisiyle 1980-2000
yillar1 arasindaki donemde ban-
kacilik sektoriiniin ciddi bir
biiytime kaydettigini belirten
Yapi Kredi Bankasi CEO’su Faik
Acikalin, “Bu dénemde yurtdi-
sindan kaynak saglama olana-
ginin artmasi, mevduat faizle-
rinin serbest birakilmasi, doviz
cinsinden tasarruf yapabilme
olanaklarinin genislemesi de
finansal sistemin biiyiimesini
hizlandird1” dedi.

CIGIR ACTIK

Bankacilik sektoriiniin eko-
nomi igindeki payinda, diga agil-
ma, teknolojik altyapi, banka
hizmetlerinin gesitliligi ile yasal
ve kurumsal gergeve alanlarin-
da olumlu gelismeler yagandi-
g ifade eden Acikalin, “2001
krizi ile birlikte sektorde yasa-
nan yeniden yapilanma sayesin-
de Tirkiye finans sistemi 2008
yilindaki kiiresel krizde istikrar-

Tl katkilari
icin kutluyorum

Yap1 Kredi Bankasi CEO’su Faik
Acgikalin, Sabah gazetesi ile ilgili su deger-
lendirmede bulundu: “Kiiresellesme ¢agin-
da, diinyadaki teknolojik gelismelerle
evrilen gazetecilik dijitalleserek daha
hizli ve aninda ulasilabilir bir hale geldi.
Hizh ve dogru bilgiye ulasmanin giderek
deger kazandig: glintimiizde, gazetelerin
etik ilkelere baglh sekilde haber yapma
gibi 6nemli bir misyonu da bulunuyor.
30 yildir yayin yapan Sabah gazetesini,
Tirk basinina yaptigi degerli katkilardan

Faik Acikalin dolay en igten dileklerimle kutluyorum”

Ozel sektdr
tahvil
ihracr’®

En biiyiik
yabanci
sirket satin
alimi!?

En biylik
ozel sektor
tahvil ihraci!*

En hizl biiyiiyen
portfoy yonetim
sirketi!®

2014 yilindaki
birlesme ve
satin almalarda

: 2014 yilinda UNLU Portfoy live ba?arlh bir d}lI‘U§ sergile-

37 milyar dolar 6 ihracl Gozde Girisim idin %474,8 biiytiyerek menin Gtesinde, diinya genelin-
islem hacmil Yildiz Holdingi 805 milyon TL 400 milyon TLTk 277 milyon TLye ulast de ('j{n(fk gosterildi. Bankacilik
United Biscuits'i islem hacmil tahvil ihraci ile yerel sektorl bagarih performansi-

n1 bugiin de siirdiiriiyor” diye
konustu.

1944 yilinda Bahgekapi’'da
tek sube ve 17 galisanla
Tiirkiye'nin ilk 6zel banka-
s1 linvani ile kurulan Yap:
Kredi’'nin, bugiin bini agkin
subesi 18 bin 500’lin lizerin-
de galisaniyla Tirkiye’'nin en
biiytik ve degerli kurumlarin-
dan biri olduguna dikkat ceken
Acikalin, s6zlerini s6yle stirdiir-
dii: “Bankacilik alaninda oldugu
kadar toplumsal gelisimde de
liderligi tistlenen Yap1 Kredi,
her alanda ¢igir agan yenilik-
lerin de 6nciisii oldu.”

EKOL-OKUL OLDUK

Bu tilkenin en degerli mar-
kalarindan biri olarak yalniz-
ca finans alaninda degil, sanat-
tan egitime, spordan edebiyata

3.2 milyar dolara satin
alma islemine aracilik!

piyasalarda rekorl!

2014

GCOZDE

Gézde Girigim

n 2014
A= Mergermarket Lig Tablosu YILDIZ % HOLDING

of Turkey has acquired

MERGERIARKE |

Portfdy Bilyiiklikleri (TL)

Value  Number
(USD M) of Deals
I UNLU&Co 3503 6

e -

Rank House N N
. YONETICI KURUM 2014 yil sonu Biiyiime Hizi
A s ) ([Teg i Sl I UNLU Portféy YonetimiAS. 276924860  4748%

Islem Biiyiikligiine Gére Siralama

TL 400,000,000

. e - n

JE— Sira Araci Kurum islem Biiyiikligi % Local Currency Bond —

(000 TL.)
| UNLU & Co  805.000 TL. 24

——
Sole Lead Manager & Bookrunner

S EFEEDR

u‘U\ILL &« Co

IIUNLU « Co

3.295.000 TL.
1.926.000 TL. 58
2.576.000 TL. 78

.
Toplam
ik 3
ik 5

|UNLU & Co

Tirkiye'nin lider yatirim
bankacilig hizmetleri ve var-
lik yénetimi grubu UNLU&Co,
ilk ceyrekte Dogu Avrupanin
1 milyar dolarlik hisse sene-
di plasmanlar1 siralamasin-
da ikinci oldu. UNLU & Co,
Bloomberg Intelligence’in
paylastig1 verilere gore, yilin
ilk geyreginde gergeklestirdi-
gi 177 milyon dolar tutarin-
daki hisse plasmaniyla Dogu
Avrupa hisse senedi plas-
manlar1 piyasasinda ikin- ¢
ci sirada yer ald1.

Turkiye'nin
lideri!

Dinyadan Turkiye've ve Turkiyeden dinyaya yayilan
nice basari &ykiistiniin attinda UNLU & Co imzasi var

Hisse Senedi Satis

Direktori Kagan
Cevik, “2010
yilindan bu
yana 2.5 milyar
dolar degerinde,
toplam 24 adet
hisse senedi
plasmam ger-
geklestirdik.
Bu plasman

[-2 : UNLU & Co, Mergermarket'in 2014 yili icerisinde birlesme ve satin almalari degerlendirdigi lig tablosu siralamasinda, gerceklestirdigi islem hacmi ile ilk sirada yer almistir.
3-4 : UNLU & Co, Borsa Istanbul tarafindan derlenen 2014 yili Banka ve Banka Digi Finansal Kurumlar harici Sirket lhraglari Siralamasi’'nda %24 pazar payi ile ilk sirada yer almistir.
5 :UNLU Portféy bilytime hizinda Rasyonet verilerine gére ilk sirada yer almistir.

—wSektor krizdeki durusu ile
linyaya ornek oldu

Bankacilik sektdrindn 2001 krizinin ardindan yeniden yapilandirildigini
hatirlatan Yapi Kredi Bankasi CEO'su Faik Acikalin, “Turkiye finans
sistemi 2008 krizindeki durusu ile dinya genelinde 6rnek gosterildi" dedi

UNLU&Co Kurumsal &

Hizmetleri Yonetici v

2}
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kadar uzanan genis bir yelpa-
zede topluma katkilar sagladik-
larini belirten Agikalin, “Ayni
zamanda bir kiiltiir sanat ban-
kas1 olma hedefiyle kurumsal
vatandaslik sorumlulugumu-
zu ilan ederek sanatseverlerin
gonliinde 6zel bir yer edindik.
Yaillar iginde bir taraftan sekto-
riimiizi sekillendiren onlarca
kilometre tagin1 dégerken diger
taraftan hem bir ‘ekol’ hem de
bir ‘okul’” olmay1 basardik. Yap1
Kredi olarak 70. yilimiz olan
2014’te bizi hedeflerimize tagi-
yacak bir biiytime hamlesi basg-
lattik. Bu biiylime hamlemiz
kapsaminda Yapi Kredi’nin sek-
tordeki konumunu giiglendir-
meyi ve uzun vadeli siirdiirii-
lebilir karhilig1 hedefliyoruz”
diye konugtu.

YENi i$ MODELI

Degisen miisteri trendleri ve
yeni teknolojilerin dijital ban-
kacilig1 yavag yavas alternatif
bir kanaldan ziyade yeni bir
is modeli olarak konumlama-
y1 gerektirdiginin altini gizen
Agikalin, bankaciligin miiste-
rilerin giinliik hayatlarina daha
fazla entegre olmasini saglayan
bu egilimin, bankalar i¢in mali-
yet avantaji sunarken miigteri
memnuniyetini de artirdigini
soyledi. Agikalin, “Bu durum
da dijital bankacilik alanina
daha fazla yatirim yapilmasin,
bu tarz bankacilig1 destekleyen
risk ve yonetim modellerinin
olusturulmasim kaginilmaz kili-
yor. Bu siiregte subelerin fonk-
siyonlar: ve 6zellikleri, galisan-
larin yetkinlikleri degistigi gibi,
takip edilen risklerin ¢esidi ve
takip yontemleri de degisiyor”
diye konustu.

PROJE FINANSMANI

Tirkiyenin 2023 hedefleri-
ne bakildiginda ciddi bir proje
ajandasi gortildiigiinii belirten
Agikalin, “Bu ajandanin ger-
ceklesmesinde bankalar da son
derece 6nemli olacak. Biz de bu
projelerin finansmaninda yeri-
mizi alacagiz” diye konustu.

UNLU&Co, Dogu
Avrupa'da ikinci

sayisl, en yakin rakiplerimi-
zin 3 kat1 kadar ve hedefimiz
onimizdeki donemde de bu
konudaki liderligimizi stird{ir-
mek olacak” dedi.

BIR ODUL DAHA ALDI
UNLU&Co, Global M&A
Network tarafindan veri-
len The Global M&A ATLAS
Awards’da, “Gelisen Pazarlarda
Yilin Islemi” 6diiliiniin de
sahibi oldu. UNLU&Co
Yo6netim Kurulu Bagkani ve
CEO’su Mahmut L. Unlii,
“2014’teki basarilarimi-
zin meyvesini toplamaya
devam ediyor, Tirkiye'yi
diinya piyasalarinin
biiyiik yatirimeci-
lariyla bulustur-
maya ve tilkemi-
zi bu piyasalarda
tanitma misyo-
numuza ayni
kararlilikla
devam edece-
giz” dedi.



BORSA ISTANBUL BOLGESEL GUC
KURESEL AKTOR OLMA HEDEFiNDE
EMIN ADIMLARLA ILERLIYOR!

Sermaye piyasalari, llke tasarruflarinin reel ekonomiye kazandinlmasini saglayarak llke kalkinmasinda ve ekonomik gelismislik seviyesinin yiikseltilmesinde
kilit bir rol Ustleniyor. Bu nedenle Borsa istanbul stratejisini, istanbul’un uluslararasi bir finans merkezine déniismesi ve Tirkiye’nin 2023 vizyonu cercevesinde
sekillendiriyor. Borsa istanbul yatinimcilarin tek bir borsa ve alim-satim platformu Gzerinden en kisa siirede genis bir finansal uriin yelpazesine erisimlerini
mimkin kiyor. Seffaf, glivenilir ve etkin risk yonetiminin gergeklestirildigi piyasalar, finansal sistemin istikrari agisindan biiyiik 65nem tasiyor. Kiiresel Sermaye
Piyasalar diizenlemeleri dikkate alinarak sekillendirilen yenl Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirkiye sermaye piyasalarinin dizenleme altyapisini gelismis Ulkelerin
guncel standartlarina tasimis durumda. ha

.l %
ol e T o

DUNYANIN SAYILI BORSALARIYLA YAPILAN YENI ORTAKLIKLAR

NASDAQ OMX ile gergeklestirilen Stl'atEJIk isbirligiyle Borsa istanbul'un teknolojik altyapisi tamamen yenileniyor ve Borsa istanbul’'un uluslararasi rekabet
potansiyeline katkida bulunuyor. Bogazici Universitesi ile yapilan |$b|rl|g| ile Borsa istanbul yerleskesinde Finans Teknoparkl kurularak inovatif teknolojik altyapi sunan
sirketlerin rekabet giiciiniin artirilmasi hedefleniyor. Borsa istanbul Ozel Pazar ile fikirlerini hayata gecirmek icin kaynak arayan girisimcilerle yatinmailar bir araya
getiriliyor.
i

Borsa istanbul ile Londra Borsasi arasindan imzalanan “Tiirev Uriinler” ve “BIST Endeksleri Ortakllgl” anlasmasiyla, Borsa istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasr’'nin
(ViOP) BIST 30 endeksine ve pay senetlerine dayali vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri Lopdra Borsasi Tirev Uriinleri Piyasas’'nda isleme agiliyor. Ayrica bu
anlasmayla Borsa istanbul, Londra Borsasr’nin istiraki olan ve endeks alaninda diinyaca bilinen Financial Times Stock Exchange (FTSE) ile endeks ortaklg baslatiyor.
Borsa istanbul ile Londra Metal Borsas! (LME) arasinda imzalanan baska bir anlasma ile Borsa Istanbul Londra Metal Borsasi’'nin takas kurulusu LCH.Clearnet’teki
paylarini satin aliyor ve ayni zamanda LME ve LME’nin ana sirketi olan Hong Kong Bors:;?(as Real Hong Kong Exchanges and Clearing - HKEx) piyasa verilerinin

; dagitimi konusunda ortak oluyor. Yine anlasma ¢ercevesinde Londra Metal Borsasi, kiitik celik taka ileri icin Borsa istanbul’a lisans veriyor. Borsa istanbul ayni
B zamanda Londra Metal Borsasi ve Hong Kong Exchanges and Clearing’e ait (HKEx) gercek zamanl fiya rinin dagitim hakkina da sahip oluyor.

7

BOLGENIN LiDER BORSASI

¥

Borsa istanbul islem hacimleri bakimindan bélgesindeki en biyiik borsa olmanin yani sira uluslararasi istirakleriyle de Avrasya bolgesinde mer\gez 'blma stratejisini
pekistiriyor. Borsa Istanbul; Kirgiz Menkul Kiymetler Borsas’'nda %24,51, Karadag Borsasi'nda %?24,39, Baki Borsasi'nda %4,76, Saraybosna qorsam nda %16,54
oraniyla hissedar konumunda bulunuyor. o L 9

] g
Borsa istanbul uluslarasi diizeyde, sektoriinde etkin rol oynuyor. Diinya Borsalar Federasyonu’nda yonetim kurulu Gyeligi, Avrasya Borsalar Federasygni.u nda yonetim
kurulu baskanligi, Avrupa Borsalar Federasyonu’nda yonetim komitesi tyeligi gibi gérevlerde bulunan Borsa istanbul, Birlesmis Milletler nezdinde baslatilan bircok
sosyal sorumluluk girisiminin de hem uluslararasi her'[n yerel diizeyde 6nciligiini yapiyor.

.\\ . .
Borsa istanbul’'un yabanci borsalar ve diger yabanci sekt6r kuruluslan ile yaptigi isbirlikleri Borsa istanbul’'un stratejisini ve dolayisiyla istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi vizyonunu destekler nitelikte. Kazakistan Borsasi ile imzalanan stratejik isbirligi anlasmasi, Avrupa Erken Asama Yatinmcilan ve Melek Yatinmailar Ticaret
Orgiitii ve Diinya Elmas Damgasi Dernedi ile imzalanan isbirligi anlasmalari bunlardan birkagi.

iSLAMi FINANSIN YUKSELEN MERKEZi

Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi projesinin temel taslarindan biri de istanbul’'un islami Finans alaninda bdlgesel merkez haline gelmesi. islam Kalkinma Bankasr’'nin
toplam 6 milyar 50 milyon dolar degerindeki kira sertifikalarinin Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamasi bu dogrultuda atilmis 6nemli bir adim. Bir diger 6nemli adim
Diinya Bankasi ile T.C. Hazine Mistesarligi arasinda yapilan isbirtiginin sonucu olarak Diinya Bankasi’nin islami Finans alanindaki ilk ve tek temsilciligi olan Diinya Bankasi
Kiresel islami Finans Gelistirme Merkezi’nin Borsa istanbul yerleskesinde kurulmus olmasi.

“DUNYANIN EN ONEMLi CELIK HURDA PAZARI TURKIYE” iCiN YENI FINANSAL URUNLER VIOP TA

Borsa istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi (VIOP), 2 Nisan 2015 tarihinde islem gérmeye—baslayan—céﬁk hurdasma dayali vadeli islem s6zlesmeleri ile emtia
fiyatlanindaki dalgalanmalarin yikseldigi ve reel sektor icin belirsizliklerin arttigi bu dénemde gelik sektoriine fiyat riskini yonetme imkani sunuyor.

Tirkiye, diinya celik hurdasi ithalatinin beste birini tek basina gergeklestiren, celik tretiminde bilyiik oranda hurda kullanan, diinyanin en énemli hurda pazarn niteligine
sahip bir Glke... Tirkiye tarafindan ithal edilen hurda fiyatlan dinya ¢apinda celik sekt6ri katiimailannin bircogu tarafindan referans fiyat olarak takip ediliyor.
Ulkemizin hurda ticaretindeki bu 6nemli konumu Tirkiye hurdasina dayali tiirev s6zlesmelerin gelistirilmesini de kaginilmaz kiliyor.

Bu gereksinim Uzerine olusturulan gelik hurdasina dayali vadeli islem s6zlesmelerinin, celik Greticisi ve kullanicilarinin girdi, yannmamul ve mamul fiyat risklerini P
yonetebilme imkani sunarak Uretim ve tiketim kararlan almalarini kolaylastirmasi bekleniyor. Celik hurdasina dayali s6zlesmelerin sermaye piyasalar i¢in yeni bir '
enstriman olmasi ise finansal yatinmailar icin olduk¢a 6nemli bir portfoy cesitlendirmesi firsati sunuyor.

The Steel Index’in Tirkiye ithal celik hurdasi fiyat endeksini dayanak olarak alan vadeli islem s6zlesmeleri, vade sonunda bu endeksin aylk ortalama fiyati referans
alinarak Takasbank merkezi karsi taraf giivencesi altinda nakdi uzlasi ile sonlanacak. Amerikan Dolan Gizerinden islem gérecek olan sézlesmelerin biyikligi 10 ton
olup, vade aylar icinde bulunulan ay dahil en yakin 2 ay ve en yakin 2 dongu ayi olarak belirlenmistir.

Dayanak varlik: HMS 162 80:20 CFR iskenderun Gelik Hurdasi Endeksi
Bloomberg : TSIPTIFS Index

Reuters : HMS-TURC=SI

VIOP Hurda Celik vadeli islem sézlesmelerine ulasmak icin;

Reuters : O#HMSTR:
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Avrupa'nin en iyisi olmak

Blylme kompozisyonunun 2014'lin aksine ic talep lehi-
ne degismesini beklediklerini sdyleyen Ozen, “Kur ve gida
fiyatlari gelismelerine bagl olarak, yilsonu enflasyonu yiizde
7-7.5 seviyelerinde gerceklesebilir. Cari acik/GSYH orani ise
2014 yilsonundaki ylizde 5.7 seviyesinden dusen petrol fiyat-
larinin etkisiyle ylzde 4'e yaklasabilir” dedi. Garanti Bankasi
olarak piyasa dinamiklerini, sektérdeki trendleri analiz ettik-
lerini dile getiren Ozen, “Hedeflerimizi bu dogrultuda belir-
liyoruz. Ayrica, hedeflerimizi belirlerken Avrupa'nin en iyi
bankasi olma vizyonumuza bir adim daha yaklagsmayi gézeti-

Ergun Ozen

on 30 yilda yasanan krizlere ragmen
ozellikle sanayinin katkisiyla hizla
biiytiyen Tiirkiye ekonomisinin, son
yillarda hizmet sektoriiniin de 6nem-
li gapta ivme kazanmasiyla biiyiimesi-
ne devam ederek satin alma giiciine gore diin-
yanin en biiyiik 17'nci, Avrupa’nin en biiyiik
altinc tilkesi haline geldigini s6yleyen Garanti
Bankas1 Genel Miidiirii Ergun Ozen, “Bu basa-
rida tilkenin geng niifusu ve jeopolitik pozis-
yonu gibi avantajlarinin yam sira alinan bir-
takim tedbirlerin de biiyiik katkis1 oldu” dedi.
Tirkiye ekonomisinin dinamiklerinde
donemler aras1 degisiklikler yasandigini gor-
diiklerini de séyleyen Ozen, “Kiiresel etkiyle
2009’da daralan ekonomimiz 2010-2011 yillar
igerisinde istihdam ve verimliligin ivime kazan-
masiyla birlikte gok hizli toparlanma goster-
di. Biiylk oranda ig talep katkisiyla gelen bu
biiylimenin cari agik ve enflasyon gibi prob-
lemleri beraberinde getirmesine karsilik ali-
nan makro-ihtiyati tedbirlerin de etkisiyle
biiyiime hizinin 2012 yih itibariyla yavasla-
maya basladigina sahit olduk. Bu yavaslama-
da zayif kiiresel ekonomik seyir gibi dongii-
sel faktorlerin yaninda yapisal bazi faktorler
de etkili oldu” seklinde konustu.
“30 yillik donemde biiyiimeyi koriikleyen

en 6nemli etkenlerden biri dis ticaret oldu”
diyen Ozen, “1980’li yillarin basinda 10 milyar
dolar civarinda olan dis ticaret hacmi giini-
miizde 400 milyar dolara yaklasti. Béylece
Tiirkiye disa agiklikta 6nemli bir mesafe kay-
detti. Gegtigimiz 30 yilda Tiirkiye'nin dis agik-
liginin artmasi ve enerji ithalatina olan dogal
bagimlilig1 nedenleriyle cari iglemler agigin-
daki yiikselis 6zellikle 2008’de baglayan kiire-
sel kriz sonrasimda ekonominin yumusak karn
oldu. 1980-2000 déneminde GSYH’ya orani
ortalama -yiizde 1.3 olan cari agik; 2001-2009
déneminde ortalama - yiizde 3.1’e, 2010-2014
ortalamasi ise - yiizde 7.1’e kadar ulasti (2014
yilinda - yiizde 5.7). Cari islemler agiginin
yiikselmesinin enerji ithalatindaki yiikseli-
sin yani sira tasarruf oranlarindaki diisiis de
etkisi oldu” dedi.

TEMELLER SAGLAMLASTIRILDI

Tirkiye'nin biiytime diginda para politika-
s1 ve enflasyon tarafinda da son 30 yilda gok
onemli asamalar kaydettigini aktaran Ozen sun-
lar1 séyledi: “Ozellikle 2001 krizinden sonra
dalgali kur rejimine gecilmesi, bankacilik sek-
toriiniin yeniden yapilandirilmasi, ekonomide
rekabetin artirillmasi, mali disiplin araglarinin
gelistirilmesi, enflasyon hedefi uygulanmasi

H
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imede dis ticaretin pay: biiyiik

yillik basar

(A X

ncligin eser

azetesinin 30'uncu kurulus yil ddnUmdnt kutluyorum”
gun Ozen Tirkiye'nin bu siirede elde ettigi ekonomik
In arkasinda genc nifusun biylk payr oldugunu da soyledi

gibi birgok 6nlem ile Tiirkiye ekonomisinin
temellerini saglamlastirdi. 1994 kriziyle bir-
likte 3 haneli rakamlara ulasan enflasyon bu
politikalarin hizli etkisiyle yavaglayarak tek
haneli rakamlara ulast1.”

Kamu maliyesi tarafinda da 6nemli gelisme-
ler kaydedildigini de sdyleyen Ozen, “Tiirkiye,
Maastricht kriteri olan AB tanmimli briit borg
stokunun GSYH’ya oraninin yiizde 60’1n altin-
da olma zorunluluguna 2003’te eristi ve 2014
yil1 sonunda bu seviyeyi yiizde 33.5’e kadar
distirdii. Tiirkiye ekonomisinin son 30 yilda
kaydettigi ilerlemenin yam sira hizh ve dina-
mik biiyiime yapisinin 6nemli katkisiyla kredi
degerlendirme kuruluslar: da Tiirkiyenin notu-
nu hizla yiikseltti.

2012’de Fitch, 2013’te de Moody’s Tiirkiye’yi
yatirim yapilabilir seviyeye gikarmasiyla bir-
likte Tirkiye uluslararasi gapta dikkat geken
bir tilke haline geldi. Son dénemde jeopolitik
risklere, Avrupa’nin yavaglamasinin bize olan
etkilerine ve ABD’nin faiz artis1 beklentileri-
nin yarattigy kur oynaklig ve sermaye ¢ikisi
baskilarina ragmen 2014 yilini yiizde2.9 biiyii-
me, ylizde8.2 enflasyon, yillik yiizde15 diis-
miig dig ticaret acig1 ve yiizde29 diigmiis cari
agikla kapatmasi Tiirkiye ekonomisi esnek
yapisinin bir kaniti oldu” dedi.

yoruz" seklinde konustu.
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Hali Tabani / Carpet Backing

Filback Hali Tabani Kumasi

Duvardan duvara halilarin, banyo paspaslarinin ve suni gim
halilarin Gretiminde, iplik ile birlikte ana girdiyi olusturur.

Hali kalitesine; dokuma deseni, renk segenekleri,
mukavemeti, boyutsal kararliigi ve glclt kenari ile
dogrudan etki eder.

2.12 mt - 3.86 mt - 4.18 mt gibi standart enlerin yaninda

5.40 mt'ye kadar kumas Uretilebilir.

Optimal rulo uzunlug@u ile tiketiciye nakliye ve kesintisiz

uzun sdreli Uretim yapabilme avantaji saglar.

www.abco.com.tr

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bélgesi, Sabanci Cad. No: 8 Sarigam / ADANA

T: 49032239436 27 (pbx) F:+903223943737 E:info@abco.com.tr

Tek partiyle buyume geldi

Kuveyt Tlrk Genel Madura Ufuk Uyan, Turkiye ekonomisinin tek parti iktidar ile
guicll blyldme surecine girdigini, bankalar icin de yeni bir ddnemin basladigini belirtti

Ufuk Uyan

Kuveyt Tiirk Genel Miidiiri Ufuk
Uyan, SABAH Gazetesi ile ilgili ola-
rak, “Tiirkiye’nin kokli gazetelerin-
den biri olan Sabah Gazetesi, gazete-
cilik meslegine kattiklar1 ve sektore
yetistigi insanlarla gelecege yon veri-
yor. Bu yil 30. kurulug yi1ldéniimiint
kutlayan gazetenin Tiirkiye basin tari-
hi igin gok 6nemli oldugunu diigiinii-
yoruz. Sabah Gazetesi’nin 30. yilim1
yiirekten kutluyor, daha nice 30 yilla-
11 birlikte kutlamay1 diliyoruz” dedi.

2001 krizi sonrasinda
toparlanan ve tek parti ikti-
dariyla istikrar yakalayan
Tiirkiye ekonomisinin bu
donemde giliglii bir bliyiime
siirecine gird  igini belirten
Kuveyt Tiirk Genel Miidiiri
Ufuk Uyan, BDDK’nin da dev-
reye girmesi ve bankacilik ala-
ninin reel sektorii fonlamasi-
na yonelik ciddi bir iradenin
olusmas ile Tiirk bankacilik
sektoriintin de yeni bir done-
me basladigim soyledi.

Uyan, “Bu dénemde ban-
kalarin BDDK tarafindan siki
denetlenmesi, daha 6nce dev-
letin yiiksek finansman ihtiya-
cindan dolay1 kamuya sagla-
nan finansmanin reel sektore
kaydirilmasi, giiglii ekonomik
biiytime ve uluslararas: piyasa-
lardan saglanan bol ve uygun
fiyath finansman imkénlar
gergevesinde Tiirk bankacilig
altin donemini yasadi. Sektor
2007-2008 kiiresel krizinden
basar ile gika-
rak temellerini
ne denli saglam

oldugunu gos-
terdi” dedi.
Sektorin
son 10 yuil-
lik dénemde yiizde
20’nin lizerinde ortalama y1llik
biiyiime ile 2 trilyon TL aktif
biiytikliige ulastigini hatirla-
tan Uyan, “Benzer sekilde
katilim bankacilig1 sektorii
de bu dénemde yillik orta-
lama yiizde 30’un {izerinde
bir biiytime gergeklestirdi.
Bu biiylimede daha 6ncede
bahsettigimiz bankacilik sis-
temimizin saglam altyapisi
ve glicli ekonomik biiytime
etkili oldu. Sektoriin bu basa-
ris1 ayn1 donemde &zellikle
2007-2008 kiiresel krizinde
ciddi daralma yagayan birgok
yurtdig: aktor tarafindan tak-
dirle izlendi” diye konustu.

Kiiresellesen finans sekto-
riiniin, piyasadaki oyuncular
arasindaki rekabeti ¢ok tist
seviyelere tasimasi ve finans-
man maliyetlerini birbirine
yaklagtirmasi sonucunda ban-
kalarin rekabetlerini, verdikle-
ri hizmet kalitesi ve verimlilik
ile saglamaya ve maliyetleri-
ni kismaya mecbur kaldigina
dikkat geken Uyan, sozlerini
sOyle stirdtirdii: “Hem hizmeti
miisterinin ayagina gotiirerek
miusteri memnuniyetini sag-
lamak hem de gsube maliyet-
lerini kismak isteyen sektor,
bu nedenle elektronik mecra-
lara ciddi yatirimlar yapiyor.
Bu degisim bankacilik hiz-
metlerinin her y1l ciddi oran-
da elektronik ortama kayma-
st ile sonuglaniyor. Yaganan
bagka bir gelisme ise tekno-
lojinin kullanilarak miigteri-
lerin daha iyi taninmasi ve
daha fazla katma degerli hiz-
metlerin sunulmasi yoniinde-
dir. Bu da bankalarin miiste-
rilerinin ihtiyaglarin1 daha
iyi hissederek onlara daha
detayli ¢oziim iiretmeye gay-
ret edecekleri bir doneme iga-
ret ediyor. Tiim bu gelisme-
ler 6niimiizdeki dénemde de
sektoriin teknoloji kullanimi-
n1 daha da artiracagini gos-
teriyor.”

12 KAT BUYUDU

Kuveyt Tiirk’iin, 6zel finans
kurumlarmin katihim bankala-
rina doniistiigli 2006 ile 2014
sonu arasinda hem konvan-
siyonel bankaciligin hem de
katilim bankaciliginin ortala-
ma aktif biiytime oraninin iize-
rinde, ortalama yiizde 35’le 12
kat bliytidiigiiniin altin1 ¢izen
Uyan,”Kuveyt Tiirk tiim ban-
kacilik sektorii igerisinde de
2014 y1linda iki basamak bir-
den yiikselerek 12. siraya tir-
mandi1” diye konustu.
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Kamu bankalari kullerinden dogdu

Bir donem krizlerin tetikleyicisi olan kamu bankalari, 2002 sonrasindaki yeniden yapilanma ile sektorin
oncilsu haline geldi. Kamu bankalari kar artisinin yani sira, rasyolarda da sektdrin lideri oldu

Kar IIa tlrmall ras OIar(O/ ) oalisyon hiikiimetle- Dergisi’nin 2009’da yaymlanan

§ § y 0 ri doneminde siyasetin  70’inci sayisinda yer alan arastir-

....... Ozkaynak Karl..... Aktif karl..... Sermaye yeterliligi arka bahgesi halinegelen  masina gére kamu bankalar: yeni-

\ 12.23 170 16.30 ve bankacilik literatiiriine ~ den yapilandirma sonrasinda gok
14.01 2.01 18.17 ‘gbrev zarar1’ olarak giren  hizl bir biiyiime gosterdi.

15.41 uygulamayla, ekonominin adeta Kamu bankalarinin aktifleri ve
15.96 kanayan yarasi haline gelen kamu  mevduatlar: yiiksek oranlarda geli-

1.72

Borsanin
lokomotifi~
bankalar’ & ° 3

Turkiye ekonomisini kredi
kanaliyla destekleyerek bliyime-
ye katki yapan bankacilik sektord,
Borsa Istanbul’'un da lokomotifligi-

ni elden birakmiyor. Borsada, sirket-

lerin toplam piyasa degeri 600 mil-
yar lira olurken, bunun 165 milyar

lira ile ylizde 27'sini bankalar olus-
turdu. Bankalar, yabanci yatirimci-
larin en fazla islem yaptigi hisseler

siralamasinda ilk sirada yer aldi.

Yabanci yatirimcilarin mart sonu iti-

bariyle borsada 1.7 milyar dolarlik net
ahm gerceklestirirken, bu tutarin 761

milyon dolarlk kismi banka hisselerin-
de yapildi. Bankalarda, halka acik his-
selerin dnemli bir boltimi de yabanci-
larin portféylinde bulunuyor. Yabanci

yatirimci paymin en ylksek banka
ylzde 75.8 ile Halk Bankasi oldu.

bankalari, 2002 sonrasinda kiille-
rinden yeniden dogdu. Bugiin iti-
bariyle bankacilik sektériinde en
fazla kér eden grubu, kamu ban-
kalar: olugturur hale geldi. Kamu
bankalarn karlihk ve sermaye yeter-
lilik rasyolarinda sekt6r ortalama-
sinin iistiine gikti.

21.9 MILYAR $ KAYNAK

Kasim 2000’de yiiriirliige giren
4603 say1th Kanun ve May1s 2001’de
uygulamaya konulan Bankacilik
Sektorii Yeniden Yapilandirma
Programi kapsaminda gergekles-
tirilen igslemler sonucunda, kamu
bankalarina 21.9 milyar dolar tuta-
rinda kaynak aktarildi.

Bu tutarlar tizerinden kamu ban-
kalarimm yeniden yapilandirilma-
siin toplam maliyetinin Gayrisafi
Yurtici Hasila’ya orani yiizde 14.8
olarak gergeklesti. Aralik 2000 veri-
lerine gore, iki kamu bankasimin
gorev zararlar1 alacaklari 15.1 mil-
yar liraya ulasti.

Ziraat Bankasi'nin s6z konusu
tarih itibariyla gorev zarar1 alacag
8.2 milyar TL’ye ulagarak, bankanin
toplam aktiflerinin yiizde 50’sini
olugturdu. Halk Bankasi'nda ise, 6.9
milyar TL tutarindaki gérev zara-
r1 alacagl, bankanin toplam aktif-
lerinin yiizde 65’ine denk geldi.

Dr. Mete Bumin’in Bankacilar

sim gosterirken, bu bankalarin ara-
cilik fonksiyonuna odaklanmasiyla
kullandirdiklar: kredilerin hacmi
ve kredilerin toplam aktifler igeri-
sindeki pay1 yiikseldi.

Sube ve personel sayilarinda
ulasilan rasyonel seviyeler kamu
bankalarinin kapasite gostergeleri-
nin iyilesmesine neden olurken, bu
cergevede kamu bankalarimin sube
ve personel bagina aktif, kredi ve
mevduat rakamlar1 yeniden yapi-
landirma sonrasindaki dénemde
artig gosterdi.

KAMUNUN KARI ARTTI

Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu'nun verile-
rine gore, bankacihik sektériinde
2014 yilinda yerli 6zel bankala-
rin kar1 yiizde 11.2 azalarak 12.2
milyar liraya inerken, kamu ban-
kalarinin kér yiizde 10.1 artarak
9 milyar 240 milyon liraya ulasti.

Bankacilik sektoriinde yiizde
12.23, yerli 6zel bankalarda yiizde
12.16, yabanci bankalarda yiizde
9 olan 6zkaynak karhiligi, kamu
bankalarinda ytizde 14.03 oldu.

Sektoriin ortalama aktif karh-
1181 yiizde 1.7 iken, bu oran kamu
bankalarmda yiizde 2.01, yerli 6zel
bankalarda yiizde 1.72, yabanci
bankalarda ise yiizde 1.14 olarak
gerceklesti.

Konteyner Terminali
Kahramanl Lojistik
Antrepo ve Depolama
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: li olarak su deger-
Halit Y1ldiz, Sabah gazetes! ileilgl} 1zda 6nemli bir

lendirmede bulundu: Kolektif hafizam knoloji ala-

80'li yillarda dontstmun basladigini sdyleyen
Sekerbank Genel Miduri Yildiz, bankacihgin 10
yilda kabuk degistirdigini ve milli gelire oraninin

ylzde 44'ten ylzde 105'e ¢iktigini belirtti

ivete
ori olan Sabah gazetesi, kokli gegrm& en onemli

n
la bugiin de Tiirkiye ni ite-

bl atlgmlzfllr? olara% surduruleblhr bir rrllgrkél\l I;bL

gazetelerm en cmiste oldug

ligi kazanm

da siirdiirecegi-
Halit Yildiz guglu bagarth gizgisini 1 galigmalarnin

Sabah gaze anm
devaminl dﬂzerken 30.yul déntimint tebrik ediy
eva

Turkiye’nin
en avantajh bolgesi

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi, Tlirk sanayisinin 6ncu kentlerinden
Adana'da, alt yapisi tamamlanmis 1.590 hektar alan Gizerinde, ustiin fiziki avantajlar
ile sanayicilerimize ¢ok 6zel yatirim olanaklari sunuyor.

Kolay ulasim
ve lojistik
Cukurova Universitesi isbirligiile hayata
gegirilen 380 6grencili meslek yiliksek . .
AQOSB'de faaliyet gosteren
sanayiciler, enerjiyi daha ucuz

kullanmaktadirlar.
~ ahsap, mobilya, otomotiv vb. gibi

farkli sektérlerde 351 firma faaliyet
gostermektedir.

“Tark sanayisinin Guney’deki issu”

www.adanaorganize.org.tr
Tel: 0322 394 5 454 « Faks: 0322 394 3 218 ¢ bilgi@adanaorganize.org.tr

+AOSB

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bélgesi

iirkiye’de 1980°de
onemli bir ekonomi
politikas1 degisikli-
gi yasandigini belir-
ten Sekerbank Genel Miidiirii
Halit Y1ldiz 1980’den itibaren
ticari serbestlesme politikalar
uygulayan Tirkiye’de, 1980-
1989 doneminde reel sektor
oncelikli, ihracati1 artirmaya
yonelik politikalara éncelik
verildigini kaydetti. Bu kap-
samda 1980’den itibaren finan-
sal engelleme politikalarinin
da gesitli donemlerde yapi-
lan diizenlemelerle gevsetil-
digini ifade eden Yildiz, “11
Agustos 1989’da gikarilan 32
Sayili Kararname ile finansal
engellemelere yonelik uygu-
lamalar terk edilerek finansal
serbestlesme saglandi. Finansal
serbestlegsme ile beraber kiire-
sel finansal piyasalara giren
Tirkiye, bu dénemde yapti-
g1 reformlar, bu konuda gos-
terdigi kararhlik ve dinamik
ekonomisi ile yabanci yatirim-
cilarin dikkatle takip ettigi bir
tilke oldu. 1989 yilinda 306
milyar TL olan GSYH, 2013
yili itibariyla 1.5 trilyon TL’ye
ulast1” dedi.

BANKALAR DEGISTi

Bankacilik sektoriiniin son
10 yilda biiytik gelisim gos-
terdigine isaret eden Yildiz,
“Bankacilik sektorii 6zellik-
le son 10 y1llik dénemde ger-
gek bankacilik faaliyetlerine,
yani kredilere yonelmis ve bu
bilangolara yansimigtir. 2002
yilindan glintimiize bankaci-
lik sisteminin biyiikligiiniin
milli gelire oran1 44 puan arta-
rak yiizde 105’e yiikselmis;
kredilerin milli gelire orani 50
puan yiikselerek yiizde 65’e
gikmigtir. Tiirk bankacilik sek-
toriiniin toplam 6z kaynakla-
r1 ise 16 milyar dolardan 100
milyar dolara ulagmigtir” diye
konustu.

Bankacilik sektoriintin, son
30 yil icinde hem teknolojik
hem de aktif biiytiikliik agisin-
dan 6nemli gelisme kaydetti-
ginin altini ¢izen Yildiz, 1994,
1999 ve 2001 krizleri sonras1
yapilan diizenlemeler ve bu

krizlerden alinan derslerin,
saglikli bir bankacilik sektorii-
niin olugturulmasi igin ortam
hazirladigini vurguladi. Son
30 yil igerisinde tasarruflarin
artmasi ve ekonomik biiytime-
nin etkisiyle artan kredi hac-
minin bankacilik aktiflerinin
de artmasimi sagladigina isaret
eden Yildiz, “Krediler, 2002
yilinda 31 milyar dolar iken,
2014 sonunda 545 milyar dola-
ra, mevduatlar ise 2002 y1lin-
da 79 milyar dolar iken, 2014
sonunda 490 milyar dolara
yikselmistir” dedi.

YENI KUSAK OLUSTU

Ttirk bankacilik sektoriiniin
pek ¢ok alanda oldugu gibi,
teknoloji alaninda da global
rakipleri ile rekabet edebilir
durumda, hatta gok daha 6nde
oldugunu kaydeden Yildiz,
“Iletisim teknolojilerindeki
gelismelere bagl olarak, inter-
netin ve gelismis mobil tele-
fonlarin giindelik yasamdaki
yerinin hizla geniglemesi, bu
teknolojilere uyum saglayan ve
bankalardan da bu dogrultu-
da hizmet talep eden yeni bir
kusak olugturmustur. Ortaya
¢ikan bu yeni miisteri profili-
ne en kaliteli hizmeti en 1zl
sekilde sunmak, yeni ihtiyag-
lara uygun yeni tiriinler gelis-
tirmek ve bunlar:1 ¢ok boyut-
lu bir segmentasyonla dogru
kisilere pazarlamak, Tiirk ban-
kaciliginin hedefleri arasinda
on siralarda yer aliyor” diye
konustu.

URETIM MiSYONU

Sekerbank’in toplam kredi
portfoyliniin yiizde 89’unu
ticari kredilerin olugturdugu-
na dikkat ceken Yildiz, “Yani
tarim, esnaf, isletme, KOBI
ve kurumsal krediler olus-
turuyor ve bu alanda sektor-
de lider konumda bulunuyo-
ruz. Kiigiik esnaf kredilerinde
2014 yilinda yiizde 54 biiyti-
diik. Mikro isletme, esnaf kre-
dilerinin son bir yillik pazar
gelisimi ise yiizde 26 oldu.
2014 yilinda, tarim kredile-
rinde sektor ylizde 26 sevi-
yelerinde” dedi.

Bankaciligin yeni
adresi sanal alem

Bankacilik
sektorinde-
ki teknolojik
gelisim, yapi-
lan iglemle-
re de yansidi.
Internet banka-
ciligr yapmak
lizere sistemde
kayith olan ve en az bir kez
giris iglemi yapmis toplam
bireysel miigteri sayis1, Aralik
2014 itibariyle, 34 milyon
48 bin kisi oldu. Son bir y1l
igerisinde en az bir kez girig
islemi yapmis toplam birey-
sel miisteri sayisi ise yakla-
sik 19 milyon 615 bin kisi-
ye ulast.

Ekim-Aralik 2014 done-
minde yaklagik 13 milyon
181 bin bireysel musteri en az

bir kez inter-
net bankaci-
hig giris isle-
mi yapti. Bu
miktar, top-
lam kayit-
11 bireysel
muisteri say1-
simin ylizde
39’unu olugturuyor. Ekim-
Aralik 2014 doneminde, aktif
bireysel miigteri sayisinda bir
onceki yilin ayn1 dénemine
gore 1 milyon 759 bin kisi,
bir 6nceki ti¢ aylik déneme
gore ise 593 bin kisi artis oldu.

Internet bankaciligina
kayith olan ve en az bir kez
giris islemi yapmis kurum-
sal miisteri sayis1 ise Aralik
2014 itibariyle, 2 milyon 324
bin kisi oldu.
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Biitiin duvarlarl ylktlk

MUSIAD Baskani Nail Olpak, Tirkiye'nin son 30 yillik ddnemini degerlendirdi. Olpak, 2000'li
yillara kadar krizlerle bogusan ulkenin degisim streciyle butin duvarlari yiktigini vurguladi

Nail OLPAK MUSIAD Baskani:

abah gazetesinin 30’uncu yilim kut-

luyorum. Ulusal bazda yayin yapan

bir gazetenin ayni etki giicii ile yayin

hayatina devam etmesi bagaridir. Son
30 y1lda, Tiirkiye’'de gok sey degisti. Ornegin,
eskiden birkag giin siirecek bir iglemi artik
birka¢ saniyede yapar hale geldik. Bilgiye
ulasmak igin aylarimizi harcadigimz konu-
lar simdi bes dakikada cep telefonunuzdaki
ekrana yansiyor. Dolayisiyla bu durum tica-
ri algiy1 da degistirdi. Artik is diinyas: daha
biiyiik bir hizla hareket etmek durumunda.
Bu gaga ayak uydurabilmek, bu gagin dilini
yakalayabilmek igin zihnimizin daha farkl
calismasi lazim.

Tiirkiye’de i diinyasi son 30 yilda, ihracat
odakl digtinmeyi 6grendi. Merhum Turgut
Ozal'in Tiirkiye'ye kazandirdig1 bu perspek-
tif, maalesef son derece can sikici ige kapan-
ma dénemleriyle birlikte de olsa giindemde-
ki yerini korumustur.

i i'iﬁ

Nail OLPAK -

Hepimiz bu kirilma noktalarinda hangi
kazanclar elde ettik, kayiplar1 yagadik bunu
gorebilmekteyiz.

Ekonominin gelismesi igin demokrasinin
saglikli bir sekilde islemesi gerektigi diisiin-
cesinin benimsenmesi, bu tarih araliginin en

biiytik kazanimidir diye diistiniiyorum.

Daha sonra bankacilik sisteminin 6nceki
gibi manipiilasyonlara agik halden kurtulma-
s1 ve son 12 yildir istikrarh bir ekonominin
neleri bagarabilecegine tanik olmamamizin da
alt1 ¢izilmelidir. 2002’den 6nce higbir biiyiik
projenin hayali bile kurulamazken Istanbul’a
yapilacak yeni havalimani, tiglincii képri,
Hizl tren agy, is diinyasina da umut verdi ve
motivasyon kazandirda.

IMF’ye olan borcun bitmesi asla diigiine-
bilecegimiz bir konu degildi. Tirkiye bunun
da 6tesine gegti ve IMF’ye borg verecek nok-
taya geldi. Siyasi irade daima is diinyasi ile
birlikte hareket edecegini gosterdi. Bu kendi
‘Berlin Duvari’'miz1 yiktigimiz1 gosteriyor.
Inaniyorum ki, Tiirkiye kendi atilimini ger-
geklestirecek ve diinyanin en biiyiik 10 ekono-
misi arasina da girecektir. Tiim Sabah camias1
ve okurlarinin 30’uncu yilim kutluyor, basa-
rilar diliyorum.

ihracat hedefine
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TiM Baskan
Mehmet
Blyukeksi,
2023'teki 500
milyar dolarhk

ulasiimasi icin

gerekli altyapinin

hazirlandigini
soyledi

500 milyar
dolarhk
ihracat
slogan degil

Mehmet BUYUKEKSi Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) Baskan:

Tirkiye, 2002’den
beni elde ettigi istikrar
ortami ve yaptig1 yapi-
sal dontigtimlerle ihra-
catta onemli adimlar
att1. Bu nedenle de 2023
igin 500 milyar dolarlik
ihracat hedefi koydu.
Stratejilerimizi bu hedef
icin belirledik. 500 mil-
yar bir slogan degil, naka-
rat da degil. Son 30 y1lda
krizler ve koalisyon hiikii-
metleri nedeniyle is diin-
yas1 6niinii géremiyordu.
Bu ihracata da yansiyor
ve potansiyeli degerlen-
diremiyorduk. Yapisal
degisimlerle hedefimizi
biiyiittiik. Tiirkiyenin son
30 yilinda yaptig1 haber-
ler ve galismalarla iz bira-
kan Sabah Gazetesi, yayin
hayatina bagladig1 giin-
den bugiine, gindem

Mehmet Biiyiikeksi

Lllle

yaratmay1 bagsarmis ve
ilgiyle takip edilir bir
gazete haline gelmistir.
Habercilik anlaminda
kaydettikleri bagarilar
ve hizla degisen glindemi
takip edebilme giiglerini
sayg1 ve ilgiyle takip edi-
yorum. Ulkemiz ve diin-
yada yaganan gelismeleri
yansitmak igin aralik-
s1z, canla-basla galisan
Sabah Gazetesi calisanlart
ve yonetiminin 30’uncu
yillarini sahsim ve tim
ihracatcilar ailesi adina
kutlarim. Sabah gazetesi-
nin, Tirkiye ekonomisi-
ne, ihracatimiza ve 2023
hedeflerine verdigi biiytik
ve anlaml katkinin 6nii-
miizdeki dénemde de siir-
mesini temenni ediyor,
bagarilarinin devamini
diliyorum.
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Usak’ta 650
milyon dolarlik
atirim yaparak
ilda 300 bin ons
altin urettiklerini
belirten Tuprac
Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcis!
Mehmet Yilmaz
Yat|r|mlar|m12| R
devam ettlrmelg_, .
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tirkiye’nin ve Avrupa’mmn en

biiyiik altin madeni olan Usak

Kisladag'da yaklasik 650 mil-

yon dolarlik yatirnm yaparak,

yilda 300 bin ons altin iireten
Tiiprag Metal Madencilik, ontimiizdeki
dénemde Usak ile ilgili olarak 300-350
milyon dolarhk yeni bir ilave yatrim
programi hazirhyor.

Tiiprag'in 1986 yihinda kurularak
yabanci sermayeli bir Tiirk girketi oldu-
gunu belirten Tiiprag Metal Madenci-
lik Yonetim Kurulu Bagkan Yardimci-
st Mehmet Yilmaz, Tiiprag'in merkezi
Kanada’da olan Eldorado Gold'un Tiir-
kiye'deki alt firmas1 olduklarini soy-
ledi. Yunanistan, Tirkiye, Cin, Brezil-
va ve Romanya'da aktif maden arama ve
isletmesi yaptiklarim belirten Yilmaz,
“Altindan bagka bir madenle ilgilenme-
dik. Tiirkiye'de 4 maden yatag) tespit
ettik. Usak Kigladag ve Izmir Efem¢uku-
ru altin madenini biz igletiyoruz” dedi.

EN BUYUK ALTIN MADENI

Yilmaz, “Eldorado Gold diinya-
da yilda yaklasik 900-800 bin ons civa-
rinda altin iireten bir firma. Usak’taki
madenimiz Tiirkiye'nin ve Avrupanin
en biiytik altim madenidir. Usak'ta y1l-
lik ortalama 300 bin ons altin iiretiyoruz.
Efemcukuru madenimiz de ise 100 bin
ons civarinda bir tiretimimiz var. Su an
her iki madende calisan yaklagik 1700
personelin yiizde 80'inin yore hal-
kindan olusuyor. Tiirkiye 2001 yali-
na kadar topraklarinda altun olup
da tiretmeyen tek tilkeydi” diye
konustu.
Usak Kisladag madeninin
onemli ozellikleri olan bir proje
oldugunu aktaran Yilmaz, calismala-
rimin en 6nemli ayaklarindan birinin
de kurumsal sosyal sorumluluk projele-

ri oldugunu bildirdi. Tiiprag A.S. olarak
faliyette bulundugumuz su ana kadar 15
milyon dolar civarinda kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri yaptiklarina isaret
eden Yilmaz, soyle devam etti:

iKi EGITiM BINASI KAZANDIRDI

“Biz, kazandigumiz paranin bir kismi-
m yore insammin gereksinimlerini kar-
silamak tizere, bizim deyigimizle ‘hayir
iglerine’ ayiryoruz. Bu projelerde 4 tane
temel prensibimiz var. Bunlar egitim,
saghk, cevre ve altyapr hizmetleridir.

Alt yap islerini 6zellikle kirsal alanlar-
da gergeklestiriyoruz. Bu konuda kendi-
mize bir piramit olusturduk. Piramidin
en lepesinde maden ocaginun yakin civa-
rindaki koylerimiz var. Daha sonra civar
ilgeler, ondan sonra sehrin tabani var.
Gegtigimiz yil, iki ok 6nemli projeyi
daha hayata ge¢irmenin gururunu yasga-
dik. Bunlardan bir tanesi Usak Universi-
tesi’'ne biitgesi 4,5 milyon dolar olan bir
fakiilte hinas1 ve digeri ise Usak il merke-
zinde yer alan ve 2 milyon dolar yatirim
bedeli olan Tiiprag Temel Ogretim bina-
s1. Iki egitim binasiun da 2014-2015 egi-
tim 6gretim donemine vetistirilmesi ve
bu baglamda dgrencilerimizin faydala-
niyor olmas: bizler icin biiytik mutuluk
kaynag olmugtur.”

Tiirkiye'deki madencilik yatirimlar-
mn devamin stirdiireceklerini vurgula-
yan Yilmaz, “Firma olarak arama ekibi-
mizin biitiin yurt sathinda faaliyetlerini
devam ettirebilmesi i¢in arama yatirim-
larim artirmay planlamaktayiz, Ayri-
ca faalivette bulundugumuz bolgelere,
yore insanina daha fazla katk: saglamak,
ihtiyaclara miimkiin olabilen gercevede
cevap verebilmek ve tilke genelinde yapi-
lan aragtirmalardaki yerimizi korumak
ve daha {ist basamaklarda yer almak bir
baska hedefimizdir” seklinde konustu.

Bu bl AnoiC sk oo |
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SABAH'In 30'uncu yildénumd igin aciklama
yapan is dunyasi liderleri, ge¢cmiste % 7.000
seviyesinde faizlerle bogusuldugunu ve artik

o karanlik glinlerin geride kaldigini sdyledi

Koalisyonlar donemi
Turkiye'ye zarar verdi

ibrahim CAGLAR istanbul Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskan:

on 30 yilda Tiirkiye,
tim diinya ile birlik-
te, gok hizli degisti.
Iki kutuplu diinyanin,
demir perde doneminin ve yiik-
selen niikleer tehdidin geride
kaldags siiregte Tiirkiye yeni bir
ekonomik sistemi benimsedi.

Bugiinden gegmise baktig1-
mizda ise Tiirkiye’de bu degi-
sim dinamiklerine bagh olarak
ti¢ 6nemli kirilma noktasinin
yagsandigini goriiyoruz.

Ik olarak “Ozall1 yillar”la
perde agildi. Sovyetlerin dagil-
mas1 ve ylizyilin son geyregin-
den itibaren pek gok devletin
liberal ekonomiye eklemlenme
gabalari, ayn1 zamanda kiiresel
ekonomide muazzam potan-
siyelleri de beraberinde getir-
misti.

Nihayet... 1990’11 yillarin
basindan sonra, bendini asan
sular gibi, iki kutuplu diinyanin
arasinda sikismis olan diinya
ekonomisinin yiiksek enerji-
si kiiresellesmenin en 6nem-
li dalgasim olusturdu.

Iste Tiirkiye bu
degisimin Onciile-

rinden biri olarak, C

@l > di. Béylece

olusturdu.
Yasanan s6z konusu
degisim siirecinin
ikinci kirilma ani
ise koalisyonlar
dénemi oldu. |
Siyasal istikra-
rin kisir gekis-
meler sonucun-
da darbe almas,
ekonomideki
yapisal sorunlar
da igten ige bes-
leyerek biiytittu.
Ulke, once
1994’te yasa-
nan krizle sar-
sildi. Ardindan
1997°deki post-
modern darbe-
nin demokrasi lize-
rindeki etkisi geldi.
Son olarak da finan-
sal sistemden ¢ikip
tim tilkeye yayilan
kriz sartlar1 milletin
yeni bir siyasi istik-
rara yonelik talep-
lerini artir-

Tirkiye,
artik bir yol

Rahmetli Turgut ayriminday-

Ozal’'in 6nderlik etti- d1. Ulke ola-

gi dontigimle birlik- 3 rak, ya top-

te diinyaya agilmaya I S’.I‘AN BUL yekdn bir
bagladi. Liberal eko- TICARET gelisme ve
nomik kosullar1 sag- istikrar igin yeni
lamaya yonelik bu OE)SQSI bir yola girecekti ya

adimlar, demokratik-
lesme gabalariyla el ele
yuriidi. Serbest rekabet, ser-
best ticaret ve ihracat odaklh
ekonomik anlayis Tiirkiye’yi
temelden degistirecek bir enerji

da eski gekismelerin
ekseninde kisili kalarak
ekonomiyi ikinci plana iten bir
siyasi gekismeyi devam etti-
recekti.
Iste Tiirkiye, 2002’den

£3TTNsX gerceklere ayna tutuyor

Bazen 6nyargilar, bazen de korkular insani bu degisim karsi-
sinda kor, sagir, dilsiz yapabilir. Ama dnemli olan her seye ragmen
gercekleri soyleyebilmektir. Tam 30 yildir Tlrkiye'nin gerceklerine
ayna tutan Sabah gazetesine 30'uncu yildonimu nedehniyle yayin
hayatinda basarilar diliyor ve Sabah camiasinin ayrilmaz bir parcasi
olan okurlara selam ve saygilarimi sunuyorum.

Yasanan sikintilarin 2002'den sonra gelen
siyasi istikrarla bittigini belirten isadamlari,
yapisal degisikliklerle ihracatin 30 milyondan
milyar dolarlara ulastigina dikkat cekti

itibaren biiyiik bir donii-
siim siirecine girdi. Bugiine
kadar yagananlar neticesin-
de ise, siyasi tercihle-
rin 6nyargilar alinda
ezilmedigi ve ekono-
mik gergeklere daya-
nan bir Tirkiye tab-
losu ortaya gikti.

Degisime taniklik
etmek zordur...

Bazen onyargi-
lar, bazen de korku-
lar insam1 bu degi-
sim kargisinda kor,
sagir, dilsiz yapa-
bilir. Ama 6nemli
olan her geye rag-
men gergekleri sdyle-
yebilmektir. Ozellikle
de yazili basin igin
bu cesareti gosterebil-
mek sadece habercilik
ahlakinin degil, kamu
menfaatinin de hayati
bir geregidir. Dolayisiyla
bir gazete, gergeklerin ter-
climani olabildigi miid-
detce tarihte bir iz birakir.

Iste Tiirkiye son 30
yilda degisirken, Sabah
Gazetesi de toplumun
haber alma o6zgiirligi-
niin mihenk taslarin-
dan biri olmustur.
® (Gazetenin argivle-
rine goyle bir goz
gezdirdiginizde bile, esasen
diinya ve Tirkiye’de yagsanan
degisimin tarihine de taniklik
edersiniz.

Yazili basinin kalelerinden
biri olan Sabah gazetesi kamu-
oyunun oldugu kadar, is diin-
yasinin da gozii kulag olma-
ya devam ediyor. Bu nedenle
her Sabah, 6yle inaniyorum ki
aslinda 30 y1llik bir degisime ve
donitisiime de taniklik etmek-
tir. Ben bu duygularla, diinden
bugiine gazeteye emek veren;
yoneticisinden yazarina, soka-
gin nabzini tutan muhabirin-
den, idari calisanlarina kadar
tim Sabah gazetesi ailesine
yirekten tegekkiir ediyorum.
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T urkzye nin son 30 yilim degerlendiren isadamlari gelecekten umutlu

Is diinyasindan istikrar vurgusu

isadami dernekleri ile sanayi ve ticaret
odalarinin baskanlari “Turkiye'nin son 30
yili calkantilarla gecti. Ama artik ileriye
donuk bir tlkeden bahsedebiliyoruz" dedi

% 7.000

Omer Cihad Vardan IKV/DEIK Baskan::

ncelikle Sabah gaze-

tesinin 30’uncu yihm

kutlariz. Bizler de bu

30 y1lin canli sahitleri
olarak, gegmise doniip bakti-
gimizda birgok olayla karsi-
lastigimizi gorliyoruz. Hem
tilkemiz icinde hem de digin-
da cereyan etmis olan énem-
li gelismelere taniklik ettik.
Ekonomik, siyasi ve kiiltiirel
agidan inanilmaz degisiklik-
leri, beklenmedik gelismele-
ri gordiik. Ozellikle Bagkan
oldugum Iktisadi Kalkinma
Vakfi (IKV) 50 yillik ve Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu
da (DEIK) yaklasik 30 yil-
lik gegmisleriyle stirece her
zaman olumlu katki sagla-
d1. Bu siiregte bilhassa rah-
metli Cumhurbagkani Turgut
Ozal ile baglayan iilkemi-
zin degisimine sahit olduk.
Ulkemizin kabuk degisimini
yasadik. Siyah-beyaz ekran-
lardan renkli TV’ye gecisi,
devlet kanalli TV ve radyo
yapisindan 6zel sektdriin
iletisim alanina girmesini,
otoyollarin yapilmasindan
ozellestirmelerin baslama-
sina kadar 6nemli gelisme-
leri hep tecriibe ettik. Ancak
Turgut Ozal sonrasinda maa-
lesef miitemadiyen koalis-
yonlarla yonetilmeye gali-
silan sikintili ve ekonomik
anlamda y1pratic1 bir déne-
mi de yasadik. Gecelik faiz-
lerin yiizde 7 binlere ulas-
t181, enflasyonun 3 haneli
rakamlar1 gordiigii, bankala-
rin itibarlariin kayboldugu

ve battig1, insanlarin tasarruf-
larim yitirdigi, maasim ala-
nin, ayni dakika iginde déviz
biirolarina kostugu giinleri
tecriibe ettik.

Bugiin ise ¢ok fark-
l1 bir giindemi yasiyoruz.
Diinyanin gelismis ekono-
mileri iginde yer almaya gali-
san, ihracatini, net gelirle-
rini en az 4 kat artiran ve
artik ileriye dontik hedef-
leri olan bir tilkeden bahse-
diyoruz bugiin. Is diinyasi
olarak d6viz baglaminda her
ay yiizde 5-6 artis1 konustu-
gumuz giinleri de unuttuk.
Yillik yiizde 60-80 zam yap-
may1 da. Tabii ki bu siireci
yaklagik 10’ar yillik dilimler-
de incelemek miimkiin olabi-
lir. Ilk béliimii Ozal'l1 y1llar
ve bunu ilk sigrama déne-
mi olarak tanimlayabiliriz.
Arkadasindan gelen ikinci 10
yillik béliimiin 90’11 yillara
tekabiil ettigini distindigi-
miizde maalesef bu boliimii,
tlkemiz adina kaybedilmig
yillar olarak nitelendirebili-
riz. Son béliime gelince de
bunun Tirkiye’nin kabuk
degistirmeye bagladigl, ile-
riye dontik hedeflerin olusg-
turuldugu, tiim tilke olarak
bu hedeflere dogru yiiridi-
glimiiz yillar olarak tanimla-
yabiliriz.

Oyle ki bugiin artik
isadamlar1 olarak bilhas-
sa yabanc iilkelerde kafa-
miz1 dik tutmaya bagla-
dik. Bir Tiirkiye vatandasi
olmaktan gurur duyar olduk.

Gundemi takip etmekte
Sabah'in rolu ¢ok buyuk

Erdal BAHCIVAN istanbul Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani:

Medya, bireylerin haber
alma 6zgiirliigiine hizmet etme-
si kadar, hizla kiiresellesen
giiniimiiz diinyasinda tilkele-
rin gelismesi ve kalkinmasinda
etkin rol oynayan “doérdiin-
cl erk” olma 6zelligine sahip.
Sabah gazetesi, yayin hayati-
na bagladigi 1985 yilindan bu
yana Tiirkiye’nin bu alandaki
kokli ve giiglii kuruluglarin-
dan biri olma niteligi tasiyor.
Ceyrek asr1 agan tecriibesiyle
Sabah; Tiirkiye ve diinya giin-
deminin nabzini tutarak kamu-
oyunu ilgilendirmede etkili bir
haber kaynagi olma 6zelligini

stirdiiriiyor. Sabah, yaym haya-
tina basladig1 glinden bugiine,
siyasetten ekonomiye, egitim-
den sanata, spordan magazine
hayatin her alaninda herkesin
ilgiyle takip ettigi gesitlilikte
igerik sunuyor.

Ozellikle sanayicileri ve is
diinyasini yakindan ilgilendi-
ren konulara duyarli ve anali-
tik yaklagimlarini, yol gster- %
mesi agisindan 6nemsiyoruz.
Gazetenin hazirlanmasina
emegi gecen herkesi tebrik
eder, Sabah’in bundan sonra-
ki yaym hayatinda da basarila-
riin devam etmesini dilerim.”

Sabah medya gucunu
halk adina kuIIamyor

Mustafa KOCA Anadolu Aslanlar I§adamlar| Dernegl (ASKON) Baskani:

Basin ve medya kuruluslari,
ileri demokrasilerde, toplumun
gozii kulagi ve sesi olmakla bir-
likte; ayn1 zamanda devletle top-
lumlar arasinda koprii vazifesi
gorev 6nemli argiimanlardandir.
Demokrasiyi 6ziimseyemeyen,
sandik iradesine saygi gdsterme-
yen yapilara kars1 Sabah gaze-
tesinin giiclin medyas: olmak-
tansa halk adina medyanm giicti
olmasi biz okurlarimi son dere-
ce memnun etmektedir.

ONEMLI MISYON

Ulkelerin gelismisligi ve top-
lumlarin kalkinmasi ile ilkeli,
diiriist ve tarafsiz yayim yapan
basin arasinda bir ilinti gérebil-
mekteyiz. iste bu noktada Sabah
Gazetesi gok 6nemli bir misyon

yiiklenerek bu sorumlulugun
bilinci ile “d6rdiincii kuvvet”
olma 6zelligini gok basar ile

faizlerden
bugunlere

geldik

Kendimize gilivenimiz artt1.
Yurtdisinda yiizlerce tilkeye
ihracat yapar duruma geldik.
Hem igeride hem de disari-
da yatirim yapan firmalari-
miz olustu. Tiim Anadolu
adeta ayaga kalkt1. Uretim,
ihracat, ithalat sadece belirli
firmalar eliyle yapilmaktan
¢ikti, Anadolu’'nun hemen
her tarafinda tlke gelismesi-
ne katki yapan firmalarin da
“Artik yarista ben de varim”
dedigi konuma oturdu.

Sonucta iilkemiz son
30 yilda degisik merhaleler
atlayarak bugiin belki bir-
gogumuzun, hatta hemen
hepimizin hayal dahi ede-
medigi bir seviyeye yiiksel-
di. Peki bu yeterli mi? Hayar.
Hedeflere ulasmak igin daha
¢ok calismamiz, durmadan
calismamiz ve farklilagsma-
miz lazim. Unutmayahm, hig
kimse yerinde bog oturmuyor.

Bu vesileyle stireci yakin-
dan izleyen Sabah gazete-
sinin 30’uncu yilimi tekrar
kutluyor ve tiim caliganla-
rina nice basarili yillar dili-
yorum.

Diinya gipta ediyor

“Tirkiye'nin elde etti-
gi basarilar Turk insani-
na gelecek icin glivence
verirken, isadamlarimizi
da yabanci rakipleri karsi-
sinda basi dik druma getir-
di. Dlnyanin gipta ettigi
bir Ulkenin isadamlari ola-
rak bunun faydalarini yurt-
diginda goériyoruz."”

cotgD

ASKON

lihakh zengintik|l

yerine getirebilmektedir.

Yeni Tiirkiye yolunda 30
yillik bir maziye sahip olan
Sabah gazetesinin kamuoyu
olusturmak, kamu adina dene-
tim gorevini yerine getirmek,
ilkeli ve objektif durusuna say-
gimiz sonsuzdur.

Bu vesile ile Sabah gaze-
tesinin 30’uncu kurulus yil-
déniimii kutlar; bu 30 yillik
serlivende emegi gegen kuru-
cusundan, genel yayin yonet-
menine, yazi iglerinden muha-
birine, matbaa galisanlarindan
dagiticilarina kadar en igten teb-
riklerim iletir, hayatini kaybet-
mis olan galisanlarina Allah’tan
rahmet diler, nice basar1 dolu
uzun bir yayim hayati dilekle-
rimi iletirim.



FINANS - EKONOMi

Editér: PINAR CELIK NACAR - Tasarim: FARUK ALPAGUT

30 YASINDAKI
VELIAHTLAR

e ey Soyadimin tek
“eden restorani act! I £ e

1985 dogumlu geng yoneticilerin riizgarl
= . .

éa%f 22 NiSAN 2015 GARSAMBA

PINAR CELIK
NACAR

2B R L e
s TSI oo W] .

-

bir ailenin kiz1 olarak dinyaya gelen Ipek
Ozmen, Yeniksy deki ilk DJ istihdam eden
Sirgaci 14°in sahibi. Sirgact, bu sayede ciro-
sunu da artirmay1 basardi. o
30 yagindaki geng yoneticl Maltepe
Universitesi Mimarhik Fakiiltesi'nden mezun
olduktan sonra Roma European thool’ of
Economics’te Management mastiry ilﬁ IFalya da
Hospitality Management iizerine egitim ald.
“Ben egitimine 6nem veren ancak ayni zaman-
da da hayatin giizelliklerini takl.p etmeyi
seven biriyim. Farkli kiiltiirlerde 1nsan-larlla
tanigip, hayata bakis agilarini, beklen’tllen-
ni gozlemlemeyi seviyorum. I[stanbul’a gel-
digimde kendi isimi kurmaya kara}? verdim.
En ok keyif aldigim ig iizerinden %erlemel:
istedim ve iki y1l once ‘Sirgac114’a agtlr.nv '
diyen Ozmen, Gaziantepli olmanin verdigi
avantaji da kullanmis.

hizmet sektoriinde etkisini gosterdi. Sanayici

|

Demir ve Arzu Sabanci'nin oglu Hacl
Sabanci bir yandan aile sirketi Densa'da
calisirken bir yandan da gayrimenkulde
firsat kovallyor. Sabanci, “Soyadimin tek
dezavantajini pazarlikta yastyorum:diyor

Arzu Sabanci Haci Sabanci

GUZEL YEMEK HAMURUMDA VAR
“Bplgemizin mutfak kiiltird "mfﬂum...
, Yemek yapma, misafir agirlama kiilturt hamt}-
‘ rumuzda var” diyen Ozmen, bu yasta edindigi
tecriibelerden aldig1 dersleri ise §0yle"sirah—
yor: “Her geyden 6nce sabirli olmay1 Ggren-
dim. O kadar hizli gekilde ve o kadar deg%glk
tiirde insan profiliyle kargilagiyorsunuz klubu
iste, sabirli olmak gerekiyor. Gahgaplam yon-
lendirmek, kriz yonetimi, miisteri m‘err}nu?
niyeti, satin alma vs... bunlarin hepsi ciddi
sekilde sabirli olmanin yani sira ayni zaman-
da dogru ve izl karar almaylngg.re.ktlrlyor.
is yagamu diginda bol bol yiiriiytlis ve spor
yaptigini, firsat buldukga. da seyahat etme-
yi yeni yerler goriip yeni tatlar dclanemely},
lasacas: farkli kiiltiirleri kesfetmeyi sevdigi-
ni dile getiren Ozmen, “Bunun disinda $05-
yal sorumluluk iglerinde yer almayl tercih
ediyorum” dedi.
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emir ve Arzu Sabanci'nin

oglu Haci Sabanci aile

igiyle hayata atilanlardan.

Amerika’da tiniversite egi-
timinin ardindan Londra’da bir y1l
denizcilik egitimi aldiktan sonra
Demet Sabanci Cetindogan ve Demir
Sabanci’nin yiizde 50-50 ortak oldu-
gu Densa Denizcilik’te ise baglayan
Haci Sabana sirketin isleyiginin her
stirecinde bulunuyor.

SARKICI OLMAK iSTERDIM

Sabanci'nin babasindan 6gre-
nip tim hayatina uyguladig:
ogretiler, “Adil ve diirtist ol her-
kese kars1.” “Detaylar1 sakin atla-
ma” olmus. “Babam ¢ok detayci-
dr. {lk ise bagladigimda detaylar
gok kagiriyordum. Onemli olan o

/

PAYAS FABRIKA

GEBZE FABRIKA

ATAKAS DISTIC. AS

ATAKAS CELIK 5AN. ve TIC. A3

AMEARA IRTIBAT BUROSU

detaylarmig zamanla 6grendim”
diyor. Sabanci'nin gonliinde mil-
yonlarm pesinden kostugu tinli bir
sarkici olmak var ancak “Ne yazik
ki yetenegim yok” diye hayiflani-
yor. Yeme-igme isinde Tiirkiye’ye
yeni markalar getirmek i¢in ugras-
mis bu da nasip olmamis. Simdi
22 filoya ulagan Densa Denizcilik
disinda Tiirkiye ve Avrupa’da gay-
rimenkul projeleri kovaliyor.
Sabanci bu durumu “Tiirkiye ve
Avrupa’da ticari gayrimenkulle ilgi-
leniyoruz. Densa’ya ilk 5 y1l daha
gok vakit ayirdik. Simdi yeni iglere
bakma firsatimiz var. Ticari gayri-
menkulde ofis, otel gibi menkuller
satin alma firsatlaria bakiyoruz”
diye anlatiyor. Sabanci, galisma
hayatinda en gok soru sordugunda

ye

T

T. ZEMIN KAT
0326 614 59 97

URRAHM 18
448 18 11

kagamak cevaplar veren insanlara
tahammiil edemiyor. “Bir insan igini
iyl yapiyorsa sorulan sorulara net
cevaplar verir. Kem kiim ediyor-
sa orada bir sorun var demektir”
diyor. Sabanci soyadinin sadece
pazarlikta sorun yarattiginin altim
¢izen Hac1 Sabanci, “Ben babamin
ismini vergi listesinde goriince gok
gurur duyuyorum. Biz de yeni igler
kurmak daha fazla insana yararli
olmak istiyoruz. Pazarlikta Sabanci
ismi 1-0 geride baslatabiliyor. Ama
o kadar da olsun” diyor. Sabanci
gline erken baglayip erken bitiren-
lerden. Fanatik Begiktagli geng yone-
tici “Eve is getirmeme liikstimiiz
yok ¢linkii bu akilli cihazlar eve ig
getirmeme durumunu ortadan kal-
dirdi. 7x24 i burada” diyor.
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Develi restoranlarinin
veliahtlarindan 30 yasindaki
Nuri Develi, tatildeyken
~kendisine cep telefonundan
ulasip siparis veren
masterilerini kirmayarak
organizasyonu yaplyor

30 YASINDAKI
VELIAHTLAR

PINAR CELIK
NACAR

eshur kebap restoran1 103 yillik Develinin veli-
ahtlarindan Nuri Develi de 30 yaginda iglerin
basina gegenlerden. Ortaokul yillarindan iti-
baren babasi Arif Develi’nin yaninda restora-
na galismaya giden Develi, Istanbul Ticaret Universitesi
Turizm Isletmeciligi egitimini tamamladiktan sonra Develi
Yonetim Kurulu tiyesi olarak aktif ig hayatina atilmis.
Develi, “Daha az tabak kirilacaksa bulagikhane, gelen
konugumuz daha memnun kalacaksa kapida vale ola-
rak da gorev yaparim” diyor. Nuri Develi tam bir baba
hayrani. Davramslarindan yasayisina babasim 6rnek ali-
yor. Oyle ki “Ben babamla tartishgimi hig hatirlamiyo-
rum. Baba sevgisini yasayamamisg bir kisinin ¢ocukla-
rina bu kadar gok sevgi verebilmesini hep hayranlikla
kargiladim” diyor.

BABASINDAN KULAGINA KUPE

Develi’ye babasindan kalan en biiyiik tavsiye, “Ailesine
hayri olmayanin insanliga hayri olmaz” olmus. “Ben size
aram yedirmedim siz de ileride gocuklariniza yedir-
meyin sozii ise ticaretime yon veriyor. Personelinin teri
kurumadan hakkini vereceksin ve miisterinin yiizii giil-
miiyorsa kazandigin haramdir s6zii isletmeciligime yon
verir” diyor Develi.

4'UNCU KUSAK 'BOLEN’ OLMAYACAK

Universite bitirme tezini aile sirketlerinde kurumsal-
lagma tizerine yazan Develi, aile girketlerinin bir mate-
matiksel islem gibi oldugunu gérmiis. “1’inci kusak top-
lar, 2’nci garpar, 3’lincii gikarir, 4’tincii de bdler. Biz en
tehlikeli kugagiz fakat tam aksine bu matematiksel iglem-
de ne bolen ne gikaran olacagiz. Toplayan hatta garpan
olmak igin elimizden geleni yapacagiz” diyor.
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Cocugumu ofiste
V] oge o
dogurabilirim
Ekici Peynirleri'nin 3'Gnc¢d nesil
yoneticilerinden Elcin Ekici Oztiirk,
“Hamileyim. isler o kadar yogun ki

cocugumu sirkette dogurabilirim™ diyor

Antalya’da faaliyet gosteren Ekici Peynirleri'nin
3’iincii kugak yoneticisi Elgin Ekici Oztiirk, geng
yasinda yogun bir is temposunun i¢ine diisenlerden.
Abisiyle birlikte sirketin satis ve pazarlama siirec-
lerini yéneten Oztiirk, Marmara Universitesi Iktisat
Fakiiltesi'nden mezun olduktan sonra Kanada’da
pazarlama iletisimi egitimi almis. Tabi Oztiirk’iin
hayati sirkette ge¢mis. “Peynirle biiylidiim” diyen
Oztiirk, biiyiiklerin yaptig1 hataya diismeyip 6zel
hayatlarina vakit ayirmak i¢in ¢aba harcadiklar-
n1 belirtiyor. “Her y1l mutlaka 20 giin tatil ~ yapa-
rim. Evliyim ve hamileyim. Boyle gider- .
se gocugumu da sirkette doguracagim.
Bazen igler o kadar yogun oluyor ki
dinlenmeye firsat olmuyor” diyen
Oztiirk, dogum yaptiktan sonra 3 ay
igerisinde ise donmeyi planladigi-
n1 belirtiyor.

EKIBE GUVENMEK GEREK
Sirketin basina gegerse
kurumsallagmaya daha fazla
yatirim yapacagini dile
getiren Oztiirk, “Babam
ve amcam sirketi bir pro-
fesyonele emanet etmez
ama biz 3incii nesil ola-
rak dogru bir se¢im yapip
sirketi bir profesyonele tes-
lim edebiliriz” diyor.
Antalya’da yasadiklar: igin
trafikle ugrasmadiklarini ve
dogayla i¢ ige bir yagam stir-
diiklerini dile getiren

Oztiirk, tatil beldeleri- EP
ne olan yakinhk avanta- ﬁ o

jim1 da haf- e =i L Qi._—=
tasonlar1 . = j
kullandik- % BN )
larini ifade ) oA e 8
ediyor. 5 ; s

"

‘ Tel: 0.342 337 11 01 (pbx)

Gaziantep ,

roanize

Sanayi Bolgesi

e n ed .
Isini kuran 30 yagindaki geng isim-

lerden biri de Sevket Sabanci’nin toru-
nu Can Kdseoglu. Boston’da ekono-
mi egitimi alirken tilkede yeme-igme
vizyonunu ciddi anlamda gelistirdi-
. gini belirten Késeoglu, Kibris’ta yap-
. 1181 6 aylik akserlikten sonra aile
sirketi Esas Holding’in gida sir-
. ketinde farkh pozisyonlarinda
caligtigini soyliiyor.

Sirkette 3 y1l gahistiktan sonra
Fransizlarla birlikte Trakya
™ Ciftligi'ne ortaklik yaptikla-
% rin1 vurgulayan Koseoglu,
. ciftlikte isi 6grenmek igin
. 8 ay kaldigini vurgulu-
| yor. Ancak gilinlin sonun-
da aile, mezun olduktan
sonra Kdseoglu'nun gida
isi yapmasina ilk etap-
ta yanagmamis. Bunun
, lizerine Koseoglu bir
sitire farkli alanlar-
da galismis. TEB’de
portfoy yoneticiligi
dahi yapmus.

DAHA ONCE DE DENEDI

Késeoglu siireci soyle anlati-
yor: “Finansi da sevdim ama gida

isi hig aklimdan gitmedi. Esas’tayken
# KFC'yisatin alma glindeme geldi ama
olmadi. Ama kader bu ki KFC'nin
eski genel miidiird ile tamigtik. Bize
6 ay danismanlik verdi. Bu arada satin
alma i¢in birkag markayla daha gériigme-
ler yaptik. Daha sonra KFC'nin CEO’suna
ulagtik. Déner yapmak istedigimi soy-
leyince cok sagirdi. Yavag yavag ekibi

Can Koseoglu

topladim. Istanbul’daki biitiin déner-
leri tattik. Sunu s6yleyebilirim ki Ttrk
halki dogru diizgtin d6éner yemiyor.”

HEDEF DUNYAYA YAYILMAK

Esas Holding biinyesinde Antalya’da
Esasli et adinda bir et igleme tesisinde
doner deneye deneye kendi regetelerini
bulduklarini ifade eden Kdseoglu, “Etler
bu tesisten soklanarak ve soguk zincir
kirilmadan geliyor. Burada pisiriyoruz.
Tiirkiye’de bu y1l 15 subeye ulagacagiz.
Hedefim Donerstop’u uluslararas: bir
doner zinciri haline getirmek. Neden
Tiirkiye’den bir Mc Donald’s gikma-
sin” diyor. Tiirkiye’de dénerin haket-
tigi yerde olmadigini belirten Késeoglu
su anda Londra’da Dénerstop agmak
icin yer baktiklarim belirtiyor ve ekli-
yor: “Devamli 100 subeye ulastigimizi
ve ekibime tesekkiir konusmasi yapti-
gimi hayal ediyorum.”

Koseoglu’na sirketi nasil yonet-
tiklerini soruyoruz. “Ekibinizi dogru
kurarsaniz 6zel hayatiniza vakit ayira-
bilirsiniz” diye baghyor stze Késeoglu.
“Gortintiilid konugma ile gocugumu
giin igerisinde de gorebiliyorum. En
gec 6-6.30’da evdeyim. Geg saatlere
toplant:1 koymamaya 6zen gosteriyo-
rum. Eskiler ekibine gok da giiven-
miyormus. Bizim kusak daha farkl
tabi” diye anlatiyor.

Koseoglu fanatik Galatasarayl ve
en biiylik hobilerinden biri maga git-
mek. Ayni zamanda basket ve fut-
bol oynuyor. Her y1l mutlaka 10 gtin
tatil yaptigini dile getiren Koseoglu,
“Tatilde arkama bile bakmam” diyor.
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._ Kadm isine erkek

Bir erkek igin kozmetik iginde
basar: saglamak hig de kolay degil
ama yeni neslin elinden higbir sey
kurtulmuyor. L’Oreal’in 30 yasinda-
ki Tiiketici Uriinleri Tedarik Zinciri
Miidiirii Serkan Beki, ITU Endtistri
Miihendisligi'nden mezun olduk-
tan sonra L’Oreal’de ise baslamis.
Su anda firmada Tiiketici Uriinleri
Tedarik Zinciri Midiiri olarak gali-
styor. En biiytik istegi ise L’Oreal’in
yurtdigindaki operasyonlarinda tist
diizey gorev almak.

Beki’nin kulagina kiipe olan sey
ise Fransiz bir yoneticisinin ige ilk
basladig1 yillarda “Diinyay1 erken
kalkanlar yonetir” s6zii olmus. “Beni
gok etkilemisgti. Diinyay1 yonetmek
istegim kesinlikle yok tabi ama
erken kalkmanin ve giinesi deger-
lendirmenin hayatima olumlu etkisi

i dedi

oldugunu diistintiyorum” diye anla-
tiyor. Firmada galisanlarin tamami
X ve Y jenerasyonundan geliyor.
Calisanlarin yiizde 60’1 ve yonetici-
lerin yiizde 50’si Y jenerasyondan.
Dolayisiyla jenerasyonlar aras fikir
farkliliklar: kurumun ve dolayisiy-
la da yoneticilerin DNA’sinda var.

MERKEZi ESKiSEHIR'E TASIRDIM

Beki’ye ‘sirketin basina gec-
seniz neleri degistirirdiniz” diye
soruyorum. “Ailemin Eskigehir’de
olmas1 sebebiyle genel miidiirlii-
glimiizii Eskigehir’e tasiyabilir-
dim” diyor ve g6yle devam ediyor:
“Gelecek 5 y1lda sosyal sorumlu-
lugu kurum kiiltiirtiniin degismez
bir pargas1 haline getiren sirket-
ler gergekten fark yaratiyor ola-
cak” dedi.

\

DiréKtor Yardimcisi Kina, “Biz baby boomer devsirmesiyiz. Simdiki neslin
tek merak ettigi, sirada ne oldugu. Hep bir havug pesindeler” diyor

00 \J o0

Hedef pazarlama direktorlugu

Brisitsh American Tobacco (BAT) Tiirkiye nin istanbul Avrupa Bélge Miid:iirii
Serif Paga’da 30 yasinda yoneticilik tecriibesini yasayanlardan. Calisma hayatina
2010’da BAT’de baglayan Pasa, Bogazigi Universitesi Kimya Miihendisligi mezu-
nu. Paga’nin en biiyiik hedefi sirketin pazarlama direktorliigtine yiikselmek. Pasa’ya
gore gelecek 5 yilda sirketleri farklilastiracak konularin baginda teknoloji geliyor.
Pasa, “Bu hem tiiketim aliskanliklar1 hem de satis ve dagiim kanallarinda degi-
sim anlamina geliyor. Bu sebeple, sirketlerin teknolojik gelismeleri yakindan takip
ederek, bu degisime gok daha fazla ve hizh ayak uydurmalar: gerekecek” diyor.
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Turkiye’nin En lyi Gazetesi "m 30. Kurulus Yildonimiuna Kutlariz.

PINAR CELIK NACAR
irkiye’nin AVM ve
gayrimenkul kirala-
ma danigmanlik gir-
ketlerinden Jones Lang

LaSalle’in (JLL) Tiirkiye Is ve
Konsept Gelistirme Direktor
Yardimcisi Deniz Kina 30 yagin-
da azimli bir yonetici. 2007°de
Alkag’ta ise giren ardindan fir-
manin JLL’e satisindan sonra
sirkette devam eden Kina, bu
noktaya “gok galigarak” geldi-
ginin altin1 giziyor.

GENCLER HAVUC iSTIYOR

Bir X kusag olarak Y kusag:
ile aralarindaki farklardan da
bahseden Kina, sunlar1 anla-
tiyor: “Biz baby boomer kuga-
g1 devsirmesiyiz. Kimse bize
zaman ayirip isi 6gretmedi. Bir
okyanusun igine atildik. Ama
ben bugiin ise alacagim kisi-
ye 6 ay egitim veriyorum, isi
6gretiyorum. Simdi gengler her
seyin net olmasini bekliyor.
Siradaki, havug ne diye soru-
yorlar. Biz tam tersiydik. Is ne

gerektiriyorsa sikayet etmeden
yapardik.”

Kina’ya gore baby boomer
kusagryla aralarmdaki en biiyiik
fark zaman yonetimi. “Verilen
zamanin karsiligini alamiyorsak
0 igi yapmiyoruz ama bazen iist
diizey yoneticimiz hatir goniil
araya girince kendisini rekabet-
te geriye atacak igleri bile ala-
biliyor. Bu noktalarda gatisiyo-
ruz. Sonugcta herkes ciddi bir
emek veriyorsa verilen emegin
bir kargilig1 olmal” diyen Kina,
bir yandan da yatirime: yéne-
timinin, iliski yénetiminin X
kusaginda daha kurumsal oldu-
gunun altini giziyor. Kina’nin
en biliytk keyfi yeni yerler kes-
fetmek ve bu hobisi isinde ken-
disine ¢ok sey katmis. “AVM
olmayan bir gsehre gitmemize
kizard1 yoneticim” diye anla-
tiyor. Teknolojiyle olan yakin
bagini ise “Masada miisteriye
sunacaginiz yeni bir gey olma-
s1 ¢ok 6nemli. Bunu da tekno-
loji sagliyor” diye anlatiyor.

————————
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1 milyon metrekarelik alanyla Avrupa’nin en biiyiik iiretim iissii

30 yasindaki Vestel artik

trkiye’nin en biiyiikk markalarin-

dan biri olan Vestel, 15’1 yurtdigin-

da olmak iizere toplam 22 sirketten
olusuyor. Vestel, 15 bin galisaniyla

diinya ve Tiirkiye icin teknoloji iire-

tirken yerli tiretim diinya standartlarindaki
teknolojisini Ttirkiye capindaki bin 250 satis
noktasinda tiiketiciyle bulusturuyor. Vestel,
miisterilerine satig sonrasi hizmetlerde kendi biinye-
sindeki gagri merkezi, 15 merkez ve 318 yetkili ser-
visiyle hizmet veriyor. Yurtdisinda da Vestel mar-
kal1 tiriin satig1 yapilan 2 bin 750 nokta bulunuyor.
Tiirkiye'nin ve bolgesinin lider elektronik markasi,
Vestel’in Manisa’daki tiretim issti olan mega fabri-
ka Vestel City, 1 milyon metrekareden genis alanda
yer alan 7 fabrikasiyla Avrupa’nin tek lokasyonda
iretim yapan en biiyiik endistri komplekslerin-
den biri. Vestel City'nin galismalarim siirdiirdigii
8 Ar-Ge merkezinde bin 200 kisi calisiyor. Ar-Ge
faaliyetleriyle gelistirdigi diinyanin en son tekno-
lojilerini sadece Tiirkiye'ye degil, diinyaya satiyor.
Genis iiriin yelpazesine sahip olan Vestel'in beyaz
esya kategorisini olusturan buzdolabi, derin don-
durucu, camagir makinesi, bulagik makinesi, firin,
klima; elektronik kategorisinde akill telefon, tele-
vizyon; tablet ve aydinlatma kategorisinde ise LED

dunya devi

Faaliyetlerine 1985'te baslayan Vestel, 1994'te
Zorlu Holding bunyesine katildi. Vestel, 30
yildir Ar-Ge, tasarim, Uretim, ihracat, pazar
pay! ve marka itibari acisindan blydmesini
araliksiz surdarerek kuresel lige cikti

-
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METIN CAN

SIRKETLER

30 YASINDAKI

aydinlatma iriinleri Vestel City’de tiretili-
yor. Tiirkiye'nin dijital devriminin 6nciisti
olmay1 hedefleyen Vestel, 17 yildir
dayanikli tiiketimde (elektronik)
“Tiirkiye’nin ihracat sampiyo-

nu” unvanin elinde bulun-
duruyor. Bugiin Avrupa TV
pazarinda yiizde 21 payla iki
biiylik oyuncudan biri olan sirket,
iiretim iissii Vestel City’de diinya
¢apinda 500’iin iizerinde markaya
her yil 4 binden fazla televizyon
gesidi tedakik ediyor. 150 iilke-
ye ihracat yapan Vestel, Tiirkiye
TV ihracatinin yaklasik yiizde

90101, beyaz egya ihracatinin da

yiizde 30’unu gergeklestiriyor.

Vestel, gorsel ve dijital medya-

daki iletisim galigmalariyla da

2014’te Kristal Elma, Effie, Felis

ve Dogrudan Pazarlama &diillerin-
de 11 dalda 6diile layik gorildii.
Ozellikle 5 diille Kristal Elma’ya
damgasini vuran Vestel, 4 Effie, 1

Felis ve 1 Dogrudan Pazarlama 6dii-
liiniin de sahibi oldu.

Turan Erdogan

Vestel, son dénemde tasarru-
fa yonelik calismalariyla 6n planda.
Marka, camasir ve bulasik makinele-
riyle TUrkiye'nin yillik su tliketimi 327
milyon ton azaltiyor. Pyrojet tekno-
lojili camasir makinesi ve Ekomaks
bulasik makinesinin sagladigi yillik su
tasarrufu faturalarda toplam 1 milyar
145 milyon liraya denk geliyor. Vestel
Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani
Turan Erdogan “Enerji tasarrufu yik-
sek A+ ve std Grinlere kaydirdigi-
miz beyaz esya Uretimimizle, pazara
sundugumuz Grinlerde enerji ve su
tiketimini blyUk oranlarda azalttik.
Pyrojet camasir makinesi ve Ekomaks
bulasik makinesi yilda 327 milyon ton
sudan tasarruf sagliyor. Bunun 44
milyon tonunu ¢amasir makinemiz,
283 milyon tonunu da bulagik maki-
nemiz saghyor. Tlrkiye'de yaklasik
20 milyon hane var. Tim hanelerdeki
camasir makineleri Pyrojet teknolojili
Urdnlerimizle degistirilse hane basina
yilda 2 bin 200 litre su tasarrufu sag-

Insaat
‘Alibaba’s! o

duyurmak Uizere ‘Gunliik iha

- * Talin Sarayh
Dikici

Sray AImiyum
30'uncu yilini
Greenist'le taclandird

Saray Altiminyum, 30 seneyi agkin
deneyimiyle giydirme cephe ve kap1
pencere sistemleri, aliiminyum kom-
pozit panel, kis bahgeleri, giines kiri-
cilar ve solar sistemler gibi alanlarda
entegre iiretim gerceklestiriyor.

ik kez konut sektoriine Greenist
projesi ile giren Saray Grup, toplam
60 milyon euroluk yatirimla Istanbul
Bahcelievler’de yiikseldi. Greenist
projesinde konut fiyatlarinin 375 bin
166 ile 1 milyon 825 bin TL arasinda
degistigi belirten Saray Grup Yonetim
Kurulu Uyesi Talin Sarayh Dikici,
“Saray Aliiminyum olarak, 1980 y1ilin-
dan bu yana Istanbul ve Tekirdag’daki
toplam 80 bin metrekarelik kapal alana
sahip fabrikalarimizda faaliyet goste-
riyoruz. Sektorlinde ihracat lideri ve
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu 2013 y1li siralamasin-
da 247’nci siradayiz. Aliiminyum pro-
fil, PVC profil ve aliiminyum kompozit
panel tiretiyoruz. 2012 yilinda sekto-
riimiizden fazla uzaklagsmadan ingaat
sektoriindeki ilk adimimiz Greenist
adin1 verdigimi konut projemizle attik.
75 ile 250 metrekare arasinda biiytik-
liikklere sahip dairelerin satigina tiim
hiziyla devam ediyoruz” dedi.
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sektorunu
mak istiyor

1985'te kamu yatirimlari, inaleler ve ihale sonugclarini

le Bulteni' ve ‘Haftalik Yatirim,

Proje ihale Dergisi' ile yayin hayatina baslayan ANBA, bugiin
sektdrinin en gugld arama motorlarindan birine donastua

‘Turklye'nin
Uretim Ussu
Kayser1”

www.kayso.org.fr

30 y1l 6nce Tiirkiye’de yatirim
dendigi zaman kamu yatirimlari-
nin akla geldigini s6yleyerek 30
yillik seriivene nasil bagladikla-
rini anlatan ANBA Yayin Grubu
Genel Yayin Yénetmeni Mahmut
Kiling, “25 yasindayken sirke-
ti kurdugumda ne internet, ne
bilgisayar vardi. Gilinliik 30-40
farkli illerdeki ihale sonuglari-
n1 bizzat yerine giderek aliyor-
duk” dedi.

Kiling sirketinin 30 yillik serti-
venine iligkin sunlan soyledi:
“1985’ten 1997 yilina kadar glin-
liikk ihale duyurularini ve sonug-
larin1 haftalik dergide yayim-
layarak faaliyetlerimize devam
ettik. ANBA Yayin Grubu, ingaat

Mahmut Kiling

sektoriinii internet yayinciligi ile
tanmistirdi. 2001’e kadar internete
yaptigimiz yatirimlarindan yeter-
li verimi alamadik, ama bugiin
baktigimda internet, 30 y1l1 geri-
de birakmamizi ve ayakta kalma-
miz1 sagladi. Bugiin Tiirkiyenin
tiim 6nemli kurumsal firmalar:-
na hizmet vermeye devam ediyo-
ruz. Ortadogu, Afrika, Rusya ve
Tiirki Cumhuriyetlerle ilgili 30
iilkede projehaber olarak, faaliyet-
lerimizi artirnyoruz. Tirkiyenin
en bilyiik satinalma platformu-
nu olusturmak tizere calismala-
rimiz hizla devam ediyor. Tim
calismalarimizi ingaat sektorii-
niin Alibaba’s1 olma hedefiyle
ve kararhilikla stirdiirtiyoruz.”

Deren Kimya fabrika doktoru oldu

tretim hizmeti veriyor. Sirketin
Yonetim Kurulu Bagskam Tagkin
Oztiirk, bu siire icerisinde sektor-
de en 6nemli oyunculardan biri
haline geldiklerini sdyledi.

PAZAR PAY1 % 70
Taskin Osztiirk, sirketin 30
yilda gegirdigi degisimi soyle
W anlatti: “Tiirkiye su sart-

Su sartlanma kimyasallar tire-
ten Deren Kimya, 30 yillik bir geg-
mige sahip. Sirket, bugiin yillik
15 bin tonluk kapasiteye
ulasan tiretimi ve dona-
nimli mithendis kadro-
suyla 4 bin 500" agkin
tesise teknik servis
hizmeti sunu-
yor. 2006 yilinda

gergeklestirdigi landirma kimyasalla-
kozmetik yatiri- rl1 pazarinin
muyla da bir yan- % 70’ini elin-

de tutan g
biiyiik oyun-
cu arasin-
da tek yerli
olmamn guru-
runu yasi-
yoruz. Su
an tekstil,

dan kendi mar- f
kalar1 Cosmed
ve Mihri
Istanbul’un tire-
timini yaparken
bir yandan
da fason
kozmetik

l Taskin Oztiirk

gida, demir gelik, enerji, otomo-
tiv, kimya, AVM, hastane, otel,
plaza gibi genis yelpazede hiz-
met sundugumuz bir miigteri port-
foyiimiiz mevcut ve Tirkiye’'de
sanayi tesislerine en yaygin hiz-
met veren kurumuz. Ureticiligin
yaninda mimya miihendislerinden
olusan zengin kadromuzla her ay
4 bin sanayi tesisini ziyaret edi-
yor, teknik hizmet ve danigsman-
lik sunuyoruz. Su ve sistem veri-
lerini analiz ediyoruz. Toplamda
ise 5 bin sanayi tesisine hizmet
veriyoruz. Bir nevi fabrika dokto-
ru derler bize. Ortadogu’da Misir,
Irak, fran, Suriye, Suudi Arabistan,
Kuzeyde Rusya, Tirki Devletler
Ozbekistan, Kazakistan ile 6zel
projeler iireterek teknik hizmet
destegi saghyoruz.”
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Sektorin aktif buyukligu
1985-2014 arasinda 33 kat
artarak 857 milyar dolara
ciktl. 2023'te ise 3 trilyon
dolarlik aktif buyukligu ile
2 trilyon dolarlik kredi
hacmine ulasiimasi bekleniyor

sonrasinda, eko-

nomide liberal-

lesme yolunda

yeni bir sayfa agan
Tirkiye’de, 6zellikle 2002 se¢imleri sonra-
sinda saglanan siyasi istikrar Tiirk banka-
cilik sektorii igin bir déntim noktasi oldu.
1985-2014 tarihleri arasinda, bankacilik
sektoriiniin aktif biiytikligi 33 kat arta-
rak 26 milyar dolardan 857 milyar dolara
cikarken, ayn donemde 6zkaynaklar 50 kat
artarak 100 milyar dolara yiikseldi. Tiirkiye
ekonomisinin biiyiikliigii ise bu dénemde
yaklagik 12.5 kat artarak 64 milyar dolar-
dan 800 milyar dolara ulagt.

KREDILER 54 KAT ARTTI
Kredi hacmi yaklagik 54 kat artarak 537 »
milyar dolara, mevduat ise 31 kat artarak 452
milyar dolara ¢ikti. Bu dénemde bankaci-
lik sektoriiniin aktif bliytikliigliniin gayrisa- &
fi yurtici hasilaya oran yiizde 44’ten 114’e 116

ulast1. Yine bu donemde kredilerin aktif-
ler igerisindeki pay1 da yiizde 39’dan 63’e

kadar gikt1. Bankacilik sektoriindeki garpici
biiytime 6zellikle 2002 sonrasinda yagan-
d1. 2009-2014 arasindaki 5 yillik dénem-
de aktifler yiizde 150 artarak TL bazinda

2 trilyon liraya dayandi. Aktiflerin, gayri-
safi yurtigi hasilaya oraninda bu dénemde
yaganan artig 26 puan oldu.

BUYUME DEVAM EDECEK

Tirkiye ekonomisinin biiylimesinde,
kredi kanaliyla adeta lokomotif haline
gelen bankacilik sektoriiniin éntimiizde-

ki donemde de etkinligini korumasi bek-
leniyor. Tiirkiye’nin 2023 vizyonu dogrul-
tusunda belirlenen 2 trilyon dolarlik milli

gelir ve 500 milyar dolarlik ihracat hedefle-

rine ulasilabilmesinde kilit rol {istlenmesi

beklenen sektor biiyiimeye devam edecek. A
GSYH'nin yiizde 114 ve yiizde 71’i seviye-

lerinde bulunan toplam aktifler ve kredi- A\

ler, son yillardaki hizli biiytimeye ragmen

Euro Bolgesi ortalamalar: olan yiizde 286

ve ylzde 116’ya kiyasla bir hayli diisiik.
Bankacilar, sektoriin 6niimiizdeki yil-
larda da kontrolli biiyiimeye devam etme-
sini bekliyor. Bankacilik sektoriiniin aktif
biiyiikliigliniin 2023’te 3 trilyon dolar,
kredi hacminin ise 2 trilyon dolar1 gegmesi
bekleniyor. Teknolojide Avrupa’ya 6rnek
uygulamalar gerceklestiren sektoriin inova-

tif tirtinlerle hizmet kalitesinde ¢itay1 yiik- I
seltecegi ontimiizdeki dénemde, 6zellikle
proje finansmam one ¢ikacak. '
TEKNOLOJIDE ORNEK OLDU /‘

Buglin gelinen noktada, Tiirk banka-
cilik sektorii teknoloji kullaniminda da
ornek alinan, takip edilen sektorlerden biri
konumuna geldi. Teknoloji, is siireglerin-

den pazarlama stratejilerine kadar pek gok ,
alanda sektoriin déntisiimiine onciiliik edi-
yor. Verimli galigma gerekliligi de bunu [

daha 6nemli kiliyor. Teknolojiyi siiregle-
re entegre etmek hem miisteriler hem de
biz bankalar i¢in ciddi bir zaman ve mali-

yet tasarrufu sagliyor. Sektorde mobil ban- Biz Garantide bunun l(;,'ln Variz
kacilik aktifimiisteri sayis1 son bir yilda 2 :

katina glkmaﬁgé{nullyona ulagt. (@) yuzden uc sihirli kellmGYI
g (o her giin tekrarlariz:

Baska bir arzunuz?

|I\i

Aktif biyikliginii :
milli gelire orant })3 Garanti

il Aktif (milyar TL) ~ AKtif/GSYH (%)
2009 798 88
2010 962 92
201 1.160 94
2012 1.298 97
2013 1.635 L1}

2014 1.994 14
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