vurulduk

LLiiks otomobil satislari son bes yilda katlandi.
f 2014'te satislar 78 bin adede cikti.

fiim zamanlarin satis rekoru kirildi.

TURKLERIN KARAR VERME SUREST 3 AY

Satin alirken
- ok diistindyoruz

Otomobil
ucar gider

OTOMOTIV, Tirkiye ekonomisini adeta ucurdu. Turkiye'nin lokomotif sektdrlerinden biri haline

gelen otomotiv, Uretim ve ihracatta ekonomiyi sirtladi. 30 yil dnce 100 bin adet olan Uretim, buglin 1.2
milyonu yakaladi. Sektér 22 milyar dolarlik ihracatiyla 9'uncu kez TUrkiye'nin ihracat sampiyonu oldu.
TUrkiye, bu performansla diinyada 17'inci, AB'de ise &6'inci1 blyuk Uretici konumuna yikseldi
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Turkiye, 2014 verilerine gore
Avrupa'nin 6'inci, dinyanin ise en
baylk 17'inci otomotiv dreticisi.
Ticari arag Uretiminde ise
Avrupa'da ikinci sirada bulunuyor

irkiye otomotiv

sanayinin temel-

leri 50°li yillarda

atildi. 1954 yilinda
Tiirk Willys Overland ordu-
ya Jeep ve kamyonet {iretimi
yapti. Bu yatirmm 1955°te Ttirk
Otomotiv Endiistrisi nin kam-
yon fabrikas1 ve ardindan Otosan ve Ciftgiler'in
fabrikalar izledi.

Otobiis tiretimi ise 1963 te Istanbul Otobiis
Karoseri Sanayi A.S. tarafindan Magirtis otobtis-
lerinin montaji ile bagladu. {lk Tiirk otomobili
ise 1961 yilinda Eskisehir Devlet Demiryollar:
Fabrikasi'nda tiretildi. Devrim ad verilen oto-
mobilin tiretimi sadece 4 adet prototiple sinir-

W
11 kald1. Otomobilde ilk ciddi tiretim 1966’da
Anadol marka otomobilin tiretimi ile baslad.

UFUK
SANDIK

Otosan, fiberglas govdeli bu otomobilde Ford
motoru kullandi.

1968’de Tofag’in ve 1969°’da Oyak
Renault'nun kurulmasi, Tiirkiye’de otomotiv
sanayinin gelismesinde etkili oldu. 90’l1 y1llar- a a o a ‘ a
da yeni yatirimlar gergeklesti. Toyota, Honda i

ve Hyundai Tiirkiye’de yatirim yaparak iireti-
me bagladi. 30 y1l 6nce 100 bin adetin altinda
iiretim yapan otomotiv sanayi, bugiin 10 kat-

tan fazla artigla 1.2 milyon adet iiretim gergek- 3 O y 11 d Ir O ] du g u g ]. b 1 I

lestiriyor. Ozellikle son yillarda yapilan dev
yatirnmlar otomotivde kapasitenin artmasi-
na neden oldu. 2004’te 846 bin adet olan tire-
tim ilk kez 2006’da bir milyon adetin tizeri-

ne giktt. 2014'te bir milyon 218 bin adet arag Fiat, Sabah Gazetesi'nin 30. yas gununu kutlar.

iiretildi. Otomotiv 2008’den sonraki en yiiksek
tiretim rakamina ulasti. 2015 sonunda tireti-
min bir milyon 225 bin adete ¢ikacag tahmin
ediliyor. 2014 verilerine gére otomotiv sanayi,
diinyanin 17’inci biiytk iireticisi konumun-
da bulunuyor. Boylece diinyada iiretilen her
77 aractan 1'i Tiirkiye'de iiretildi. AB tilkele-
ri iginde 6’1nc1 biiyiik tiretici olan Tiirkiye,
Ispanya’nin ardindan Avrupa’nin ikinci biiyiik
ticari arag tlreticisi.
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Yan sanayi firmalarinin yurtdisi
yatirimlari son yillarda artti. 5
kitada Uretim yapan yan sanayiciler
global oyuncu haline geldi

iirk otomotiv yan sanayi yurtdisina agila-

rak global oyuncu haline geldi. Otomotiv

diinyasinin dev markalariyla galigsan ve

parca treten Tirk sirketlerinin yurdi-
sindaki tretim faaliyetleri artt1. Tagit Araglari
Yan Sanayicileri Dernegi (TAYSAD) {iyesi fir-
malarin 20’den fazla iilkede 50’ye yakin yatiri-
mi1 bulunuyor.

Yurtdis1 yatirnmlar arasinda 6nemli satin alma-
lar da yer alirken, agirlikli yontem ise dogrudan
fabrika yatirimlar: olarak 6ne gikiyor.

5 kitada yatirim yapan yan sanayiciler Amerika,
Rusya, Cin, Brezilya, Hindistan, Giiney Kore,
Ingiltere, Ispanya, Slovakya, Fransa, Bulgaristan,
Romanya, Macaristan, Almanya, Misir, Ukrayna,
Gliney Afrika, Italya, Slovenya, Azerbaycan,
Iran, Tataristan ve Meksika’da iiretim yapiyor.

Tirk yan sanayicileri son birkag yildir Cin,
Hindistan, Rusya ve Meksika gibi otomotiv sana-
yisi geligen iilkelerde yatirim yapiyor. Ozellikle
kiiresel otomotiv iireticilerinin yeni gozdesi
Meksika, Tiirk yatirnmcilarinin da radarina girdi.
Meksika’da iiretim yapan otomotiv yan sanayi-
cilerinin sayis1 artiyor

Orhan Holding ve Murat Ticaret’ten sonra
Standard Profil de Meksika’da yatirim yapti.
Otomotiv yan sanayisinde sizdirmazlik profili
uretimi gergeklestiren Standard Profil, 36 milyon
dolarlik yatirimla 10'uncu fabrikasim1 Meksika’da
agti. Standart Profil’in Tiirkiye’nin, yani sira
1spanya, Cin, Fas, Gliney Afrika, Bulgaristan’da
tesisleri bulunuyor.

Bursa merkezli Orhan Holding biinyesindeki
Nobel Automotive ise 2013’te Meksika’da fab-
rika satin almigti. Satin alma ile Meksika’daki
fabrika sayisini ikiye gikaran Nobel, Sabinas’taki
yeni tesiste hidrolik direksiyon sistemleri igin
hortum tiretecek. Meksika’y1 kesfeden Tiirk oto-
motiv yan sanayi firmalarindan bir digeri olan
Murat Ticaret de, Meksika’daki yatirimini 2013’te
tamamlad.

Diinya devlerine
uretim yapiyorlar
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5 kitada uretim yapiyoria

Tlrk otomotiv yan sanayi firmalari diinya
devlerine Uretim yapiyor. Misteriler arasinda
Volkswagen, BMW, Mercedes-Benz, Peugeot-
Citroen, Honda, General Motors, Chrysler, Fiat,
Ford, Renault, Dacia, Land Rover, Hyundai, Jaguar,

Alfa Info

444 1840 AKTAS:

Nissan, Toyota, Renault gibi dev isimler bulunuyor.

Firmalar ayni zamanda Bosch, Delphi, Toyota
Boshoku, Magna, Magneti Marelli, Valeo, Viston,
TRW gibi otomotiv yan sanayi kuruluslarina da
parca Uretiyorlar.

YAN SANAYICILER GLOBALLEST]

Slovakya, Fransa: Satin alma

K.Amerika: Montaj hatti (2009)
Brezilya: Montaj hatti (2008)

Cin: Fabrika yatirimi (2009)
Bulgaristan: Fabrika yatirimi (2009)
Rusya: Fabrika yatirimi (2013)

CANEL:
Rusya: Fabrika yatirimi (2012)

COSKUNOZ:

Rusya: Fabrika yatirimi (2010)
FARBA:

Almanya: Satin alma (ODELO - 2011)
Slovenya: Satin alma

Cin: Fabrika yatirimi (2011)
FARPLAS:

Hindistan: Joint venture (ortak yatirim)
(Pinacle Industries - 2007)

HEMA:

Almanya: Satin alma

MURAT TiCARET:

Meksika: Fabrika yatirimi (2013)
Cin: Joint venture (2006)

NURSAN ELEKTRIK:
Bulgaristan: Fabrika yatirimi
iNCi AKU:

Romanya: Fabrika yatirimi (2010)
Ukrayna: Fabrika yatirimi (1998)

ORHAN HOLDING:
ABD, Meksika, ingiltere, ispanya,

(Amerikan DANA firmasinin yakit
hortumlari bolima - 2007)
Romanya: Fabrika yatirimi (2008)
Rusya: Fabrika yatirimi (2011)
Macaristan: Fabrika yatirimi (2002)
Hindistan: Fabrika yatirimi (2011)
Kore: Fabrika yatirimi (2010)

Cin: Satin alma (Fuzhou Rocket -2011)
Meksika: Satin alma (2013)

STANDARD PROFiL:

Bulgaristan: Fabrika yatirimi (2005)
G. Afrika: Fabrika yatirimi (2010)
Cin: Fabrika yatirimi (2011)

Meksika: Fabrika yatirimi (2014)

TEKLAS:

Bulgaristan: Fabrika yatirimi (2011)
Rusya: Fabrika yatirimi (2012)

Cin: Fabrika yatirimi (2012)

TEKNO KAUCUK:
Meksika: Joint venture (Raven Rubber)

TIRSAN KARDAN:
Tataristan: Fabrika yatirimi

TRAKYA OTO CAM:

Bulgaristan: Fabrika yatirimi (2010)
Rusya: Fabrika yatirimi (2013)
YiGiT AKU:

italya: Satin alma (Scaini - 2006)
iran: Fabrika yatirimi

Azerbaycan: Fabrika yatirimi

Turkiye ile birlikte buytiduk'

hell Tiirkiye Ulke
Bagkanmi Ahmet Erdem,
Shell’in Tiirkiye’deki

yerini gdyle anlatti:
“Geride biraktigimiz ve
Sabah’in da Tiirk basininin en
onemli temsilcilerinden biri ola-
rak taniklik etmis oldugu 30
yilda, Tirkiye’de kokli degi-
siklikler yagandi. 1923 yilinda
akaryakit ve madeni yag dagi-
timiyla Tiirkiye’deki faaliyetle-
rine baglayan Shell, gegtigimiz
30 yil iginde perakende satiglar-
dan arama ve iiretime, kimya,
denizcilik ve havacilik satigla-
rindan madeni yag ihracatina

boyunca Shell, misterilerini
yeniliklerle tanigtiran ve sekto-
riindeki modernlesme siirecine
onciiliikk eden yaklasimindan
hig vazge¢medi. Yatirimlar ile
Tiirkiye’nin enerji arzina katka
saglarken, miigterilerine de en
kaliteli tirtinleri ve tistiin mis-
teri deneyimini sunmay1 bagar-
d1. Tiirkiye’deki petrol ve gaz
kaynaklarinm geligtirerek, yerli
tretimin artisina katki sagla-
may1 hedefleyen Shell, Tiirkiye
Petrolleri ile arama ve iiretim
calismalarina yeniden baglada.
Bugiin Shell, iiriin, hizmet ag,
kiiresel deneyimi, Ar-Ge uzman-

kadar enerjinin her alaninda basariyla faa- 1181 ve inovasyona dayali teknolojisi ile giiglii
liyet gostererek, Tiirkiye ile birlikte bliyii- ve gelisen Tirkiye'nin enerji gelecegine kat-
meye devam etti. Geride biraktigimiz 30 yil  kida bulunmaya devam etmektedir.”
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Milyonlar

otomotivden ,
ekmek ylyor

Bugln otomotiv ana ve

yan sanayisi ile distributor
firmalarda 200 binin Gzerinde
kisi calisiyor. Aileleriyle
birlikte yaklasik 1 milyon Kisi

otomotivden ekmek yiyor C |TRO E N C4 CACTUS

iirkiye’de otomotiv sektoriiniin yakla-

L \ o
s1k 50 y1llik bir gegmisi var. Ozellikle
son 30 yilda biiyiik asamalar kayde-
den sektdr, bugiin Tiirk ekonomisi-
nin lokomotifi haline geldi.
Uretim 1.2 milyon adete, ihracat 22 mil-
yar dolar seviyelerine ulagti. Uretim ve ihra-

cat artarken, i¢ pazar satiglar1 da 900 bin sevi-

yelerine gikt1.
Simdi sektdriin 6niinde daha biiyiik hedef-

ler var. 2023 yilinda otomotiv sanayi tiretimi-

nin 4 milyon adet, 3 milyon adetlik ihracat

ve otomotiv yan sanayi ile birlikte 75 milyar

dolarhik ihracat geliri hedefleniyor. .
Otomotivdeki biiytime istthdam rakamla-

rina da yansiyor. Bugiin ana sanayi, yan sana-
yi ve distribiitor firmalar basta olmak {izere
otomotivde 200 binin tizerinde kigi galigiyor.
Caliganlarin aileleleri de hesaba katildiginda
otomotiv sektorii 1 milyon kisiye ekmek sag-
liyor. Yeni yatirimlar ve ihracattaki artigla bir-
likte sektoriin eleman ihtiyacinin 5 yil iginde
ikiye katlanmasi bekleniyor. Buna gore gegi-
mini otomotiden saglayanlarin sayis1 2 mil-
yonu gegecek.

DUNYADA 50 MILYON Kisi

Yaklasik 90 milyon adet arag tireten oto-
motiv endiistrisi yarattig1 2 trilyon dolarlik
ekonomi ve 50 milyondan fazla kisiye sun-
dugu is imkani ile giinlimiizlin en 6nemli
is kollarindan biri. Durum Tiirkiye’de de
farkl degil. Bu yiizden otomotiv genclere
onemli kariyer firsatlar1 sunuyor. Fabrikadaki
miihendislerden, bayideki satis elemanla-
rina, distribitorlerdeki ithalat uzmanlarin-
dan yan sanayi firmalarinda galisan isgilere
kadar otomotivin her alaninda nitelikli ele-
manlara olan ihtiyag her gegen giin artiyor.

Premium

idari Citroén'’lerd
Otﬂnllll Ilde" N iste::r;?)r.IO(()eE) '?'L Darbeye Dayanikli Airbump®

orusan Holding ve Almanya’da faali- 2 0 ay %0 faiz Ka ne pe Ta rzi O n KO lt u I(la r
yet gosteren Giwa Holding’in ortaklig1

olan Borusan Otomotiv, 1984 yilindan ister %0.94 7" D k .k T bl EI(
bu yana BMW'nin Tiirkiye distribi- kre di avan tajl ! okunmati aolet ran

torliiglini yiriitiiyor. 1998’de Land Rover,
1999’da kiigiik otomobil segmentinin yarati-
c1s1 MINI ve 2014’te Jaguar'in katihmlariyla
Borusan Otomotiv’in, sundugu marka yelpa-
zesi tamamlanda.

Borusan Otomotiv icra Kurulu Bagkan Esref
Biryildiz, sirketin bugiin geldigi yeri anlatti:

“Borusan Otomotiv bugin BMW, MINI,
Land Rover, Jaguar ve BMW Motosiklet mar-
kalar: ile otomobil ve motosiklet sevdalila-

riin ilk tercihi olarak segment lideri oldu. Nisan bitmeden Citroén Yetkili Saticisi'na gelin,
tugﬂiﬂ;iﬁlgm?ﬁiﬁweﬁg ﬁﬁ: begendiginiz Citroén modeline isterseniz 20.000 TL 20 ay %0 faizle,
de yeni yatinmlar yapmak, yeni illerle hizmet isterseniz %0.94 kredi avantajiyla kolayca sahip olun.

noktasi sayisini artirmak igin var giictimiiz ile
calismaktayiz. 30 yillik tecriibesi ile Borusan
Otomotiv, yetkili saticilar ve yetkili servisler,
iyi egitimli ve yetkin teknik personel kadro-
suyla Tiirkiye'nin otomotiv sektoriinde kali-
teli teknik desteine sahip, Snci bir grup. CREATIVE TECHNOLOGIE CITROEN

Hedefimiz miisteri memnuniyeti, miiste-
ri sadakati ve yeni iiriin, yeni hizmet odag
ile her markanin kendi segmentindeki 6ncii
pozisyonunu korumak.”

)
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Dizel ve otomatik vitesi sevdik;

Turkiye, otomatik vitesin rahatlk ve konforunu, dizelin ekonomik
olmasini sevdi. 2014'te dizel otomobillerin pazar payi ylzde 61.5'e,

otomatik vitesin payi ise yluzde 45.78'e yukseldi

tirkiye otomotiv pazarinda dizel ve oto-
matik vitesli araglarin payinin artmasi
dikkat gekiyor. Clinkd tiiketici otoma-
tik vitesin kolayligini ve konforunu,
dizelin ise ekonomik olmasim sevdi. Bu yiiz-
den de otomobil satin alirken, dizel motor ve
otomatik vitesli araglar: tercih ediyor.

2014’te de bu tablo degismedi. Toplam 361
bin 209 adet dizel otomobil satildi. Dizel oto-
mobil satiglarinin pay1 ylizde 61.5’e yiiksel-
di. Yani satilan her 100 otomobilden yakla-
sik 61’1 dizel oldu.

Diine kadar fazla yakit harcadig ve yeter-
siz performans gibi gerekgelerle, daha az ter-
cih edilen otomatik vitesli otomobil satis1 da
artt1. 2013’te 256 bin 445 otomatik vitesli oto-
mobil satilirken, 2014’te bu say1 268 bin 851
adet olarak gergeklesti. Otomatik sanziman-
11 otomobillerin pay1 da ylizde 45.78’e giktu.

2014’te satilan 100 otomobilden 45’i otoma-
tik vitesli oldu.

2014 yilinda, otomobil pazarinda ortalama
emisyon degerlerine en yiiksek paya yiizde
39.52 oraniyla 100-120 gr/km arasindaki oto-
mobiller 232 bin 129 adet ile sahip oldu.

PAZARIN YARISI SEDAN

2014 ocak-aralik déneminde otomobil
pazarinin yliizde 84'linii vergi oranlar1 diisiik
olan A, B ve C segmentlerinde yer alan arag-
lar olugturdu. Segmentlere gore degerlendi-
rildiginde, en yiiksek satig adedine ytizde
52.27 pay ile C (307 bin 20 adet) segmen-
ti ulasti. Kasa tiplerine gore degerlendiril-
diginde ise en gok tercih edilen gévde tipi
sedan otomobiller oldu. Sedan otomobiller
278 bin 534 adetlik satigla pazardan yiizde
47.42 pay ald.

TOYOTA

Beyaz renk ilk sirada

TUIK verilerine gdre, 2015 ocak sonu
itibariyla trafige kayitl 9 milyon 944 bin
305 adet otomobilin ylizde 41.2'si LPG,
ylzde 29.6'si dizel, ylizde 28.8'i benzin-
li oldu. Renk seciminde beyaz, ilk sirada
yer aldi. Ocak 2015'te trafige kaydi yapilan

88 bin 533 adet otomobilin yizde 61.3'l
beyaz, ylizde 16.9'u gri, ylizde 9.8'i siyah,

ylzde 4. 6's1 kirmizi oldu. Yizde 7.3'Ude
diger renklerden olustu.

iViNiN DE iviSi

 0tersorsats
KARSINIZDA TOYOTA'NIN GELISTIRDIGI |hedeﬂiyo|' |

HIBRIT TEKNOLOJISI! | 8 oo Tikiyeteots . u

www.toyotahibrit.com

Su an belki de diinya tarihini degistirecek bir bulugsa bakmaktasiniz...
Yamnda duran bebek kadar sessiz, saf, temiz bir bulusa...
Sehrin size unutturdugu surus zevkini yeniden yasatacak bir bulusa...
Yollarda sessiz sedasiz kayip gideceginiz,
arkamzda yeni nesiller i¢in tertemiz bir gezegen birakacagimz bir bulusa...
Karsimzda duran Toyota'min gelistirdigi Hibrit teknolojisi...

Hem benzinle, hem elektrikle cahsabilen bir motor...

Diinya Hibrit'e doniiyor, sira Tiirkiye'de.

motiv sektorinin,
2015’in lokomotif
sektorlerinden biri
olarak 6ne cikmasini bek-
liyor. Volvo Car Turkey
Pazarlama ve PR Direktori
Ebru Eksi Akinoglu, yeni ve
inovatif teknolojilerin, yeni
nesil otomobillerin gii¢lii bir
yapiya kavusmasina yardim-
c1 olacagin 6ngordiiklerini
ve Tiirkiye’de otomotiv tek-
nolojilerinin geligimi igin
yapilan igbirliklerini takdir-
le takip ettiklerini sdyledi.
Cevre, tasarim ve giiven-
lik degerleriyle 6ne gikan
Volvo Cars’in yatirimlari-
nin biiyiik bir bélimiind,
glivenlik teknolojileri olustu-
ruyor. Glivenlik konusunda
gelistirdigi 2020 Stratejisine
adim adim yaklasan Volvo
Cars, “2020 y1linda yeni bir
Volvo otomobilin igerisinde
hi¢ kimse hayatini kaybet-
meyecek ya da ciddi sekilde
yaralanmayacak” mottosu-
nu hayata gegirmek i¢in bu
konuda ciddi adimlar atiyor
ve Ar-Ge galigmalarina glo-
bal 6lgekte devam ediyor.

Ebru Eksi Akinoglu, marka-
nin hedeflerini syle anlatt1:
“Gegtigimiz Agustos ayinda
diinya lansmanimi yaptigi-
miz, otomotiv enduistrisinde-
ki en kapsaml ve teknolojik
olarak en iist seviyedeki stan-
dart giivenlik paketini sunan
Yeni Volvo XC90'm Temmuz
2015’te satiga sunulmasiyla
ilk biiyiik heyecan1 yagaya-
cagiz. Volvo Cars'in biiyiik
ilgi goren ve iiglnci ger-

g Drive Me projesi ikinci ~ gek Cross Country modeli
' | yilina girerken, Volvo Cars V60 Cross Country ve sedan |
: a 2017 yilinda Géteborg civa- diinyasinda yepyeni bir sinif
- rinda secilmis yollarda 100 yaratan S60 Cross Country,
| adet kendi kendine giden = premium segmentte ayr1 bir |
otomobilin olmas1 hedefine  yere sahip olacak. Gegtigimiz
| dogru hizla ilerliyor. yil gosterdigimiz satis per- |
£ 2014’te satig rekoru kira- formansiyla tiim Volvo tilke-
| rak 2015% biiyiik hedefler- leri arasinda ilk 15’e girerek |
4 le giren Volvo Car Turkey, onemli bir noktaya geldik.
| bu yil iginde sunacag1 yeni 2015’te de yeni ti¢ modeli- |
& modellerle yeni basarilara ~ mizin bizi daha da 6n sira-
AT | imza atmaya hazirlamiyor.  laratagiyacagina inamyoruz. |

TOYOTA
HYBRID

seppeessy ;}ﬁ‘”‘ﬂ*“i” e B
e R o
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: Pazardan fazla :
| bﬁVﬁdﬁ |

015’in ilk

| ceyregin-

de, top-

| lam 173

bin 248 adet satigile

| yiizde 50.3 biiyiiyen

Tirkiye Otomotiv

| pazarinda, Peugeot

Tiirkiye satiglarini

yiizde 82.6 artirarak

| yariga geri dondii-
giinii gosterdi. Peugeot Turklye 3 bin

| 995 adedi binek, bin 978 adedi hafif |
ticari olmak tizere toplam 5 bin 973

| adet satis adedi ile yiizde 3.4 oranin- |

da pazar pay elde ederek

| Peugeot Otomotiv Genel Miidiiri |
Marc Bergeretti, 875 bin adetlik top-

| lam pazarda yiizde 4 pazar pay1ile 35 |
bin adetlik bir satis elde etmeyi plan-

| ladiklarmi soyledi. |
BlueHDi Dizel Tam Otomatik (EAT6)

| 308, 3008 ve 5008 modelleri ile Tiirk |
tliketicisinin en gok tercih ettigi motor

| sanziman segenegini iirin gamina ekle- |
yen Peugeot Tiirkiye, yakit tasarrufu,

|  performans ve konforu bir arada sunu- |
yor. Y1l sonuna kadar 4 bin ve tizeri

| satg yapmast planlanan Yeni Peugeot | Liks otomobil satislari son 5 yilda katlandi. 2014'te
308 modeli Peugeot Tiirkiye'nin 2015 satislar 78 bin adete ciktl. Tim zamanlarin satis
| hedeflerine ulasmasinda 6nemli bir | ! ) ]
rekoru kirildi. 2015'te yeni rekor bekleniyor

rol iistleniyor.
| 2015 y1ili ocak-mart araliginda, gegen |
yilin ayn1 dénemine gére Otomotiv paza-
| 11 yiizde yiizde 50.3 artarken, Peugeot |
Tiirkiye otomobil satiglar: yiizde 82.6
artig gosterdi ve satis siralamasinda 5

remium otomobil satiglar
2014’te beklentilerin tize-
rinde artarak 78 bin 112

yaklasamayan, ancak riiyalarinda
goren kitle, vergi avantajli model-

basamak ilerleme kaydetti.

Aynm1 dénemde 233 bin 481 adet-
lik toplam satigla yiizde 9.5 biiyliyen
Fransa Otomotiv pazarinda Peugeot
satiglarini ylizde 12.8 artirdi ve yiizde
17.2 Pazar payl elde etti. Boylelikle
Peugeot Fransa pazarinda satiglarini
en fazla artiran Fransiz markas1 oldu.

adete ulasti. 2013’te bu
rakam 65 bin 509 adet olarak ger-
ceklegmigti. Boylece liiks otomo-
bilde tiim zamanlarin satis reko-
ru kirildi.

Liiks otomobil pazari tarihinin en
yiiksek satig rakamina, vergi avan-
tajina sahip kii¢lik hacimli motorlu
modellerin dopingiyle ulasti.

Ayrica, bu tiir araglara ilgi duyan
miigterilerin profili de hizla degis-
meye bagladi. Daha 6nce bu simif-
taki otomobillerin yanina bile

ler sayesinde liiks oto sahibi oldu.
Tiirkiye liiks otomobil paza-
r1, Alman markalarin rekabetine
sahne oldu. 2014’te bu pazarinin
bir numaras1 BMW oldu. 2014 sonu
itibariyle 26 bin 174 adet satis ger-
ceklestirdi. Mercedes-Benz’in satis-
lar1 23 bin 100 adette kalda.
Alman otomotiv markas1 Audi
satiglarini 17 bin 809 adete gikar-
di1. Almanlar disindaki tek liiks
marka Isvecli Volvo ise satislari-
n1 rekor seviyede artirarak 6 bin

00 " ° (]
Liikse 1.6 It doping
Premium otomobil pazarinin blyime-
sinde vergi avantajina sahip kiglk hacim-
li modeller dnemli rol oynadi. Yiizde 130'u
bulan OTV nedeniyle fiyatlari yiiksek olan
ltiks otomobiller, yiizde 45 OTV'li 1.6 It

motorlar sayesinde daha uygun hale geldi.

Talep her yli
artiyor

LUks oto satislari son

60 adete ylkseltti.

5 yildir katlanarak artiyor.

| 2009'da 27 bin adet olan

Iiks oto satislari, 2010'da
40 bin adete, 2011'de 48
bin adete, 2012'de ise

50 bin adete ylkseldi.
2013'te 65 bin 509 adete
¢ikan pazar, 2014'te

78 bin 112 adete ulast!.
Boylece tim zamanlarin
satis rekoru kirildi.

| Liiks
| otolar

| rekor
| kirdi

Dunyadaki milyoner ve milyar-
derlerin sayisi hizla artiyor.

Bu artis, en cok liks otomobil
satislarina yansiyor.

Son yillarda liiks markalarin
global satislari rekor Gzerine rekor

kiriyor. 2014'te benzer bir gelis-
me yasandi. Liks otomobil satis-
lari yeni bir rekora imza atti. Cin,
2014'te liks markalarin en blyik
pazari olmaya devam etti. Cin'i,
ekonomik krizi atlatan ABD ve

Avrupa (lkeleri izledi. Mercedes-
Benz, Audi, Porsche, Bentley,
Lamborghini, BMW, Volvo,
Maserati ve Rolls-Royce gibi pre-
mium markalar tUm zamanlarin
global satis rekoru kird.

Yes Oto

Kiralama

yiizde 50
bilyiidii

Yeni BMW 1 Serisi

7 ilde 49
ofisi ile
diinyanin
en biyik
arac kiralama fir-
mas1 Enterprise’1
Tiirkiye’ye getiren
Yes Oto Kiralama ve
Turizm Yatirimlar:
A.S. filosunu gegti-
gimiz yil yiizde 50
genigledi. Yes Oto
Kiralama, miisteri
ve galigan memnu-
niyeti odakh hizmet
anlayigiyla, hizmet
kalitesini daha da
ileriye tasimak igin
yeni stratejileri ile
2015 yilinda da hiz
kesmeden biiytime-
ye devam ediyor.
Anadolu Jet ve
Onur Air ile exc-
lusive ortaklik-
lar1, Tiirkiye’de
ki en biyik mil
6dil kampanyasi
ile Miles&Smiles
is birligi, Turkcell
ve daha pek g¢ok
kampanyanin alti-
na imzasimi atan
Enterprise Tiirkiye,
global vizyonu ve
Yes Oto’nun 40 yil-
lik deneyiminden
gii¢ alarak miste-
ri memnuniyetinde
sektoriintin en iyisi
olmay1 hedefliyor.

Sheer

www.bmw.com.tr Driving Pleasure

||I
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BASKA GUZEL

YENi BMW 1 SERISI.

Her cizgisiyle heyecan veren etkileyici tasarim,
kendine hayran birakan muhtesem performans.

BMW ruhunu her detayinda tasityan Yeni BMW 1 Serisi
hakkinda detayli bilgi, kiralama ve finansal

secenekler icin: 0850 252 10 10

Borusan Otomotiv

Ince zevkler, yiiksek standartlar.
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Diinyada otomobil
pazari biiyuyor

linya genelinde otomobil satis-
lar ylizde 5.7 artarak 60 mil-
yon 905 bin adede yiikseldi.
2013’te 57 milyon 617 bin adet
otomobil satig1 gergeklesmisti. Basta Cin
olmak iizere, Amerika, Avrupa tilkeleri
ve Japonya’daki talep artisi, diinya oto-
mobil satiglarina doping etkisi yapt.
Alman Otomotiv Sanayi Dernegi
(VDA) verilerine gore Cin’de satis-
lar yiizde 12.7 gibi yiiksek bir oranda
artarken, Amerika’daki artig yiizde 5.8,
Avrupa’da ylizde 5.4, Japonya’da yiizde
3 oldu. Petrol fiyatlarindaki diigiis nede-
niyle ekonomik kriz yasayan Rusya ve
Brezilya’da ise diisiis yasand1. Rusya’da
otomobil satiglar: ytizde 10.3, Brezilya’da
ise yiizde 6.9 geriledi.

CiN VE ABD DOPINGi

Diinyanin en biiyiik otomobil paza-
r1 Cin oldu. 2014’te Cin’de 18 milyon
368 bin adet otomobil satildi. 2013’te
bu say1 16 milyon 303 bin adetti.

Ikinci biiyiik otomobil pazar1 16
milyon 435 bin adetle Amerika oldu.
Diistik petrol fiyatlari, otomobil talebi-
ne doping etkisi yapti. Satiglar, 2013’e
gore yiizde 5.8, 2009 kriz yilindan bu
yana ise yiizde 60 artt1. Ugiincii biiyiik
otomobil pazari ise 13 milyon adetle
Avrupa Birligi iilkeleri oldu. Otomobil
pazar1 2007 krizinden bu yana ilk kez
biiyiidii.

URETIM YUKSELISTE

Diinya otomotiv tiretimi 2014’te 89
milyon 747 bin 430 adete ¢ikti. Diinya
otomotiv iiretiminin gelecek 5 y1l igin-
de 100 milyon adetin iizerine gikaca-
g1 tahmin edliyor. Uretim 2008’deki
finansal kriz sonrasinda 60 milyon sevi-
yesine yani 2003 rakamlarina gerile-
di. 2010 iiretimin yiikselise gectigi yil
oldu. Uretim 77 milyona gikt.

1.6 milyar dolarlik
dev yatirim

Kocaeli Fabrikasi'ndan bu yana sekto-
rin ilk otomotiv fabrikasi yatirimi yine Ford
Otosan'dan geldi. Temelleri 2012'de atI-
lan Yenikdy Fabrikasi 2014 yilinda téren-
le hizmete acildi. Tirkiye'nin tek catr altin-
da en blyUtk mihendislik merkezi olan
Ford Otosan Sancaktepe Ar-Ge Merkezi'nin
temeli ise 2013 yilinda atildi. Tarihler 2014'G
gosterdiginde Ford Otosan, Tirkiye'de
"“ilk"leri ve "en"leri gerceklestirmeye
devam etti. 2011-2014 arasinda 1.6 milyar
dolarlik yatirim gerceklestiren Ford Otosan,
2013 sonunda Transit Custom ve Tourneo
Custom modellerinin tretimine basladi.
Subat 2014'te yeni Transit modelinin Ure-
timine baslarken, Mayis 2014'te de Transit
Courier ve Tourneo Courier modelleri-
nin Uretimine basladi. Ford'u yeni bir sini-
fa sokan Courier; tasarimindan Uretimine
kadar ylizde 100 Tirk mihendisinin, Turk
iscisinin emegiyle hem Tirkiye'de hem diin-
yada yollara ¢ikti.

Ford'un ticari arac ussu

1.6 milyar dolarla otomotiv sanayisinin en buytk yatirimina imza atan Ford Otosan, Transit'in Avrupa'daki ana
Uretim Usst oldu. Ford Otosan, Transit/Tourneo Custom ve Transit/Tourneo Courier modellerini Gretiyor

emelleri 1959 yilinda ati-

lan Ford Otosan’in 6zellik-

le son 30 yildaki atilimlar:

Tirkiye’'nin diinya pazar-
larindaki konumunu giiglendirdi.
Global Fordun Avrupa’daki ticari
arag tiretim tissii olan Ford Otosan,
giiniimiizde tiim diinya igin sadece
Tiirkiye’de iiretilen Transit/Tourneo
Custom ve Transit/Tourneo Courier
gibi modellerin yan1 sira, Transit’in
Avrupa’daki ana iiretim iissii ola-
rak orta ve hafif ticari arag tiretimin-
de 6nct rol oynuyor. Ford Otosan
Genel Miidiird Haydar Yenigiin,
sirketin 6nemli kilometre taglari-
n1 anlatti:

“Kog Holding’in, merhum Vehbi
Kogun 1928 yilinda Ankara Ford
bayiligini almasi ile baglayan yolcu-
lugu, 1959 yilinda kurulan Otosan
A.S. ile Tiirkiye otomotiv sekto-
riinde sanayilesmeyi baglatan bir
doéniim noktasi oldu. Otosan A.S.
kisa stirede otomobil, ticari arag ve
kamyon iireten bir yapiya ulagti ve
1966 yilinda Tiirkiye'nin ilk otomo-
bil markasi Anadol’u iiretti. 1985

yilinda “En lyi Yerli” sloganina sahip
Ford Taunus’u Istanbul fabrikasin-
da iiretmeye baglayan Otosan, 1984
yilinda hizmete soktugu Eskisehir
Inénii Fabrikasi’nda Cargo kamyon-
lar1 tiretmeye basladi. Tiirkiyenin
ilk dizel motoru “Erk”in tiretimi de
ayn yil bu fabrikada basladi.
1993 yilinda Ford Escort iireti-
mine baglayan Otosan, 1997 yilinda
Ford Otosan adin1 aldi. Ford Motor
Company ve Kog Holding’in his-
seleri egitlendi. 1998 yilinda,
650 milyon dolar ile Tiirkiye
otomotiv sektortinde tek sefer-
de gerceklestirilen en biiyiik
yatirim Ford Otosan Kocaeli
Fabrikas1’nin temeli atilda.
Ford Otosan Kocaeli
Fabrikasi’nda tiretilen ilk
model olan Transit’in
ardindan, 2002 yilin-
da diinyada sadece
Ford Otosan Kocaeli
Fabrikasi’ndan
iretilen Transit
Connect yolla-
ra cikti. flk Transit

Cin ve Rusya'ya lisans verdi

Ford Otosan, fikri milkiyet hak-
larinin ylzde 100'ne sahip oldugu
Ecotorg motorlarin, diinyanin en
buyik kamyon pazari olan Cin'de
JMC markali araclarda kullanil-
mak Uzere Uretilmesine izin verdi.
Temmuz 2014'te bu basariya bir
yenisi daha eklendi. Mevcut kam-
yonlarin sasi, kabin ve parcalari-
nin teknolojisine iliskin olarak ayni

firmayla bir lisans anlagsmasi daha
imzalandi. Boylelikle sektorin
muhendislik ihracati gerceklestiren
ilk sirketi oldu. 2014'te Ford Trucks
kamyon ve cekicilerin Gretimi igin
Rusya'nin en blytk otomotiv dre-
ticilerinden Avtotor Holding ile
anlagsma imzalayan Ford Otosan,
Eskisehir'den sonra, Rusya'da da
kamyon tretmeye basladi.

s

Haydar Yenigiin

Connect ihracati, 2 Temmuz
2002’de Ingiltere’ye yapil-
di. 2003 yilinda ise
Tiirkiye’nin sifirdan
tasarlanmis ilk moto-
ru olan Ecotorq, Inénii
Fabrikasi'nda tiretilme-
ye baglandi. 2005°te
1 milyonuncu Ford
Otosan imzal1 arag bant-

lardan indirildi.
Ig pazardaki liderlik

2007 yilinda, ihracat liderligi ile
pekisti. Ford Otosan 2007 yilinda
Tirkiye’'nin en c¢ok ihracat yapan
sirketi unvanini kazandi. 2008’de
ise hem i¢ hem de ihracat pazarla-
1 toplaminda 325 bin 117 adetlik
rekor satig rakamina ulagildi. 2009’da
Ford Otosan Tiirkiye’ye bir bagka
gurur daha yagatti. Otomotivin ana-
vatam olarak kabul edilen Kuzey
Amerika’ya Ford Otosan tretimi
Transit Connect’ler ihrag edildi.”

YENI NISSAN X-TRAIL

Innovation
that excites

B3 ) /NissanTurkiye

bakimlarina gére sonuglar degisebilir. Ayrintili bilgi i |Q|n Nissan bayileriyle temasa geginiz.

SENIN HAYALLERIN, SENIN YOLUN.

YENI NISSAN X-TRAIL iLE HAYALINDEKI YOLCULUGA CIKMAYA HAZIR MISIN?

wwwissancomitr | NISSAN GULUMSEME HATTI 0216 651 84 20  ~

Arag lizerindeki aksesuar, donanim ve ekipmanlar Tiirkiye paketinde farklilik gosterebilir. X-Trail'n ortalama CO, emisyon dégeri 129-139 gr/km ve sehir d|$| £2.85
yakit tuiketimi 4,5-4,8 [t/100 km arasinda versiyonlarina gore degismektedir. Yakit tiiketimleri 2004/3/EC'ye gore belirlenmistir. Hava sartlari, surU$ tekn|g| ve

Opel Tiirkiye
Avrupa'yi solfad

tomotiv devi Opel, Tirkiye’'de

Avrupa’dan daha fazla biiytdi.

Opel, 2014’te Avrupa’da 1.1 mil-

yon adet arag satarak yiizde 5.75°lik
pazar payl elde etti. Opel’in 2014 yilinda
Tirkiye’deki satiglar1 yaklagik 40 bin adet,
pazar pay1 ise ylizde 7 oldu.

Marka 2015’in ilk ii¢ ayinda 7 bin 155
adet satti. Binek otomobildeki pazar pay1
ylizde 5.6, toplam pazardaki pay: ise ylizde
3.9 olarak gergeklesti.

Opel Tiirkiye Genel Miidiirii Ozcan
Keklik, markanin Tirkiye’deki tarihgesi-
ni goyle anlatt:

“Opel’in Tiirkiye’deki seriiveni Izmir/

Torbali’da 1990 yilinda actigy fabrika ile
basliyor. Bu yil iilkemizdeki 25’inci yili-
nm1 kutlayacak Opel Tiirkiye, satig ve satig
sonras1 hizmetleriyle genis kitlelere ulagi-
yor ve miisterilerinin kosulsuz memnuni-
yetini hedefliyor.
. GM’in ve Avrupa’min en biiylik binek
o otomobil markalarindan biri olmay1 siir-
SR diiren Opel’in stratejik oncelikleri yeni
~ nesil modeller-motorlar, markanin profi-
linin iyilestirilmesi ve pazar payini artir-
mak. Avrupa’daki pazar paymi 2022 yili-
na kadar yiizde 8’e gikararak iki numarali
binek otomobil markas1 olmak.

GM, 2018’e kadar gercgeklestirecegi 4
milyar euroluk yatirimla 27 yeni model ve
17 yeni motor sunmay1 planhyor.”
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%20’ye varan yakit ekonomisi.

Yeni

\.\\ Benzersiz surids konforunu hissetmeniz icin bayilerimize
ﬂ test sdrdsine bekliyoruz.

*S0z konusu oran 1.6 CRDi motorda, bir 6nceki 6 ileri otomatik sanziman ile yeni DCT sanzimanh araglara iliskin olarak EC 715/2007 ydnetmeligi geregince Birlesik Krallik Arag
Onay Kurulusu tarafindan tanzim edilen VCA belgesindeki ortalama yakit tiiketimi verilerine dayanmaktadir. Aracin gergek yakit tiiketimi kullanim kosullarina, yol sartlarina ve
diger etmenlere gdre degisiklik gosterebilir.

Hyundai i30 modellerinin resmi spesifik CO. emisyonu, (715/2007/EC) 94-169 g/km arasinda, resmi yakit tiiketimleri (715/2007/EC) 1t/100 km, sehir ici 4,2-9,6,
sehir disi, 3,4-6,0 ve ortalama 3,6-7,3 arasindadir.
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Turkiye'de bulunan 176 Ar-Ge merkezinin 3'te 1'i otomotiv sanayinde bulunuyor.
57 Ar-Ge merkezinde 4 bine yakin kisi caliyor. Cirolarin % 3'UG Ar-Ge'ye ayriliyor

Avrupa 32 milyon euro harciyor

manin yiizde 25' ini otomo-

' 5 lan harca
Avrupa'da Ar Ge'ye Yap!
ord k 32 milyo
tiv sektori yapiyor. Yaklas!
otomotiv firmalari, Avrupa Patent Ofisi'ne her yil

de patent bagvurusu yapliyor.

n euro Ar-Ge'ye harcaniyor.
10 binin tzerin-

Avis'te indirim icin

bir tik yeter!

Yolculuklarinda Avis'i tercih edenler, rezervasyon ve
ddemeyi online olarak yaptiklarinda %25 indirim kazaniyorlar.

Diinyanin her yerinden
aninda rezervasyon icin:

www.avis.com.tr 444 AVIS
Ei avisturkiye ¥ avisturkiye

GRKoc

tinyada en fazla Ar-Ge harcamasi
yapan sektorlerin basinda otomo-
tiv geliyor. Tiirkiye’de de Ar-Ge’de
lokomotif sektdr otomotiv. Bugiin
itibariyle Tirkiye’de bulunan 176 Ar-Ge
merkezinin, 3’te 1’i otomotiv sanayinde.
Otomotiv ana ve yan sanayi firmalari-
nin kurdugu 57 Ar-Ge merkezinde 4 bine
yakin kisi galisiyor. Otomotiv sanayi bugiin
1 milyar TL'nin tizerinde Ar-Ge harcamasi
yapiyor. Ar-Ge alanindaki bu olumlu gelis-
melerde tesvikler ¢cok 6nemli rol oynuyor.
Otomotiv ana sanayi firmalar1 arasin-
da en biiyiik Ar-Ge yatirnmini Ford Otosan
yapiyor. 2015 Nisan sonunda Sancaktepe’de
inga ettigi sektoriin en biiyiik ve en gok
miihendisinin istthdam edildigi yeni Ar-Ge
merkezini agacak. Tirkiye'nin en biiyiik
Ar-Ge organizasyonuna sahip olan Ford
Otosan’da bin 350 Ar-Ge miihendisi gali-

S1yor.

PATENT SAMPIYONU

Ford Otosan, patent bagvurusunda da
2014’lin sampiyonu oldu. Patent bagvu-
ru sayisini 2014 'te bir 6nceki seneye gore
yizde 37.5’luk artigla 110’a gikarirken,
yurtdisinda da 16 patent bagvurusu ger-
ceklestirdi.

Tiirkiye’de otomotiv sanayinde ilk Ar-Ge
organizasyonu yapan 1994’te Tofas oldu.
Toplam laboratuvar ve ofis alan1 17 bin
700 metrekare olan Tofas Ar-Ge Merkezi;
600’e yakin galisani, biinyesindeki labo-
ratuvarlarin yliksek teknolojisi ve gesitli-
ligiyle Fiat'in Avrupa pazarlarina hizmet
veren [talya disindaki tek Ar-Ge merkezi
konumunda bulunuyor. Tofag, cirosunun
yaklagik yiizde 3’iinii Ar-Ge harcamalari-
na ayiriyor.

Tofas Ar-Ge, 2005-2007 yillar: arasin-
da Fiat ve PSA markalar igin geligtirilen
MCYV projesinin sorumlulugunu alarak
Ar-Ge yetkinligini gelistirmede 6nemli
bir ivime yakaladi.. Sonraki yillarda Yeni
Doblo’nun Opel ve Vauxhall markalar: igin
de gelistirilmesi, Tofag’in 5 farkli marka-
ya liretim yaparak ihracatinin artmasinda
onemli rol oynadi.. Bu basari, Tiirk oto-
motiv sanayinde bir ilk olma 6zelligini
tagiyor. Doblo modelinin yeni versiyonu
Kuzey Amerika pazarlar igin de gelisti-
rildi. Tirkiye ve farkli diinya pazarlarini
hedef alan yeni bir binek arag ve bu araca
ait yeni bir platform gelistirme galigmasi
Tofas Ar-Ge tarafindan yiiritiliyor.

Turkiye'nin lider, Avrupa'nin énde
gelen aliminyum jant dreticisi CMS
Grubu, Ar-Ge calismalarina 10 mil-
yon TL ayiriyor. CMS, cirosunun ylzde
2'sini Ar-Ge'ye yatiriyor.

Tamami Tilrk, 74 mihendis ve tek-
nisyenin gérev aldigi izmir Cigli'de
bulunan CMS Arastirma ve Gelistirme
Merkezi biinyesinde otomobil mar-
kalarinin ihtiyac duydugu son tek-
noloji Grlind jantlarn tasarimi, Grin
gelistirmeleri ve prototip Uretimleri
gerceklestiriliyor. TUBITAK isbirligi ile
de gerceklestirilen projeler ile AR-GE

Janti hafifletmek icin 10 milyon TL harcad

Ar-Ge'de lokomotif otomotlv

uzmanlari, dogru jantlarla ile otomobil-
lerin yakit verimliligine katkida bulun-
may!, otomobillerin karbon emisyon-
larini dusdrirken, performanslarini
artirmayi hedefliyor.

CMS Yonetim Kurulu Baskan Yrd.
Bertugd Osen, “Otomotiv sektdrii kiire-
sel 8lcekte en dinamik ve rekabetin en
zor oldugu sektorlerin basinda geliyor.
Biz de bu ortamda, otomotiv Ureticile-
rinin taleplerine ve teknolojik yenilikle-
rine ayak uydurmak zorundayiz. AR-GE
Merkezimiz de bu yenilik¢i dislnce ile
caliglyor” dedi.

ichelin Tirkiye Genel
Miidiirti Marco Giuliani.
Ik ofisi 1996’da acr
olmalarina ragm m&
marka bilinirliliginin gok esklle—
re dayandigini sdyledi. Giuliani,
Michelin’in Tiirkiye tarihgesini
soyle anlatti:

Tiirkiye’deki ilk ofisimizi 1996
yilinda agmis olsak da marka bili-
nirligimiz ve markamiza duyulan
giiven gok daha eskilere dayaniyor.
1936 yilindan bu yana iriinleri-
miz ve bayi agimiz ile Tiirkiye’deki
tiiketicilerimize ulasiyor ve gelis- - <
tirdigimiz teknolojilerle stirdiirti=" s
lebilir hareketlilige katkida bulu-
nuyoruz.

Tiirkiye pazari, 170 lilkede satis
ag1 bulunan, 18 tilkede 67 fabrika-
sinda iiretim yapan Michelin igin
gok 6nemli bir konumda. 2009
yilina kadar Ortadogu ve Afrika
bolgesine bagh olarak yonetilen
Michelin Tiirkiye, bolgenin ¢ok
hizli biiyiiyen bir pazar olmasi
nedeniyle 2009 yi1linda Michelin
Grubu'nun Avrupa organizasyo-
nuna dahil oldu. Michelin Tirkiye
olarak, bu basaridan biiyiik gurur
duyuyoruz. Global olarak bakti-
gimizda yasanan durgunluk ve
daralmalara ragmen Tiirkiye paza-
r1 olarak bliylimemizi stirdiirii-
yoruz. Bu anlamda grup igerisin-
de en hizli biiyiimesini stirdiiren
iilkelerden biriyiz.

Marco Gjilliani

Yol ve yolcu giivenligi

Michelin Tdrkiye olarak, yol ve
yolcu glvenligi konusunda toplu-
mun bilgilendirilmesini de ana konu-
larimiz arasinda goriyoruz. 2011 yilin-
dan beri titizlikle strdirdigimuz “lyi
Dersler Sofér Amca" projemiz ile bugu-
ne kadar 10 bine yakin servis soforiine
ulasarak “Trafikte Glvenlik", “Trafikte
iletisim ve Davranis"”, “Trafikte
ilkyardim" egitimleri verdik.
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rafikteki arac sayis

iirkiye arag parki 1990’1

yillarin basinda 1.5 mil-

yon adet civarinda iken

2014 sonu itibariyla

14 milyon adedi asti.
Trafikteki arag sayis1 yaklagik
10 kat artt1. Otomotiv markala-
rin1 ayni gat1 altinda toplayan
Otomotiv Distribiitérleri Dernegi
Bagkani Mustafa Bayraktar, 2001
ve 2002’de yaganan krizin ardin-
dan, AB iilkeleri ile entegrasyon
siireciyle birlikte sektoriin hizla
gelismeye bagladigini soyledi.
Bayraktar, yasanan geligmeleri
sOyle anlatti:

“Ulkemiz otomotiv sektérii
2003 yilindan itibaren belli bir
pazar ritmine kavustu ve geg-
mig yillarda yaganan kiril-

ganlik ve hassas yapi, yerini &

daha saglam, piyasa kosul-
larina hizli cevap verebi-
len, daha proaktif ve
daha giiglii bir paza-
ra birakti. Tirkiye
artik diinya ile
entegre bir piyasa
haline geldi. Bu
nedenle diinya
piyasalarindaki

tomobilden kamyona,

minivandan otobtise

kadar her tiirli araci

uretebilecek esnek-
likte tasarlanan ve toplam
200 bin metrekarelik bir alan
tizerinde kurulu olan Bursa
Hasanaga fabrikasi, iki var-
diyada 70 bin, ii¢ vardiyada
95 bin ve ilave yatirimlarla
100 bin adedin tizerine gika-
bilecek iiretim kapasitesine
sahip durumda. Ar-Ge sirke-
ti dahil bin 300’e yakin ¢aliga-
n1 bulunan Karsan; Hyundai
Motor Company (HMC) lisanst

ile HD35/75 hafif kamyonla-
11, BredaMenarinibus lisansi

{ Mustafa Bayréktar

bin adet iiretecek

90'li yillarin basinda 1.5 milyon adet
civarinda olan arag parki 2014 sonu

itibariyla 14 milyon aded astl. Trafikteki
arac sayisi 10 kat artti. Satislar bu hizla
devam ettigi taktirde sayi katlanacak

OTOMOTIV-ENER]i
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Trafikteki otomobillerin
yiizde 37'si 16 yasin
istiinde

Diinya otomotiv endUstrisi gectigi-
miz 30 yil icerisinde teknolojik anlam-
da cok hizh bir sekilde gelisirken, cevreci
anlayisin dn planda tutuldugu bir sire-
ci de yasadi. AB ve Kyoto S6zlesmesi'ni
imzalamis Ulkelerde, cevrenin korunma-
si ve cevre kirliligi ile miicadele de 6nce-
likli ve temel konular arasinda yer aliyor.
Bati Avrupa Ulkelerinde arag parki yas
ortalamalari 8-9 yil civarinda. Ayrica ihti-
yac oldukca Ulkelerin cesitli hurda tes-
vik programlariyla i¢ ttiketim dinamikleri-
ni hayata gecirdiklerini ve arac parki yas
ortalamalarini genclestirdiklerini gériyo-
ruz. Bizde ise, hurda tesvik programlarin-
dan arzu edilen performans tam olarak
maalesef alinamiyor. Yash ara¢ parki her
zaman sektérimuzin en dnemli sorunla-
rindan birisi oldu. 2014 yil sonu verilerine
gore otomobil parkimizin ylzde 37'si 16,
ylzde 26's1 ise 20 yasin Ustlindeki arac-
lardan olusuyor. Dolayisiyla vakit kaybet-
meden parkimizi genclestirmeye ve yeni-
lestirmeye hizmet edecek politikalarin
gelistirilmesi, artik cok buyuk bir intiyac
teskil ediyor.

biitiin gelismeler Tiirkiye’yi de
dogrudan etkiliyor. Bu dogru-
dan etkilesim, finansal piyasalar1
oldugu kadar, makro ekonomik
gostergeleri, sektorel trendleri
ve politik konular: da kapsiyor.
Sektorimiiz, tiretim ve hiz-
met kalitesinde yakaladig1 baga-
rilara ve stirekli biiyiiyen pazara
ragmen, i¢ pazarda arzu edilen
satig adetlerini yakalamakta her
zaman geride kald. Tirkiye’de
1990’L1 y1llarin baginda bin kisi-
ye diisen otomobil sahipligi 70
adetler civarinda iken, 2014
yilinda bu say1 173’e yiikseldi.
Ancak bu oran Avrupa tlkeleri-
nin hala oldukga gerisinde. Bati
Avrupa’da otomobil sahipli-
gi oran1 bin kigide 611, Dogu

=  Avrupa’da 352 adet seviyele-

ancak sektoriimiize
uygulanan vergi oran-
lar1 Avrupa tilkeleri-
ne kiyasla gok yiik-
sek ve pazarimiz
gercek potansiye-
linin hala gerisin-
de bulunuyor.”

altindaBredaMenarinibus
marka otobiisleri ve kendi
markasi altinda JEST, ATAK
ve STAR minibiis ve midibiis-
lerinin tiretimi gercgeklegtiri-
yor. Hyundai Motor Company
ile imzalanan anlagma kapsa-
minda “H350” adl1 yeni hafif
ticari arag serisinin yatirimla-
rimin tamamlanmasimim ardim-
dan deneme tiretimi asamasimi
da tamamlayarak, seri iiretime
bagladi. 3 ila 6 ton arasinda
degisen panel van, sasi kam-
yonet ve minibiis olmak iizere
g farkli versiyondan 7 yilda
200 bin adedin tizerinde tire-
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530 bin Toyota
yollarda

Toyota, Turkiye'de 1990'dan bugtine kadar toplam
530 bini binek, 33 bini de ticari olmak Uzere 563 bin
987 adetlik arac satisi gerceklestirdi

irkiye operasyonlari-
na 1990’da baslayan
Toyota 2015’in 3’tinci
ayina kadar olan stiregte
530 bin 370’1 binek, 33 bin 617’si
ticari olmak tizere toplamda 563
bin 987 arag satig1 gergeklestirdi.
Toyota Tiirkiye Pazarlama ve Satig
CEO’su Ali Haydar Bozkurt mar-
kanin bugiin geldigi yeri anlatti:

“Tlrkiye’de siirekli ilkleri
gergeklestiren Toyota igin miis-
terileriyle iliski kurmak yalnmz-
ca arag satisindan ibaret olmad.
Tirkiye’de, arag kullanicilarini
“3S Plaza” kavramiyla bulugturan
ilk marka olan Toyota, plazalarda
miisterilerine, satis, satis sonra-
s1ve yedek parga hizmetleri aynmi
mekéanda sunarak, miisteri mem-
nuniyeti konusunda da 6nemli
adimlar att1. Toyota, tercih eden-
lerin beklentilerini asacak tirtin ve
hizmetlerle her acidan bir adim
onde gitmek ic¢in ugras verirken
Ulusal Kalite Dernegi (KalDer)
“Ttirkiye Miisteri Memnuniyeti
Endeksi” aragtirmalarinda binek
otomobil sektriinde 2008 - 2012
yillar1 arasinda tist iiste birin-
cilik 6duld alarak, daima
en list siralarda olma-
y1 bagard.

2015 ise pazar
paymi daha yukar:
seviyelere gikararak
kendi satis rekorunu
kirmayi hedefleyen
Toyota, yil1 40—45
bin seviyelerinde

* Ali HaydarBozkurt,

satis adedi ile kapatmay1 planh-
yor. Yenilenen ve yenilenecek olan
modeller ile birlikte Tiirkiye’'de
tretilen ve diinyanin en ¢ok tercih
edilen otomobili olan Corollanin,
2015 hedeflerine ulasmada en
onemli itici gii¢ olmasi bekleniyor.
Toyota’nin 2015 yilinda
Tiirkiye i¢in hedefledigi bir bagka
konu da 6nctisii oldugu hibrit tek-
nolojisi... Bu diigiince ile 2015
Tiirkiye’de “Hibrit Yili” olarak
ilan edildi. Toyota devrim nite-
liginde bir yenilik olan ve bugiin
diinyada 1997’den bu yana 7 mil-
yon 400 binden fazla kullanici
tarafindan tercih edilen hibrit tek-
nolojisini iilkemizde de yaygin-
lagtirma amacinda. Toyota, hib-
rit otomobillerin batarya kiralama
maliyetleri olmayan, garj istasyo-
nu ve benzeri alt yapi gereksini-
mi duymadan “hibrit teknoloji-
sini” en ekonomik ve ekolojik
¢ozlim olarak goriiyor.
Toyota, gelecekte
gevre dostu araglarin
tercih edilme kriterle-
rinde ilk siray1 alacag-
na da inaniyor. Bugiin
itibariyla 90 iilkede
27 farkh hibrit ve 1
adet plug-in hibrit
modeli pazara sun-
makta olan sirketi-
miz, 2020 yilinda
her Toyota mode-
linin birer hibrit
versiyonu olma-
sin1 hedefliyor.”
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Tofas, Kuzey Amerika ve Kanada pazarlari icin 360 milyon dolarhk yatlrlmla Doblo
Amerika projesini hayata gecirdi. Doblo, otomotivin anavatani Amerika'ya ihrac edildi

Devrlm mtellqmde
projeler

2005 yilinda, Turkiye icin
devrim niteliginde bir proje-
ye imza atildi. Minicargo pro-
jesiile ilk defa coklu marka
(Fiat, Peugeot ve Citroen) ure-
timi gerceklestirildi. Tlrkiye'nin
Avrupa'nin Hafif Ticari Arag
Uretim Ussti haline gelmesi-
ni saglayan Doblo ile birlikte
MiniCargo projesi, Tofas'in yet-
Kinliklerini cok daha Ust boyut-
lara tasidi. Fikri sinai hakla-
ri Tofas'a ait olan bu projeler,
Tirkiye ve Avrupa'da kendi
segmentlerini yaratti.

iirk otomotiv sanayisinin kilometre

taglarindan biri olan Tofas, bugiin

otomotiv diinyasinin 6nemli tesis-

lerinden biri haline geldi. Tofas
CEQO’su Cengiz Eroldu, sirketin tarihgesi-
ni soyle anlatti:

“Kog Holding’in kurucusu merhum Vehbi
Kog¢’un, “Tiirk insanini otomobil sahibi
yapma vizyonu” ile temellerini
attig1 Tofas, 1968 y1linda kurul-
du, 1971°de Murat 124 modeli
ile iretime baglad1. 1976 yilinda
Murat 131’ de iiretmeye bagla-
yan Tofag, 1980°1i yillarda bu iki
aracin Uretimini yapmay1 str-
diirdii. 1990 yilina gelindigin-
de ise Italya ile es zamanl ola-
rak Tempra tiretimine baglada.

1990’larin ortasina kadar
dénemin sanayi ve ekonomik
sartlariyla agirlikli montaj tire-
timin yapildig, Tiirkiye otomotiv sanayi-
sinin yalnizca i¢ pazar icin imalat yapti-
g1 bir ortam hakimdi. Tofas bu dénemde,
Tiirkiye’de otomotiv ana ve yan sanayisi-
nin gelisiminde 6ncii rol iistlendi. 1990’11
yillar ayn1 zamanda tiretimde yerli payimin
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* Kredi, navigasyon ve takas kampanyalan sifir km arac alimlannda, 1 - 30 Nisan 2015 tarihleri arasinda gecerlidir.  Navigasyon kampanyasi, Civic Sedan ve Civic Eco modellerinde; kredi kampanyasi ise Civic Sedan, Civic Eco ve Civic
Smart modellerinde gecerlidir. Honda Tiirkiye A.S. kampanyanin icerigini degistirmek ya da kampanyay tiimii ile ya da kismen yirirliikten kaldirma hakkini sakh tutar. ® Kredi uygulamasi anlasmali finans kuruluslan tarafindan
saflanmaktadir. Kredi kuruluglannin kredi bagvurusunu reddetmeleri ve kredi kullandirmamalanindan Honda Finans ve Honda Tiirkiye A.S. sorumlu degildir. » llanda verilen detayl kredi tablosu hemen ddeme yapilmasi kosuluyla, egit
odeme kapsaminda aylik 6denecek taksitleri belirtmektedir. Simdi al Eyliil 2015'te 6de kampanyasi igin faiz oranlan ve aylik 6denecek taksit tutarlan farkhdir. e Yilik Ferdi Kaza Sigortasi ve istihbarat iicreti yaklasik 65 TL olup belirtilen
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yansthilabilecekdir. « Belirtilen donanim dzellikleri her modelde mevcut olmayip, detayl bilgiyi Honda Yetkili Saticilan’ndan edinebilirsiniz. « Civic Sedan C02 emisyonu (gr/km) 154, birlesik yakit tilketimi 6.7 1t/100 km degerlerindedir. « Civic

Sedan Eco LPG uyumlu modelimizde BRC marka LPG kiti kullaniimakta ve islem Honda Yetkili Saticilan tarafindan yapiimaktadir. ® 6 yil veya
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aract; eksper, fiyat belirlemesi, aracin takasa alinip alinmayacadj karari tamamen Honda Yetkili Saticisi’'na aittir.

(é _a__) www.honda.com.tr - www.facebook.com/HondaTR - www.hondaikinciel.com.tr
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Cengiz Eroldu

artmasi, tiretimde ilk robot kullanimi ve
fabrika kapasitesinin yilda 250 bin araca
ulagmasi agisindan, Tofag’in sigrama yap-
t181 bir dénem oldu.

Tofag, 1994 yilinda Fiat Uno tiretimi-
ne baglayarak, Tirkiye’nin ilk B segmen-
ti otomobilini pazara sundu. Boylelikle
Tiirkiye’de yeni bir model tipine olan ihti-
yag ortaya gikti; bu araglara yone-
lik talep ve pazar gelisti.

Ardindan 1995°te Tiirkiye'nin ilk
biiyiik 6lgekli ihracat hamlesini ger-
geklestirdi; Tempranin Avrupa’ya
ihracatini baglatti. Bu hamle, Tiirkiye
otomotiv sanayisinin Avrupa pazar-
larina yonelik tiretim yetkinliginin
ispati olurken; Tiirkiye'nin gelecek
yillarda otomotivde tiretim tssi
haline gelmesinde 6nemli bir rol
oynadi. Tofag igin bir taraftan da
takip eden yillarda devreye girecek
Giimriik Birligi'nin yaratacagl yeni reka-
bet kosullarina hazirhik firsaim dogurdu.

Ayn1 donemde Tofag bagka bir énem-
li adim daha atarak Tofag Ar-Ge’yi kurdu.
i1k etapta Fiat lisansiyla iiretilen araclarin
Tirkiye kogullarina uygun hale getirilmesi
amaciyla kurulan b6liim, yillar iginde geli-
serek Tofag’'in yenilenme siirecinde 6nem-
li bir rol oynadi.

1996 yilinda imzalanan Glimriik Birligi
anlasmasi sonrasi degisen sektor dinamik-
leri ile yeni bir rekabet ortami olustu. Bu
siire¢ Tofas i¢in de ayr1 bir dontim nokta-
st oldu. Yeni modellere gegis i¢gin ¢caligma-
lar hizlanarak devam etti.

Tofag, 1998 yilinda Fiat Auto’nun diinya
otomobili Palio projesinin Brezilya ile bir-
likte 2 onemli merkezinden biri oldu. Palio,
Siena ve Palio Weekend modellerinden olu-
san bu proje, Tiirkiye’de Uno ile gelismeye
baglayan B segmentinin pazarda istikrarli
bir yer bulmasinda etkili oldu.

Ar-Ge’nin kurulmasi ile baglayan yenilen-
me siireci 1998 yilina gelindiginde “Scudino
Projesi” olarak hizlandi ve 2000 yilinda
Tofas tarihinin ve Ar-Ge’sinin en 6nemli
adimi olarak hayata gegen Doblo ile tag-
landi. Tofag'in, kalip tasarim ve iiretim
alaninda o giinlere kadar ulastig1 yetkin-
likler, Doblo’nun proje ve gelistirme siire-
cinde yer almasinmi sagladi. Tofag Ar-Ge,
ilerleyen yillarda ise Fiat Auto’nun gelis-
tirme merkezlerinden biri haline dontis-
td. Fiat'in diinyada ilk kez bir modelini
ftalya disinda tek bir {ilkede gergeklestir-
me karari ile ortaya ¢ikan Doblo sayesinde
Tofas, biitiiniiyle yeni bir modelin tiretim
iissii haline geldi. Doblo, lansmanindan
sonraki donemlerde 2 kez ‘Yilin Ticari
Aract’ 6dilini alirken Tofag da ihracat
rekorlar: kirdi.

2000’li yillarin basinda Tofas, Fiat
Siena’dan Albea’ya gegis slirecinde énemli
bir deneyim daha yagadi. Siena’nin yeri-
ni alacak daha biiyiik hacimli bir tirtintin
kavram calismasini baslatti. Uriin kav-
ram1 Fiat Auto tarafindan benimsendi;
Sinea modeli Albea’ya doniistii. 2002’de
iiretimine baglanan model Brezilya, Cin
ve pekcok gelismekte olan pazarda yeri-
ni ald1. Boylelikle Tiirkiye otomotiv sana-
yisinde ilk defa bir iiriin konsepti gelisti-
rilmis oldu.

2007 yilinda Linea iiretimine baglan-
di; diinya lansmani Tirkiye’de gergekle-
sen Linea’nin yenilenmesi sorumlulugu-
nu Tofas tistlendi.



Oyak Renault Bursa Fabrikasi, Fransiz otomotiv
devi Renault’'nun Bati Avrupa disinda en ytksek
uretim kapasitesine sahip tesislerinden biri.
Otomobil dretiminde Turkiye'nin lideri

retime bagladigi y1l 20
bin adet arag iireten
Oyak Renault, bugiin
360 in adet iretim
yapan dev bir tesise dontistii.
Oyak Renault Genel Miidiiri
Ales Bratoz, Oyak Renault'nun
bugiin geldigi konumu anlatti:
1969 yilinda Bursa’da kuru-
lan Oyak Renault Otomobil
Fabrikalari, y1llik 360 bin oto-
mobil ve 450 bin motor tiretimi
kapasitesi ile Renault’'nun Bat1
Avrupa diginda en yiiksek tire-
tim kapasitesine sahip tesisle-
rinden biridir. Oyak Renault,
1971 yilinda, yilda 20 bin
adet Renault 12 tireterek basg-
ladig1 yolculugundan bugiine
Renault 9, Renault 11, Renault
21, Renault 19, Megane, Megane
Wagon, Clio Symbol, Megane II
Sedan, Clio 3 ve yeni Renault
Symbol’i iiretti. Bugilin ise /*
Clio IV, Clio Sport Tourer, 4

Fluence, Megane Hatchback #* ; -

301 bin 35 metrekaresi kapa-
L1 olmak iizere 534 bin 35 met-
rekare iizerinde kurulu Uretim
Tesislerinde, Karoseri Montaj,
Mekanik-Sasi Fabrikalari,
AR-GE merkezi ve Uluslararasi
Lojistik Merkezi bulunmak-
tadir. 2014 yili sonu itibariy-
le 5 bin 704 kisinin calisti-
g1 Oyak Renault, Tirkiye’de
otomobil tretiminin lideri
konumundadir. 2014 yilinda,
Tiirkiye’de binek otomobil ihra-
catinin yiizde 44’tini gergek-
lestiren Oyak Renault ihracat
lideri olarak, Tiirk Otomotiv
Sanayi’'nde iiretim ve ihracat-
ta liderlik konumunu 17 yil
araliksiz siirdiiriiyor.
Tirkiye’deki 46 yillik tari-
hi boyunca sanayilesme ve
ekonomik kalkinma-
ya katkida bulunan
Oyak Renault, yati-
rimlarini araliksiz
siirdiirerek Renault

modellerini ve bu modeller- "3: . Grubu igerisinde
-y

de kullanilan motor
ve mekanik aksa-

mu lUretmekte ve

ihrag etmekte- |

dir. i
/

ve Tirk Otomotiv

N Sanayi’ndeki
» gicli konu-
munu koru-

maktadir.
Ales Bratoz

16, kez lider

yak ve Renault'nun

| otomotiv sektd-
riindeki basari-

| li ortakhigr “MAIS
- Motorlu Araglar Imal ve

| Satig” Anonim Sirketi, 10
Ocak 1968 tarihinde kuruldu.

| Renault Mais ilk Renault 12
model otomobili 1971 y1lin-

da Tirk tiiketicisine sundu.

| 1990 yilina kadar Renault 9,
12, 11 Flash ve 21 serilerinin

| satigin1 gergeklestiren sirket,
1990 yilinda Avrupa’da ve

| Tirkiye’de biiyiik basarila-
ra imza atan Clio lansmani-

| n1gergeklestirdi. Clio, sade-
ce Renault tarihinde degil

| aym zamanda Avrupa’daki
kiigiik, gok yonlii arag paza-

| rinda da gok énemli bir rol
ustlendi. Clio, (COTY)Y1lin

| Otomobili unvanina iki kez
layik goriilen tek otomobildir.

| Renault'nun birgok modeli
Avrupa’da Yilin Otomobili
secildi (Renault 9 - 1982, Clio

| —1991 ve 2006, Scenic - 1997,

L - - - - — _—

Megane — 2003, Kangoo Z.E.
2012 yilmin uluslararas: ticari |
araci -IVOTY) ve Tiirk tiike-
ticisinin de begenisini topla-
d1. Ardindan Renault, 1997
yiliyla birlikte Tiirkiye’de tire-
tilen Renault Megane ham-
lesini yapti. |
Bu atilimla birlikte Renault
Mais 1998 yilinda ilk binek
otomobil pazar liderligini
elde etti. 2014 yilinda 16’ mnc1
kez binek otomobil liderligi- |
ni elde eden Renault marka-
s1 bu basarisi, miisterilerin |
degisen ihtiyag ve beklenti-
lerine her daim hazir olma- |
sinda sakli. Renault Mais,
Clio ve Megane modellerinin |
farkli kasalarinin yani sira
gliniimiize dek Tiirkiye’de Vel |
Satis, Espace, Modus, Scenic,
Laguna, Kangoo, Symbol, |
Koleos, Fluence, Latitude,
Captur modellerini pazara |
sundu. Renault Mais bugiin
binek model, 3 hafif ticari
model satis1 gergeklestiriyor. |
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Ortalama yakit tiiketimi 3.8 - 6.0 It /100 km, ortalama CO, emisyonu 100 - 140 g/km.
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Dizel otomobil
tercih ediliyor

Kiralama sektoriinde arac parki-
nin yaklasik yarisi (ytizde 51) C seg-
ment otomobillerden olusurken, B
segment araclar ytzde 30.4, D seg-
ment araclar ise ylzde 13 pay aldu.
Arac parkinin ylzde 92.9'u dizel oto-
mobillerden olusurken, manuel vites
araclar sektorde ylzde 61.6 pay aldi.

«—r_.:"_"____,_;_'g'f—--’g_f——-— IR
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13.7n Iyar"‘ula’
AZ LAFCOKIS

TL'lik yeni arac yatirimi

ile TUrkiye operasyonel
kiralama sektorintn aktif
blyUkligad 13.7 milyar TL'ye
ulasti. Sektérin musteri
sayisi 33 bini asti

iirkiye operasyonel kiralama sek-
tord 2014 yilinda da biiyiime tren-
dini korudu. Tiirkiye yeni otomo-
bil satiglarinin bir 6nceki yila gére
yiizde 11.6 oraninda azaldig1 2014’te y1lin-
da operasyonel kiralama sektorii Tiirkiye’de
satilan yeni otomobillerin yiizde 17.6’s1
olan yaklagik 103 bin adet yeni arac filo-
suna katt1. 2013 yilina gore yiizde 14.3’liik
bir bliyime kaydeden sektor, parkindaki
arag sayisini 236 bin 900 adede gikarda.
2014 yilinda yapmis oldugu yaklasik 7
milyar TL’lik yeni ara¢ yatirim ile Tiirkiye
operasyonel kiralama sektoriiniin aktif
biiyiikligi 13.7 milyar TL’ye ulasti.
Sektoriin miisteri sayis1 2013 yilina
gore yiizde 26.5 oraninda artarak 33 bin
116’ya ¢ikt1. 2013 yili sonunda sektoriin-
de miisteri bagina diigen arag sayis1 7.3
iken 2014 yili sonunda bu rakam 6.6’ya
diistii. Bu veri tilkemizde artik gok uluslu
ve biiytiik yerel sirketlerin yan sira kiigiik
ve orta G6lgekli isletmelerin de arag filola-
rin1 operasyonel kiralama yonetimini ter-
cih ederek olusturduklarini isaret ediyor.
Renault yiizde 27.9’1uk pay1 ile Tiirkiye
operasyonel kiralama sektoriiniin arag par-
kinda en gok tercih edilen marka olmay:
siirdiiriirken, onu yiizde 17.1 ile VW, ylizde
14.1ile Ford, yiizde 10.9 ile Fiat takip etti.

r-—-— - — — — — /7 7

4 fntada 80 iilkeye
: ihracat yapiyor :

novalig’de, ‘Inovasyon

| Organizasyonu ve Kiiltiirii’ kate- |
gorisinde Tiirkiye Sampiyonu

- | olan Inci Akii, 30 yili geride |
'::\:: - birakti. 4 kitada 80’nin iize-

f | rinde iilkeye ihracat yapan Inci Akd, |
yurtiginde 250 ana bayi, 3 bin 500

| perakende satig noktasi, 212 yetkili |

servisiyle hizmet veriyor.

| Inci Akii Genel Miidiirii Cihan |
Elbirlik, gecen y1l uluslararasi marka

| degerlendirme sirketi Brand Finance’in |
‘Tiirkiye’nin En Degerli Markalar:’ lis-

| tesinde ilk. lOO’e.girdikl.erini, 2014 |
sonunda TIM’in InovallG yarigsma-

| sinda ‘Inovasyon Organizasyonu ve |
Kiiltiirii’ kategorisinde birinci olduk-

| larini hatirlatarak, soyle konustu: |
“Urlintimiiz 80’in iizerinde tilke-

| ye ulagiyor. Tiim diinyada milyonlar- |
ca aracin kalbindeyiz. Ontimiizdeki
dénemde daha fazla otomobile hayat

| verecegiz. Uluslararasi pazarlarla bir- |
likte Tiirkiye’de de gliciimiize gili¢ kat1-

| yoruz. Tiirkiye'nin en biiyiik 500 sana- |

yi sirketi arasinda yer alan,

| sektorde yeniliklerin ve

ilklerin elcisi Inci Akii,

v/ Dusuk Yakit Tilketimi v Engelsiz Erisim | son olarak yiiksek clek-

.« & . triksel donanmim ve geri
/ Al(;ak Taban t/ Gen|§ Ig HaC““ | kazanim frenleme siste-
mine sahip start-stop
| araglara ozel ola-
rak tasarlanan
| Inci Akii Start
Stop AGM
| Serisi'ni ve
[m]2 ] 0 facebook.com/KarsanMarka dﬁnyada ilk

[ < A R S A N a' (*) twittercom/KarsanMarka | }/g tgkt?lan

atter

E] o karsanjest.com.tr | Tester CLMy

» Karsan piyasa sartlarina uygun olarak kampanya kosullarinda degisiklik yapma hakkini sakli tutar. » Arac gorseldekinden farklhilik gosterebilir. is'imli akii test
Bu kampanya 2015 model araglar igin gegerlidir. | cihazini pazara

sundu.
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6.7 hafta ile Belcikallar

urk tuketiciler,

Avrupalr’lardan daha uzun

diisiiniip otomobil satin ali-

yor. Fransiz Cetelem’in arag-
tirmasina gore, otomobil satin alma-
ya karar verme ve alma arasinda
gegen en uzun siire 13.1 hafta ile
Tiirkiye’de. Belgikalilar 6.7 hafta
ile satin alma kararini en kisa siire-
de uygulamaya gegiren tiiketiciler.
Tiirkiye kendisine en yakin tilke italya
ve Ispanya’ya fark atiyor. Italya’da
bu siire 10.5, Ispanya’da ise 10.4
haftay1 buluyor. Avrupa ortalama-
s1 ise 9.6 hafta.

Tirkiye’de tiiketiciler, otomobil
satin almadan 6nce en gok internet-
ten arastirma yapiyor. Arastirma icin
markalarin internet siteleri, forum-
lar ve bloglar 6n plana gikiyor. Tiirk

/m'/? 22 NiSAN 2015 CARSAMBA

3ay dugunup
otomobil -
aliyoruz

Otomobil satin almaya karar
verme ve alma arasinda gecen
en uzun sure 3 ay ile Turkiye'de.
En hizli otomobil masterileri ise

I3 65 CELKMOTOR

OTOMOTIV-ENER]i

Tasarim: SEBNEM CETINOGLU

tiiketicilerin Avrupali tiketicilerden
bir bagka farki daha var. Avrupal
tiketicilerin yiizde 45’i otomobi-
lini zorunlu oldugunda degistirir-
ken, Tiirkiye’de bu oran yiizde 28.
Tirkiye’de tiiketicilerin yiizde 19'u
zevk igin, yiizde 20’si de ‘daha iyi fir-
sat’ igin otomobil degistiriyor. Tiirkler
igin otomobil Avrupalilardan farkl
anlamlar tagiyor.

Avrupalilarm yaklagik yiizde 60,
otomobillerin kirliligin temel nede-
ni olduguna inaniyor. Ispanyollarin
yiizde 76’s1 Italyanlarin da yiizde
67’si otomobillerin gevre kirliligi-
ne neden oldugun diisiiniiyor. Diger
yandan, yiizde 46 ile Alman ve ylizde
51 ile Tirk tuketiciler, bu konu ile
ilgili olarak daha muhafazakar bir
goriise sahip.

Kadinlar cevre
kirfiligine duyarfi

Kadinlar, erkeklere gére
otomobilleri daha fazla cevre
Kirliligi ile iliskilendirme
egiliminde. Clnk{ kadinlar
. gelecek nesiller adina
daha fazla endise duyuyor.
P Ingiltere'deki kadinlarin
/ =\ ylUzde 65'i otomobillerin,
cevre kirliliginin
| en onemli nedeni
oldugu konusunda
ikna olmusken,
bu oran erkeklerde
sadece ylzde 52.
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Otomo

Otomotiv dunyasinaa yon veren isimler,
SABAH gazetesinin otomotiv haberciliginde
Ustlendigi roll degerlendirdi. Duayenler
SABAH'In 30'uncu yilinit kutladi

OTOMOTIV-ENERJI

22 Nisan 2015 \\".e,(; :' /'/4//" 75 Tasarim: SEBNEM CETINOGLU
\/ L 4 W /

ONDER GOKER

Hyundai Assan Genel Mdir

MARC BERGERETTI

) . Peugeot Otomotiv Genel Midir
lIk ¢ciktigi glinden beri profesyonel yayin hayatina ara vermeden

devam eden ve gerek tasarimi, gerekse de icerigi bakimindan
rakiplerinden ayrisan SABAH gazetesinin gururla gecen 30 yilini tebrik
ederim. SABAH gazetesinin basarisinda s6z sahibi olan tiim calisanlar,
bugline kadar Turk halkina en taze haberleri en hizli sekilde aktardilar.
Bu basarili yillar icin emedi gecen herkesi kutluyor ve daha da iyi bir
sekilde devam ettireceklerine goniilden inaniyorum. SABAH gazetesine
ve profesyonel bir sekilde tiim haberleri en ince detaylarina kadar
hazirlayip aktaran degerli ekibine nice uzun ve basarili yillar diliyorum.

Peugeot Global ve Tlrkiye, SABAH gazetesini genel yayin
politikasi ile halki bilgilendiren ve derin bilgiler iceren, ekono-
mi sayfalari ile piyasayi irdeleyen bir yayin olarak blytk bir
dikkat ve dzen ile takip etmistir. Ozellikle, otomotiv sektdrii-
nin deneyimli ismi olan Ufuk Sandik ydénetiminde hazirlanan
otomotiv sektéri sayfalari, sadece sektor ile ilgili gelismele-
ri aktaran bir yayin olmamis, sektére yon veren bir rol de tst-
lenmistir. SABAH gazetesinin sahip oldugu temel yayin ilkeleri
ile TUrkiye'nin ve Otomotiv Sektord’'nln gelisimine katki sag-
lamaya devam edecedine inancimiz tamdir. Peugeot markasi
adina SABAH gazetesinin 30'uncu yilini tim calisanlari nezdin-
de kutlar, nice 30 yillar dilerim.

MARCA GIULIANI

Michelin Tlrkiye Genel Middrd

BORA KOCAK
Celik Motor Genel Midr

Turk basminin etkin, dnct ve yenilikci ylizi SABAH gazetesi,
yayin hayatina basladidi ilk ginden beri Tlrkiye glindemine
damga vurmus, habercilik anlayisi ile rakiplerine érnek olmustur.
SABAH gazetesi gecen 30 yil zarfinda otomotiv sektoriint en zor
donemlerinde bile yapici ve olumlu katkilariyla desteklemistir. Celik
Motor olarak, SABAH gazetesinin 30'uncu yilini kutluyor, basarih
gecmisi ve yenilikci vizyonu ile ilerleyen yillarda da Tdrkiye'ye ilham
olacagina inaniyoruz.

Michelin Tilrkiye olarak, medyamizin en dnemli aktérlerinden
biri olan, glindemin belirlenmesinde 6nemli rol oynayan SABAH
gazetesinin 30'uncu yildénimin en icten dileklerimizle kutlariz.
Farkli bakis aciniz, tarafsizliginiz ve Tirkiye'nin yani sira diinya
glindemine olan hakimiyetiniz sayesinde 30 yildir Tirkiye'yi
en son haberlerle aydinlatiyorsunuz. Michelin Tirkiye olarak
sektore yon veren gazetecilik anlayisinizin uzun yillar daha devam
etmesini temenni ediyor; bu basarida katki gésteren bitiin SABAH
gazetesi calisanlarini kutluyoruz.

u yil 30’uncu yasimi kutlayan SABAH gazetesi, otomotiv

haberleriyle sektoriin nabzini tutuyor. Tirkiye, diinya oto-

motivi igin 6nemli bir merkez haline gelirken, SABAH gaze-

tesi de yaptig1 haberler ile bu siirece taniklik etti. Otomotivin

Tiirkiye'nin lokomotif sektorii konumuna gelmesinde biiyiik
katk saglada. Tiirk otomotiv sektoriine yon veren isimler, SABAH 1
30’uncu yasgini mesajlariyla kutladilar.

KUDRET ONEN

Otomotiv Sanayi Dernegdi Yonetim Kurulu Baskani

Ulkemizde gazetecilik diinyasinda énemli bir yeri olan SABAH gazete-
sinin 30'uncu yilini Otomotiv Sanayi Dernegi adina en icten duygularimla
kutluyorum. Ulkemiz ve diinyadaki gelismeleri, okuyucusunu ydnlendiren
ve bilgilendiren yorumlari ile sunan SABAH gazetesi, bu baglamda eko-
nomi gazeteciligine de farkl bir yaklagim sunmakta ve &zellikle is diinya-
sinda surekli takip edilen bir referans olmaya devam etmektedir.

SABAH gazetesine basarilarla dolu nice 30 yillar diliyorum.

MUSTAFA BAYRAKTAR

Otomotiv Distribitorleri Dernedi Yonetim Kurulu Baskani

Ulkemiz ve diinya ile ilgili gelismeleri 30 yildir her giin bizlerle
bulusturan SABAH gazetesini ve hazirlanmasinda emegi gecen tim
calisanlarini en icten dileklerimle tebrik ederim. Ulkemizin k&kli
yayinlarindan SABAH gazetesinin habercilige sagladigi katkilarin ve
basarilarinin devamini dilerim.

DR. MEHMET DUDAROGLU
Tasit Araclari Yan Sanayiciler Dernegi (TAYSAD) Y&netim Kurulu Baskani

Kurulusunun 30'uncu yil déniimi vesilesiyle, bugiine kadar basariyla

yirdtilen calismalarindan dolayr SABAH gazetesinin tim calisanlarini en

kalbi duygularimla kutluyor, yayin hayatindan nice yillar diliyorum.

Z. ALP GULAN

Otomotiv Yetkili Saticilari Dernedi Yénetim Kurulu Baskani

SABAH gazetesi vizyoner yaklasimi ile medya diinyamizda
ornek gosterilecek yayinlarindan biri olmustur. Bilgi ve habere

ulasma kaynagi acisindan zenginlik sunmasi da Ustlendigi bu gorevi
30 yildir basariyla strdurtyor olmasinin ana faktérlerinden biridir.
30'ncu yilini kutlayan SABAH gazetesini tebrik ediyor, basarilar ile

dolu nice yillar diliyorum.

ORHAN SABUNCU

Otomotiv Endistrisi ihracatcilari Birligi Baskan

Tirk basminin son 30 yilina damgasini vuran SABAH gazetesi, ortaya
koydugu habercilik anlayisiyla medyaya yeni ses ve nefes oldu. SABAH
gazetesinin 30'uncu kurulus yildénimanu en icten dileklerimle kutluyor

ve nice basarili yayinlar diliyorum.

HAYDAR YENIGUN

Ford Otosan Genel Midird

91 yilini tamamlayan Cumhuriyet tarihimizin son 30 yilina
taniklik eden; ekonomiden spora, magazinden yasama, kiltirden
kiresel yansimalara kadar genis yelpazede haberleri, yazarlari
ve ylzlerce galisaniyla buginlere gelen SABAH gazetesine nice

yayin yillari diliyoruz. Tirkiye otomotiv sektortiniin en kokli sanayi
kurulusu olarak; yolculugumuzda, gelisimimizi ve ilkemize katma

deger yaratan basarilarimizi duyurmakta araci olan gazetenize
kuruldugu glinden bu yana emek veren tiim calisanlari kutluyor,
basarilarinizin devamini diliyoruz.

ALi BILALOGLU

Dogus Otomotiv icra Kurulu Baskani

Bundan 30 yil 6nce yayin hayatina basladidi giinden itibaren
TUrk basminin en dnemli yayinlarindan biri haline gelen ve basarih
calismalariyla tlkemiz basin tarihine de gecen SABAH gazetesinin

30'uncu yasini kutlarim. Bu vesile ile gazetenin bugtinlere gelmesinde

emedi gecen herkese sevgi ve saygilarimi sunarim.

ALES BRATOZ
Oyak Renault Genel Maddrd

Turkiye basininin en énemli tyelerinden SABAH gazetesi,
haberleriyle Tlrkiye ve Dinya giindemini okurlarina ulastirmaya
devam ediyor. Gerek ekonomi haberleri, gerekse otomotiv
konusundaki haber ve yazilariyla sektore énemli katkilar sunan
SABAH gazetesinin, dederli kalemlerinin ve ona emek verenlerin

30'uncu yihni Oyak Renault ailesi adina en icten dileklerimle kutlar,

basarilarinin devamini dilerim.

ALi HAYDAR BOZKURT
Toyota Tirkiye Pazarlama ve Satis A.S. CEO

TUrk basin tarihinin kilometre taslarindan biri olarak 30 yil 6nce

METE EKIiN
Tirk Pirelli CEO

TUrk basininda ¢cok énemli bir yere sahip olan SABAH
gazetesinin 30'uncu kurulus yildonimdnu kutlariz. Gazetenin
ilk giiniinden bu yana kamuoyuna ulasmasinda emedgi gecen
tim calisma arkadaslarina tesekkdr ediyor, aramizdan ayriimis
olanlari stikranla aniyor ve nice yayin yillari diliyoruz.

ESREF BiRYILDIZ

Borusan Otomotiv icra Kurulu Baskani

icerik zenginligi ile 6ne cikan SABAH gazetesi, 30 yil
boyunca en son gelismeleri, haberleri okuyuculari ile bulus-
turdu. Borusan Otomotiv olarak 30 yildir araliksiz yayin
hayatini stirdiren SABAH gazetesini kutluyor, basarili
yayincihginin devamini diliyoruz.

iBRAHIM AYBAR

Renault Mais Genel Middrd

Turkiye'nin en kokli ve blylk gazetelerinden biri olan SABAH
gazetesi, 30 yildir Tlrkiye ve diinyadan verdigi glincel haberler-
le Turk okurlariyla bulusuyor. Gazetenin yani sira internet sitesi
ve ekleriyle her kesimden okura hitap ediyor. Degerli kose yazar-
lari, deneyimli habercileriyle Tirkiye'nin gelisimine destek oluyor.
Otomotiv sektoriine kattigi dederin 6nemi ise son derece biyik.
Otomotiv konusundaki yazilariyla sektore destek veren ve rehber
olan SABAH gazetesinin 30'uncu yilini en icten dileklerimle kut-
lar, basarilarinin devamini dilerim.

EBRU EKSi AKINOGLU

Volvo Car Turkey Pazarlama ve PR Direktort

SABAH gazetesi, kurulusundan bugiine uzanan yayin
hayatinda, her zaman farkli ve 6zel calismalara imza
atarak, grafigini daima yukseltti ve Tirkiye glindemiyle
okuyucusunu her sabah bulusturdu. Yayincilik konusundaki
ciddi cizgisi, klasiklesen grafik tasarimi ve her giin 6zenle
secilen gorsellerle SABAH gazetesi 30 yilda, medyanin
onemli yayinlarindan biri olma basarisini yakaladi. Ana
gazetenin yani sira, Glinaydin, hafta sonu ekleri ve
Otomarket ilavesiyle de yasamin farkli noktalarinda
var olarak, zevkle takip edildi. Cagl yakalayan SABAH
gazetesi, son yillarda yaptid dijital devrimle de portal
olarak dnemli basarilara imza atti. 30"uncu yilini kutlarken
SABAH gazetesinin bugilinlere gelmesinde emedi gecen
tim yoneticileri, kdse yazarlarini, editorleri ve muhabir
arkadaslarimizi kutlar nice basaril yildénamleri dileriz.

MAHMUT KARACAN

Lancia, Alfa Romeo, Jeep Marka Direktori

Hizla akip giden 30 yil boyunca, birbirinden degerli yazar
ve editorleriyle Tirk basininda fark yaratan SABAH gazetesini
gondlden kutluyorum. Basarili yayincilidinizia uzun yillar birlikte
olmak dilegiyle...

AHMET ERDEM
Shell Tiirkiye Ulke Baskani

BAHATTIN TATOGLU

Citroen-Baylas Otomotiv Genel Miduir(

Yayin hayatina baslamasinin ardindan kisa strede Tirk
basininin temel markalarindan biri haline gelen SABAH gazetesini
ilgiyle takip ediyor, okuyorum. SABAH, basinimiza 6zgun bir bakig
acisi getirerek serbest tesebbisi savunan yayincilik anlayisiyla
basinimizda yeni ve farkh bir kulvar acmistir. 30 yillik gelisim
cizgisi icinde slrekli koruyup gelistirdigi bu yaklasimla, kokll
yayincilik anlayisini sirddrmdastir. SABAH gazetesine basarilarla
dolu daha nice 30 yillar temenni ederim.

ESREF ZEKA

Temsa Motorlu Araclar Genel MidrU

Diinya ve Tirkiye gtindemi ile ilgili en son gelismeleri,
otomotiv sektériine yon veren, kaliteli, 6zel haber ve
icerikleri bizlere sunan SABAH gazetesini dikkatle ve
ilgiyle takip etmekteyiz. Hem diinyada hem de Turkiye'de
giindem yogunlugu ve akisinin her giin siiratle degistigi ve
haberciligin 6neminin artarak devam ettigi glinimiizde,
glindeme farkli bir bakis acisi kazandiran SABAH gazetesi
ailesinin 30'uncu yilini kutlar ve yayin hayatindaki
basarilarinin devamini dilerim.

ORHAN OZER
Toyota Otomotiv Sanayi Tirkiye A.S.Genel Midir ve CEO

Medya kuruluslari, toplumun g6zi kulagi ve sesi olarak
demokrasilerin en temel yapi taslarindan biridir. Glvenin ve
istikrarin, uzun vadede gelismisligin temelini olusturdugunu
bilerek sirdtrdtigd yayincilik anlayisiyla Trkiye'nin biylime
slirecinde katkisi ve roli ¢cok biiylik olan SABAH gazetesinin
buginlere gelmesinde emedi gecen herkesi tebrik eder, nice
basari dolu yillar dileriz.

iBRAHIM ANAC

Nissan Turkiye Genel Mudur Yardimcisi

Demokratik hayatin vazgecilmez unsurlarindan biri olan
basin, toplumun haber alma ve bilgilendirilmesi konusunda
onemli bir gorevi Ustlenmektedir. SABAH gazetesinin 30
yillik yayin hayatinda géstermis oldugu 6zveriyi kutlar,
dogru ve ilkeli habercilikte emedi gecenleri tebrik eder, nice
basarili yillar dileriz.

RAINER GENES

Mercedes-Benz Turk Direktorler Kurulu Baskani

Mercedes-Benz Tlrk icin SABAH gazetesi, Trkiye'nin
basin diinyasinda 6zel bir yere sahip olan bir haber kaynadgidir.
Konusunda uzman yazarlarinin ve editorlerinin hazirladigi
kapsamliicerigi ile sektdérimiz icin dnem tasiyan ekonomi ve
Ozellikle otomotiv haberleri, Tlrkiye ekonomisini ve ekonominin
lokomotif sektoérliinii yakindan izleyenler igin rehber niteligi tasir.
SABAH gazetesinin 30'uncu yilini kutlar, basarilarinin daha nice
yillar boyunca devamini dilerim.

CENGiZ EROLDU

OKAN BAS
Fiat is Birimi Direktori

Sektore getirdigi yenilikleri, gindem olusturan haberleri ve deneyimli
yazar kadrosuyla Tirk basininin dnemli bir glici olan SABAH'In 30'uncu
yasini kutluyor, basarilarla dolu nice 30 yillar diliyorum.

TOLGA SENYUCEL

Yiice Auto Skoda Genel Mudur{

30 yil 6nce yayin hayatina baslayan SABAH gazetesinin, uzun
soluklu gtinlik yayinlardan biri haline gelmesi, hem gazetecilik agisindan
hem de Turkiye tarihini yansitmasi acisindan buyik bir 6neme sahip.
Sadece basil gazete olarak degil, uzun zamandir internet tizerinden de
yayin yapmaya devam ediyor olmalari bu markanin sektére yenilikgi
bakis acisini yansitiyor. Ceyrek asri asan yayin hayatinda Turkiye'de
onemli bir yer edinen SABAH gazetesi ve dederli calisanlarina glizel
haberler ile dolu daha nice mutlu yillar dilerim.

6ZCAN KEKLIK
Opel Tlrkiye Genel Mdur

Basin kuruluslari cagdas diinyanin ve ileri demokrasinin olmazsa olmazidir.

Toplumun gozi kulagdi ve sesi olan kamu oyunda dérdincl kuvvet olarak
adlandirilan basinin, tlkemizin gelismisligi ve toplumumuzun kalkinmasinda
rolt 6nemlidir. SABAH gazetesi, Tlrkiye'yi yakindan izleyenlerin bilgi edinme
hakkini yerine getiriyor.Yayinciliginin duayenleri arasinda en 6n siralarda yer
alan Ufuk Sandik ve SABAH gazetesinin 30'uncu yilini en icten dileklerimle
kutlar, basarilarinin nice 30 yillar devam etmesini dilerim.

SINAN SAIiP BEL
FER MAS SIRKET MUDURU

SABAH gazetesinin 30'uncu yasini kutluyorum. Basarilarla dolu 30
yila emedi gecen SABAH ailesinin tim fertlerini tebrik ediyor, hayatin
nabzini tutan haberlerini uzun yillar okuyabilmeyi diliyorum.

YUNUS SAHSUVAROGLU

Sahsuvaroglu Dis Ticaret Genel Mdir Yardimcisi

Guvenilir, ilkeli ve seffaf gazetecilik anlayisiyla bizlere her zaman tim
detaylari yansitan Tirkiye'nin gazetesi SABAH'In 30'uncu yasini kutlar,
de@erli calisanlari ile birlikte daha nice yillar dilerim.

—

YENI VOLVO XC0:

yayin hayatina baslayan SABAH gazetesinin dinamik yayincilik anlayigi-
ni ve toplumumuzu yakindan ilgilendiren tim konulari icerik zenginligi ile
kamuoyuna aktarimini takdir ile izliyorum. Ayrica sektériimiize bugiine
kadar verdi§i destekten dolayl da SABAH gazetesine tesekklrd bir borg
biliyorum. 30 yillik gecmisi ve Ustlendigi sorumlu yayincilik ile bugtine
gelen SABAH gazetesinin hergilin ev ve ofislerimize gelmesini saglayan
tim calisanlarini tebrik ediyor, sevgi ve saygilarimi sunuyorum.

TOFAS CEO

SABAH gazetesinin 30'uncu yildonimini en icten
dileklerimle kutluyorum. Kiymetli kadrosu ile daha nice fark
yaratan haber calismalarina imza atacagina inaniyor, tiim
SABAH calisanlarina, basari dolu yillar diliyorum.

SABAH, habercilikte bircok yenilige dncilik etmis ve
basin hayatimizin en 6nemli aktérlerinden biri olmustur.
TUrkiye'mizin en saygin gazetelerinden biri olan SABAH
gazetesinin basin sektdrindeki 30'uncu yilini kutluyorum ve
Ulkemizin bu dnemli kurumuna nice 30 yillar diliyorum.
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Satin alma

kararinda da
etkililer

adinlarm otomobil satin alma
kararindaki etkilerinin artma-
s1, otomobil markalarinda gali-
san kadin sayisinda da yiik-
selise neden oldu. Ayrica kadinlarin
otomobil sektoriinde agirliklarini his-
settirmeleri sirketleri yeni pazarlama
stratejilerine yoneltti. Sirketler iiriin
ozelliklerini ve tasarimlarim ‘kadinla-
r1’ gbz Oniine alarak gergeklestiriyor.
Diine kadar sadece erkeklerin bege-
ni ve isteklerine gore tasarlanan oto-
mobiller artik son yillarda kadinlarin
istekleri diisiiniilerek gelistiriliyor.

GENCLERE KARIYER FIRSATI

Otomotiv genglere bagka firsatlar da
sunuyor. Otomotivde kariyer yapan-
lara, yurtdis1 gcalisma olanaklar1 da
sonuna kadar agik. Tiirkiye'deki oto-
motiv firmalarinda galigip, daha sonra
yurtdisinda gorevlendirilen birgok
mithendis ve yonetici var.

Elena Ford

Mary Barra
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sekt

Kadinlar

orun

zirvesine cikt

Erkeklerin egemen oldugu otomotivde artik kadinlarin s6zU geciyor. Son
yillarda otomotiv dinyasinin zirvesinde kadin yoneticilerin sayisi artiyor

www.fbripg.com.tr i

BAYILIKLER VERILMEKTEDIR.

rkek egemen otomotiv sektoriinde st diizey

kadin yoneticilerin sayisi gok az. Ama kadin

yoneticiler zirveye giden yolda basamaklar:

hizli gitkmaya basladi. Diine kadar alt pozis-

yonlarda gorevli kadinlar, bugiin otomotiv
diinyasinin zirvesindeler. Son olarak otomotiv diin-
yasinin dev markasi General Motors'un zirvesine bir
kadin yonetici oturdu. Mary Barra, General Motors'un
direksiyonuna gecerek kiiresel otomotiv sektoriindeki
en 6nemli isim oldu. Mary Barra, 30 y1l 6nce stajyer
olarak igse bagladi. Barra, daha 6nce sirketin kiiresel
satin alma ve tedarik zinciri bagkan yardimcisi ola-
rak galisiyordu.

Ama yonetimini kadinlara emanet eden markalar
GM ile sinirl degil. Hyundai, Toyota, Ford, MINI,
Citroen gibi birgok markanin iist diizeyinde kadin
yoneticiler ¢alisiyor.

Alman otomotiv devi Daimler biinyesindeki Smart'in
CEOQ’su da bir kadin. Daimler AG’nin Istanbul dogumlu
bagkani Dr. Dieter Zetsche'nin destegiyle goreve gelen
Annette Winkler, kisa siirede hizla yol aldi. Is hayati-
na babasinin ingaat sirketinde baglayan Winkler, daha
sonra Daimler’de gesitli gorevlerde bulundu. Winkler,

Turkiye'de de sayi artiyor

HYUNDAI ASSAN: 1995'ten bu yana otomotiv sekt6-
rinde calisan Yesim Gokpinar, Hyundai Assan Genel
Middr Yardimcisi oldu. Gokpinar, daha dnce Chevrolet
TUrkiye'nin Pazarlama MudUrG olarak gérev yapti.

SEAT: Tilbe Polat Digencioglu, Audi, Bentley,
Lamborghini, Seat markasinda calisti. Didencioglu
simdi Seat'in Pazarlama Miduri koltugunda oturuyor.
Seat'taki bir baska kadin yénetici Didem Altuglu Oztas,
16 yildir otomotiv sektériiniin icinde... Oztas, bugiin
Dogus Otomotiv'de Seat Satis Midiri olarak gérev
yaplyor.

KIA: Ayse Ertung, Anadolu Grubu'nun sirketlerinden Celik
Motor'da Kia, Celik Motor Filo, Garenta ve ikinci yeni

Smart’tan 6nce sirkette yonetim kurulu tiyeligi yapiyordu.

Fransiz otomotiv devi Citroen’in tepesinde de
Linda Jackson var. Citroen’e 2004 tarihinde katilan
Jackson, 2010 ile 2014 arasinda Citroen’in 1ngiltere
ve Irlanda operasyonlarimin direktérii olarak galisti.
Jackson, Haziran 2014’ten itibaren Citroen’in CEQ’su
gorevini yuriitiiyor.

Teknoloji sirketi LG’den Hyundai Motor Company’e
transfer olan Myung Hwa Choi, markanin yénetim kuru-
lundaki ilk kadin yonetici. Pazarlama Boliimi Kidemli
Bagkan Yardimcisi olarak galigsan Choi, Hyundai’nin
satis ve pazarlama stratejisine karar veriyor.

1989’da Toyota Motor’da galigmaya baglayan Chika
Kako, Japon girkette ilkleri bagaran bir kadin yoneti-
ci. Toyota’da Ar-Ge i¢in Avrupa’ya giden ilk kadin
olan Kako, Toyota Grup markalarindan Lexus’ta bas
miihendis olarak galisiyor. Kako, son olarak Lexus
CT modeli igin galisan ekibin bagiyda.

Amerikan Ford’da da birgok kadin yonetici galigi-
yor. Ancak, bunlardan biri hem aileden olmas1 hem
de gorevi nedeniyle dikkat gekiyor. Ford Bagkani Bill
Ford’un yegeni olan Elena Ford, global satis tegkila-
tindan sorumlu Bagkan Yardimcisi.

markalarinin pazarlamasinin basinda bulunuyor.

OPEL: Sibel Yener Palandiiz, sektériin en deneyimli isim-
lerinden... 1998'den bu yana otomotiv sektériinde cali-
san Palandilz, Opel Tlrkiye Pazarlama Midiri olarak
gorev yapiyor.

BMW: Otomotivde kadin y6neticilere kapilarini agan ilk
sirketlerden biri olan Borusan Otomotiv, bu gelenegini
devam ettiriyor. 16 yildir otomotiv sektériinde calisan
Asli Kayadeniz, BMW Pazarlama iletisimi Mid(irii ola-
rak gbrev yapiyor.

VOLVO: 2001'de Volvo Car Tirkiye'de ¢alismaya bas-
layan Ebru Eksi Akinoglu, buglin gdrevine markanin
Pazarlama Direkt6ri olarak devam ediyor.
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Turkiye'nin en eski
otomotiv sirketi

Anadolu Grubu bunyesinde 1960'ta kurulan Celik Motor, bugln otomotiv
sektortnde faaliyet gosteren TUrkiye'nin en eski sirketi unvanina sahip

tomotiv sektoriinde faaliyet gbsteren

Tiirkiye’deki en eski sirket unvanina

sahip Celik Motor, 1960°ta kuruldu.

Anadolu Grubu’nun en kokli kuru-
luslarindan biri olan Celik Motor, bugiin
biinyesinde bulunan 4 markasi Kia, Celik
Motor Filo, Garenta, Ikinciyeni ve 402 cali-
sani ile hizmet veriyor.

Celik Motor Genel Miidiirii Bora Kogak,
sirketin tarihgesini ve bugiin geldigi nok-
tay1 soyle anlatiyor:

“Gelik Motor, 2001 yilinda Koreli Kia
Motors ile distribiitorliik anlagsmasi imzala-
d1. Yillar igerisinde pek gok basariya imza
atan marka, Sorento modeli ile 2004-2008
yillar1 arasinda “SUV segmentinin en gok
satan otomobili” unvanini kazanmastir.
Kia, 2014 yilinda binek ve ticari arag top-
lam pazarinda 13 bin 74 adetlik satig ile
ylizde 1.7 pazar payi elde etmigtir. Binek

238 \ pazarinda ise, 11 bin 17

adetlik otomobil satig1
| ile ylizde 1.9 pazar pay1-
na sahip olmustur. 2015
yilinda; toplam pazarda
16 bin adetin tizerinde
. arag satigina ulagilmasi

-~ hedeflenmektedir.
; Otomotiv sektoriin-
'~ deki faaliyetlerine 2005
yilinda yeni bir is kolu
. ekleyen Celik Motor,
" uzun dénem kiralama
hizmeti sunan Celik
Motor Filo markasini hayata gegirmistir.
flk y1llarda sadece Kia marka araglarin kira-
lamas: gergeklestirilirken 2009 y1ili itibariyle
tlim otomobil marka ve modellerinin kira-
lanmaya baglanmasi ile birlikte Celik Motor
Filo, hizli adimlarla biiyiimeye baglamig ve
2014 yili sonu itibariyla 18.797 adetlik arag
parkina ulagmigtir. Marka 2015 yilinda, 20
bin adetlik arag parkin1 asmay1 ve yilizde
10’un tizerinde ciro biiylimesini hedefle-
mektedir. Celik Motor Filo, 2017 yilinda
sektor lideri olmak hedefi ile hizli adim-

larla ilerlemektedir.”

350 milyon dolarfik
yatinm yapti |

ahsuvaroglu Dis Ticaret Genel
Midir Yardimcist Yunus
Sahsuvaroglu, grubun tarihgesi-
ni goyle anlatti:

“Grubumuz 1966 yilinda kurul-
mus olup, yaklagik yarim asirlik bir tec-
riibeyle degerli miisterilerine hizmet ver-
mektedir. Sahsuvaroglu Dis Ticaret olarak,
gecen yillar igerisinde 11 ayr1 markanin
bayiligini, Tiirkiye siralamalarinda siirekli
ilk 3 igerisinde yer alarak basar1 ile gergek-
lestirdik. 2000 yih1 itibariyla tiim bayilik
stireclerimizi sonlandirarak distribiitorliik
stirecimizi baglatmak tizere caligmalara bag-
ladik ve 2007 y1l1 Ekim aymda Giiney Koreli
SsangYong ile Tiirkiye Distribiitorliigi
anlagmasinm yaparak igbirligi siirecimizi
baglattik. Marka olarak bugiin, yaklagik
350 milyon dolarlik yatirim ile 23 adet
4S Plaza, 2 adet 2S showroom (toplamda
25 adet satis noktasi), 17 adet 2S servis
(toplamda 42 adet servis noktasi) ile tim
Tirkiye’de hizmet verir duruma geldik.
Sahsuvaroglu Dis Ticaret olarak, hizli ve
dogru hamleler ile ¢gok kisa bir zaman dili-
minde SsangYong markasini Tiirkiye’de
zirveye tagimay bagardik.

Bu bagar1 hikayesi igerisinde birgok
ilke de imza attik. Temel prensip edin-
digimiz 6gelerden olan miisteri odaklilik
yaklasimiyla ve isimize olan saygimizla
her zaman sonuca doniik galigsmalar yap-
tik. Showroomda hizli kredi sistemini ilk
biz uyguladik.”

2129111724

OTOMOTIV-ENERJI

30 vildir her Sabah,
haberleri Turkiye'ye ulastiriyor.

Nice mutlu yillara Sabah...

www.drd.com.tr 00 ) /drdcomtr
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ihracat gerceklestirdi

oyota Tirkiye, bugiin Avrupa’daki

Toyota tretiminin yiizde 20’sini

gergeklestiriyor. Simdiye kadar 2

milyar dolarlik yatirimin yapildig:
Toyota Otomotiv Sanayi Tiirkiye’nin Genel
Miidiirii ve CEO’su Orhan Ozer, sirketin tarih-
gesini ve gelecek hedeflerini anlatti:

1990 yilinda kurulan Toyota Otomotiv
Sanayi Tirkiye, 1994’te yilinda Corolla
Sedan ile iiretim faaliyetine bagladi. 2001
yilina kadar yerel ortagiyla sadece ig piyasa
igin iiretim yapildi. Daha sonraki donemde
yagsanan yeniden yapilanma siireciyle bir-
likte 2002 yilindan itibaren, ihracat odak-
L1 bir girket kimligi kazanarak, bu konuda

Adapazari'n
2 milyar
dolarhk y t|r|

Avrupa'daki toplam Toyota Uretiminin 7@
ylUzde 20'sini gerceklestiren Toyota 5
Otomotiv Sanayi Tirkiye, 50'den fazla '
ulkeye ihracat yapiyor. Toyota TUrkiye,
2002'den bu yana 21 milyar dolarlik

'/f\

karsilayabilmek igin, 2003’te yilinda iki
vardiyali liretim sistemine gecilirken, yil-
Lik iiretim kapasitesi de y1llik 150 bin adede
yiikseldi. 2004 yilinda ise Toyota Otomotiv
Sanayi Tiirkiye hatlarinda tiretilmeye basla-
nan Verso, Tiirkiye’de iiretilen ilk MPV oto-
mobil olma 6zelligine sahip.

Bugiin Avrupa’daki toplam Toyota {ire-
timinin yiizde 20’sini gergeklestiren Toyota
Otomotiv Sanayi Tiirkiye, simdiye kadar yak-
lagik 2 milyar dolarlik yatirnm gergeklegtir-
di. 2014 yilinda bagvurulan yatirim tegvik
belgesi kapsaminda ise yaklagik 500 mil-
yon dolar tutarinda ek yatirim igin ilk adim
atildi. Toyota fabrikalar1 arasinda; verimli-

diinyada iistiin ve 6zel bir yerde olan Toyota
Otomotiv Sanayi Tiirkiye, su anda 3 bin 500
kisiyi istihdam ediyor.

Ekonomiye sagladig: katkinin yam sira,
topluma kars1 da sorumluluklarini yerine
getiren bir kurum olmaya gayret eden Toyota
Otomotiv Sanayi Tiirkiye; Toyota’nin glo-
bal vizyonunda da yer alan “insana saygi”y1
en 6nemli yonetim ilkesi olarak kabul etti.

Sakarya’daki iiretim tesislerinde Verso ve
Corolla modellerini yiiksek kalite standartla-
rinda dretip, 50’den fazla tilkeye ihrag eden
Sirketimiz, tilkenin ihracat liderleri arasinda
yer aliyor. 2002 yilindan bu yana toplamda
gergeklestirdigimiz “21 milyar dolarin tize-

ihracat yapacak

Kuzey Amerika'ya

Calisanlari, yan sanayileri ve tim is
ortaklariyla birlikte yeni projeler
ve yatirim firsatlari icin bu kat-
kilarini artirarak strdirmeyi
hedefleyen Toyota Otomotiv
Sanayi Turkiye, yakin gelecek-
te mevcut ihracat pazarlarina
ilave olarak; Kuzey Amerika,
Kuzey Afrika, Ortadogu ve
Orta Asya bolgelerine de ula-

sarak, kiresel ihracat yapar
hale gelmeyi hedefliyor.

rindeki ihracat geliriyle ekonomiye ve top-
luma katki sunmaya devam ediyoruz”.

lik, kalite, is giivenligi ve diger birgok para-
metre agisindan sadece Avrupa’da degil,

Tirkiye’de &ncii oldu.
Bu tarihten sonra artan talebi

Orhan Ozer

#

-

Bosaw Sadece

Bir sevgi dokunusuyla isitmaktir hayati. Mutlulugun hig
bitmeyen enerjisiyle yasama sevinci vermek, bilgi ve
tecrubeyle gelecegi aydinlatmaktir. Hayat kolayla§t|m1ak
doganin korumasina Katkida bulunarak gelecege daha®
yasanabilir bir diinya birakmaktir. IGDAS, 29 yildir hayata
anlam Katan bu degerler icin calisiyor. Bunun icin basari
|GDAS’a gore rakamlardan cok daha 6tedir. Ama rakamlar
sizin icin o kadar da 6nemliyse 1.800 km celik hat;15.000 = |
km polietilen hat, 5.7 milyon abone ve 5 milyarm? tn ;
lizerinde dogalgaz tiketimi ile [GDAS Avrupanin onde

gelen dogalgaz dagitim sirketlerinden biridir. |

-

I
www.igdas.com.tr IG D AS \\"?—
{3 facebook.com/igdaskurumsal Gk le Arkad
3 twitter.com/igdaskurumsal Okyuzllyle Arkadas®
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Yan sanayi cirosu
22 milyar dolara ulast

TUrk otomotiv yan sanayi bugiin 22 milyar dolarlik ciro, 8 milyar dolar dogrudan ihracata

tomotiv yan sanayi yaklagik 22
milyar dolar ciro, 8 milyar dolar
ihracat ve 140 binin tzerinde
istihdam ile Tiirkiye ekonomi-

sine 6nemli katk: sagliyor. Otomotiv yan
sanayicilerini tek bir cat1 alinda toplayan
Tasit Araglar1 Yan Sanayicileri Dernegi
(TAYSAD) Bagkani Dr. Mehmet Dudaroglu,
otomotiv yan sanayini anlatti:

Uluslararas: standartlara uyarak, miig-

terisi olan ana sanayi firmalarinin ayri-
ca belirledigi kalite, fiyat hedefi, tesli-
mat detaylar: gibi beklentilere de cevap
vererek iiretim ve satiglarini gergekles-
tiren Tlrk Otomotiv Tedarik Sanayi, 50
yillik tecriibesi ile yiiksek kalite ve bilgi
birikimine, miisteri memnuniyeti odakh
calisma anlayisina sahiptir ve otomotiv
disiplinini ¢ok iyi bilmektedir.

|
l

oto usst

Tarkiye, 1.2 milyar TL'lik yatirimla Hyundai'nin kompakt otomobil tGretim Gssu haline
geldi. Hyundai Assan, yilda 180 bin adet otomobili 30'dan fazla tlkeye ihrag ediyor

967 yilinda kurulan Hyundai
Motor Company'nin Giiney Kore,
Tiirkiye, ABD, Cin, Hindistan, Cek
Cumbhuriyeti, Rusya ve Brezilya’da
iiretim tesisleri bulunmaktadir. Otomotiv
endiistrisinde son ti¢ yildir en biiyiik geli-
simi gosteren Hyundai, yaklagik 200 iilke-
de faaliyet gostermekte ve iiretim ile arag
satis1 rakamlar agisindan diinyanin en
otomotiv tireticilerinden biri konumunda
yer almaktadir. Hyundai Assan Genel
Miidiirii Onder Géker, Hyundai’nin
Tiirkiye’deki konumunu soyle anlatti:
Hyundai ile Tiirk tiiketicisi 1990
yilinda tamigsmigtir. Gordiigii yogun
talep ve yakaladig yiiksek satig
rakamlarini takiben, Hyundai
1995 yilinda Izmit fabrikasi-
nin temellerini atmig ve 1997
yilinin Temmuz ayinda tire-
tim faaliyetlerine baglamsgtir.
Kocaeli iline bagh Alikahya
mevkisinde toplam 1 milyon

oker

TAYSAD olarak amacimiz, sek-
tortiimiiziin marka degerini 6ne gika-
rarak tedarikcilerimiz arasindan da
kiiresel markalarin ¢gikmasina ve
otomotiv tedarik sanayinin marka
degeri yiiksek, katma degeri yiik-
sek, rekabet giicii yiiksek oncii bir
sektor olmasina destek olmakta- /&
dir. Bu kapsamda yurt iginde ve K
yurt digindaki iiniversiteler ve
enstitiiler ile igbhirligi yapiyor,
ortak etkinlikler diizenliyoruz.

Son yillarda atilan adimlar
ile Ar-Ge Merkezlerinde 6nemli
gelismeler yagandi. Su an itiba-
riyle Tiirkiye’deki toplam 168
Ar-Ge Merkezi’'nin 48’1 TAYSAD
iiyelerinden olusuyor. Bu mer-
kezlerimizin, yetkinliklerinin

o, 00 g Ry
.

metrekarelik alan iizerine kurulu tesi-
sin yillik 200 bin arag iiretim kapasite-
si bulunmaktadir. Toplam tesis alani-
nin 700 bin metrekaresi fabrikaya tahsis
edilmis olup 108 bin metrekaresi tiretim
faaliyetleri i¢in kullanilmaktadir. 2014
yilinda 1 milyonuncu aracini bantlardan
indiren fabrika, Avrupa’nin sayil tesisle-
rinden biri olarak éne gikiyor. Hyundai
Assan bugiin Tiirkiye’nin en 6nemli oto-
mobil markalarindan biri haline gelmis-
| tir. Yillik 200 bin adet Yeni i10 ve Yeni
120 iiretimi gergeklestiren fabrika yerli
pazar kadar 30’dan fazla Avrupa iilke-
sine yapmis oldugu ihracat ile de 6n
plana cikmaktadir. Tiirkiye’de yil-
lik 46 bin adetten fazla arag satan
Hyundai, 180 bin adet ihracat
gergeklestiriyor. Ozellikle B ve
C segmentlerindeki modelle-
riyle yiiksek satis rakamlarina
ulasan Hyundai, yapmis oldu-
gu ihracat rakamlariyla da iilke

. Mehmet Dudaroglu

ulasti. Yaklasik 140 binin Uzerinde istihdam ile Tlrkiye ekonomisine biyUk katki saglyor

| yi arzu ediyoruz.

tirmamiz gerekiyor.

Segment
liderligini
hedefliyor

Hyundai Assan'in
birinci hedefi kaliteli

metleriyle “Musteri
Memnuniyetinde 1
Numara" olmaktir.
Bu yolda calisma-
larina hizla devam
marka, 69 adet satis
agyla hizmet ver-
mektedir. Hyundai
Assan, 25 bin adetlik
Hyundai i20 satisiy-
la B-segmentinde de
2015 yilini lider ola-
rak kapamayi arzula-
maktadir.

ekonomisine katkida bulunuyor. |
Hyundai Assan, Izmit fabrikasinda yeni

yapilan 1.2 milyar TL’lik yatirimla bir- l

likte 110 ve 120 model binek araglarini
iretiyor. Pres, Govde, Boya, Montaj ve

Motor Montaj olmak iizere 5 at6lyeden |

olusan fabrikada, 1.2 It ile 1.4 1t ben-
zinli ve 1.4 It dizel motor segceneklerine
sahip olan Yeni i20’nin ve 1.0 ve 1.2 1t
motorlara sahip 110 iiretimi gergekles-
tiriliyor. Avrupa’nin kompakt otomo-
bil iiretim iissii konumundaki Hyundai
Assan, yeni yatirimla birlikte yaklagik
bin 700 kisi olan galigan sayisini 2 bin
350 kisiye gikararak, yan sanayi ile bir-
likte de toplam 2 bin 500 kisilik ek istih-
dam yaratmigtir. Fabrika tam kapasite
ile tiretime gegtiginde gergeklestirilecek
olan ihracat sayesinde yilda toplam 4
milyar TL’lik ihracat gelirine ulasilma-
s1 ve Hyundai Assan’in Tiirk ekonomi-
sine katki saglamasi bekleniyor.

artirilmasiyla birlikte, bir siire sonra,
disariya hizmet satar hale doniisme-

Amacimiz, liniversite sanayi igbir-
ligiyle topyekiin Ar-Ge seferberligi
baslatmak ve yapilan basarih
galigmalar: ihrag etmektir.

Biz her ortamda, sade-
ce uUretim yapmanin
yeterli olmadigini dile
getirmeye devam ediyo-
ruz. Rekabetgiligimizi
arttirmamiz, yeni
pazarlara yonelerek
disa agilmamiz ve

mutlaka Ar-Ge ve ino-
vasyon konularmdaki
yetkinliklerimizi art-

ve iddiali Gridn ve hiz-

indiriml
kiralayin!

Ford
Fiesta

*Hafta ici Pazartesi, Sali ve Carsamba gunlerine 6zel,
Ekonomik Sinif Dizel Manuel, Orta Sinif Dizel Manuel ve
Otomatik 3 aracimizda indirim firsatlarindan yararlanin!
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Tasarim: OGUZER YiGIiT

Acik ara pazar lideri

Mitsubishi'nin pick-up modeli L200, segmentinde acik ara lider. 2014'te
ylzde 32.8 olan pazar payl, 2015'in ilk ceyreginde ylzde 42.7'e ¢kt

emsa Motorlu

Aracglar, Mitsu-

bishi Motors

binek ve ticari
araclar1 ve Mitsubishi Fuso
Canter hafif kamyonlari-
nin satig, pazarlama, ser-
vis ve yedek parga faali-
yetlerini 34 yetkili saticisi
ile Turkiye’'de yiiriitiiyor.
Mitsubishi Motors binek
araglar grubunda; Space
Star, Attrage, ASX, Lancer,
Outlander ve Pajero bulu-
nurken, ticari araglar gru-
bunda ise L.200 pick-up ve
hafif kamyon segmentinde
de Mitsubishi Fuso Canter
yer aliyor.

Temsa Motorlu Araclar
Genel Miidiirii Egref Zeka,
Mitsubishi markasinin
hedeflerini soyle anlatiyor:

“Sinifinda saglam
ve dayamiklilig: ile 6ne
¢ikan, segmentinin 6nciisii
Mitsubishi L.200, Tirkiye’de
satigsa sunuldugundan
bugiline 60 bin adetten
fazla satarak segmentinde
liderligi stirdiirmektedir.
2014 yilinda 4 bin 200
adetlik satigla ytizde
32.8’lik pazar payi ile
Mitsubishi L.200, pick-
up segmentinin agik ara
lideri oldu. 2015
yili birinci geyrek
sonuglarina gore
de Mitsubishi
L.200, bin 232
satig adediy-
le yiizde 42.7
pazar payi ile
pazar liderli-
gini korumak-
tadur.

flk iiretimi-
ne 1992 yilin-
da Adana’da

Esref Zeka

MITSUBISHI
MOTORS

Drive@earth

baslanan Mitsubishi Fuso
Canter hafif kamyonlar kul-
lanicisina sagladigy avantaj-
lar ile yallardir sinifinin en
gok tercih edilen araci olma-
y1 bagardi. Kamyoncunun
can dostu, Euro 5 motor-
lu Mitsubishi Fuso Canter
smifimin ilk otomatiklestiril-
mis vites sistemi DUONIC,
genig bakim araliklari,

artan yakit ekonomisi
ve disiik isletim mali-
yeti ile 6n plana gikiyor.
Mitsubishi Motors
son yillarda
Drive@earth
sloganindan
yola gikarak
siirdiiriilebi-
lir bir diinya
igin simifin-

da en gev-

reci, tasar-
ruflu ve

verimli oto-
mobiller iiret-
me stratejisini
benimsemistir.

Bu kapsamda iiretilmig olan
ylizde100 elektrikli i-MiEV
ve diinyanimn ilk plug-in hib-
rit 4x4 araci olma 6zelligi-
ni tagiyan Outlander PHEV,
Mitsubishi Motorsun gele-
cege yaptig1 en biiyiik yati-
rimlardan sadece ikisi.
Stirdirilebilir siirtis keyfi
igin dayanikli ve giivenilir
aracglar tireten Mitsubishi
Motors, sahip oldugu tek-
noloji ve bilgi birikimi ile
kullanicilarina saglamlik
ve glivenirlik hissini sag-
lamaktadir.

Diinyanin 6nde gelen
otomotiv ireticilerinden
olan Mitsubishi Motors,
2015 yili itibariyla araglari-
n1 3 yil yerine 5 y11/100.000
km boyunca garanti altina
almagtir. S6z konusu diizen-
leme, Mitsubishi markali
Pajero, Outlander, ASX,
Lancer, Attrage ve Space
Star binek araclar ile 1.200
pikap modellerini kapsa-
maktadir”.
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Yetkili saticilar

hacasiz sanayi gibi

Otomotiv Yetkili Saticilari Derneg@i (OYDER) Baskani Z. Alp Gulan, yiz binlerce
kisiyi istihdam eden yetkili saticilarin bacasiz sanayiye dondstigini soyledi

tomotiv sektortintin en kiy-
metli pargalarindan biri olan
otomotiv perakendeciligi, 40
yilin tizerindeki gegmisi ile
sektoriin gelisimine ve biiyiimesine
en biiytik katkiy: saglayan alandir.
Tiirkiye’deki otomotiv peraken-
deciliginin tek gati1 kurulusu olan
OYDER'’de de bu meslegi hem temsil
hem de daha ileriye gotiirme hede-
fiyle faaliyet gosteren sekto-

riin en itibarh sivil toplum ﬁ‘

e

kurulusudur.

Kurulugunun 25’inci y1li-
n1 kutlayan OYDER mesle-
gin olusum giinlerinden beri
bugiinkii dev yapilasmaya
kadar gegen siirede her zaman
yetkili saticilar1 ve peraken-
decilik meslegini sorunlarin-
dan armdirip glivenli gelecege
ulagtirma amacindadir.

Kapali ekonomi déneminde yaga-
nan perakendecilik anlayigindan giinii-
miiziin agir1 rekabet ortamindaki reka-
bet anlayisina kadar tiim degisim
evrelerinde sektoriin gikarlarim géz
6niinde bulundurarak gelisimin 6ncii-
sii olma roliinii iistlenmistir.

90’11 yillarin sonu ile 2000°li yil-
larin baginda gergeklesen hizh pla-
zalagma siireci, perakendecilere
sektore daha fazla yatirim
yapma imkéni saglamis ve
artik perakendecilik mesle-
gi onemli miktarlarda yati-
rimlar ile gergeklestirilebi-
len ve yiizbinlerce kiginin
istihdam edildigi bacasiz bir
sanayi haline déniism{istir.

Gilintimtiizdeki sartlar
goz oniine alindiginda ise
yliksek rekabetin getirdi-
g1 miisteri memnuniyeti

zorunlulugu ve verimli galigma mec-
buriyeti, meslegi yeni bir agamanin
kapisina getirmistir.

Bundan sonra sadece mali giicti
ile is yapma dénemi sona ermis, 6zel-
likle misteri odakli iligki ve iletisim
donemi baglamis gibi goriinmektedir.

Tiiketicilere {irin ve hizmetlerin
dogru anlatilmasi, sunulan ayrica-
liklarin aktarilmasi bu evrede kritik
onem tagimaktadir. Bu nedenle gerek
yazil1 basin gerekse de gorsel ve diji-
tal medyada otomotiv sekt6ri oyun-
cularmin verimli ve proaktif davran-
malar1 gerekmektedir.

Ozellikle medyanin en koklii ve
en giivenilir firmalari ile yakin igbirli-
giicinde olmak her iki sektér icin de
kargilikh fayda saglayacak, bu igbirli-
ginin sonucunda tiiketicilerin dogru
ve zamaninda bilgilenmeleri saglan-
mis olacaktir.

Yillar once yedekparca ticareti yapan Bayraktar Grubu, bugin otomotivde 6
markanin distribttord. Grup, Izmir'de iki fabrikasiyla da otomotive parca Uretiyor

emelleri 1958 yilin-

da Kayseri’de otomotiv

yedek parca ticaretiyle

atilan Bayraktar Grubu,

bugiin Izmir’de fren, dingil ve kovan
treten iki fabrika, 6 farkl: ulusla-
raras1 markanin Tiirkiye temsilci-
ligi ve Istanbul, Ankara, Bursa ve
[zmir’de 5 perakende merkezi ile
biiytik 6lgekli bir sanayi ve tica-
ret holdingine dontistii. Bayraktar
Grubu Kurumsal Iletisim Miidiirii
Selin Sahiniz, grubun kisa tarihce-
sini ve gelecek hedeflerini anlatti:
Otomotiv sektoriindeki distri-
biitorliik agimiza ilk olarak 1983
yilinda Yokohama lastiklerinin
Tirkiye distribiitorliigiinii alarak
bagladik. Ardindan 1995 yilinda
otomobil tarihinde ¢ig1r agan dev-
rimlere ve biiytik buluglara imza
atan diinya devi Fransiz PSA Grubu
biinyesindeki Citroen’in Tiirkiye
distribiitorliiglini iistlendik. Aym
yil Fuji Heavy Industries’le anlas-
ma yaparak portfoylimiize Subaru
otomobillerini ekledik. 2009 y1hi

Agustos’unda diinyanin en pres-
tijli markalar1 arasinda gosteri-
len Japon Infiniti’yi portfoytimii-
ze kattik. Son olarak, 2014 yilinda
ABD’li Cal>Tex’in ResistAll mar-
kas1 Bayraktar Otomotiv distribii-
torliiglinde Tiirkiye’de hizmet ver-
meye baslad.

Tiirkiye genelinde giiglii satis ve
servis agimizin yani sira; istanbul’da
Istinye ve Cekmekdy ile Izmir’deki
Bayraktar Otomotiv sube-
lerimizde portfoytiimiiz-
deki markalar miigterile-
rimizle bulusturuyoruz.
Grubumuzun biiyiime §
stratejisi dogrultusun-
da kendine ait ilk pera-
kende noktas1 olan Izmir
Subaru Subesi’ni 2008
yilinda agtik. 2009 Eyliil
ayinda ise; Bayraktar S8y
Otomotiv Istinye sube- ¥
miz 2000 metrekare-
lik servis, 1.300 met-
rekarelik tanitim alam
ile hizmet vermeye

baslad1. 2011 yilinda ise istanbul’a
Bayraktar Otomotiv Cekmekdy
subesini ekledik. Ayni dénemde
Bayraktar Otomotiv Ankara sube-
si ile Ankaralilara hizmet verme-
ye bagladik.

2015 y1ili grubumuz igin ayr1 bir
oneme sahip. Citroen markasinin
Tirkiye yolculugunda Bayraktar
Grubu ile birlikte yol almaya karar
vermesinin tizerinden tam 20 yil
gecti. Citroen’in 96 yil-
ik marka yolculugunun
20 yilim Tiirkiye’de gru-
bumuzla igbirligi igeri-
sinde gegirmis olma-
sindan dolay1 biiyiik
¥ bir gurur duyuyo-

.. ruz. Yine 20 yil 6nce
Tiirkiye'nin nis oto-
mobil markas1 olarak
tanimlanan Subaru da
ailemize katildi. Bu iki
giicli markamiz1 daha
nice yillara otomobil-
severlerle bulugturma-
y1 temenni ediyoruz”.



1974'ten giiniimiize 0SD

Turkiye'de otomotiv sanayi-
isinin gelismesine inanan ve bu
amacla hizmet icin ortak calis-
ma yapmay! hedefleyen sekto-
rin énde gelen 11 isadami, ilk kez
11 Ocak 1974'te yilinda bir araya
geldi. Dernekler Kanunu'na gére
gerekli sartlarin yerine getirilme-
siyle Motorlu Kara Nakil Vasitalari

Kamyon, Kamyonet, Traktor,
Otobiis ve Otomobil imalatgilar
Sanayii Dernegi adini alan der-
nek, faaliyetlerine 14 Haziran 1974
tarihinde resmen baslamis oldu.
Bugtin 14 otomotiv Ureticisi tara-
findan temsil edilen dernegin adi
1979'da Otomotiv Sanayii Dernegi
olarak kisaltildi.

OTOMOTIV - ENERJI

retim binlerden
milyonlara cik

Tasarim: MEHMET YILDIRIM

Turkiye, dinya otomotivinde dnemli bir yere sahip. 70’li yillarda binler seviyesindeki
Uretim, bugtin 1.2 milyon adede yiikseldi. Uretim, 2015'te yeni rekorlara imza atacak

tirk otomotiv sanayinin geli-

simini ve tilke ekonomisine

daha fazla katma deger sag-

lamasini desteklemek iizere
hizmet veren Otomotiv Sanayi Dernegi,
40’'1mc1 yilim kutluyor.

Tiirk otomotiv sanayiisinin geg-
misi, bugilinii ve gelecegini deger-
lendiren Otomotiv Sanayi Dernegi
Yénetim Kurulu Bagkani Kudret Onen,
“Kuruldugu 1974 yilindan bu yana
Tiirk otomotiv sanayiisinin gelisimi
igin gaba gisteren dernegimiz, 40 yil
icerisinde endiistriler Gtesi basa-
rilara imza att1, pek gok konu-
da 6ncii oldu. 1970’lerde binler
mertebesindeki iiretimini bugiin
1.75 milyon arag kapasitesi ve
1.2 milyon iiretime tasid1” dedi.

Sektoriin kendi profesyo-
nellerini yetigtirdigini
ifade eden Onen sézle-
rine soyle devam etti:

“Tiirkiye’'ye oto-
motiv teknolojileri-
nin kazandirilmasim
saglamanin Gtesinde
uzmanini, miithen-
disini, teknisyeni-
ni kendi yetistirmis
olan Tiirk otomotiv

Kudret Onen

sanayii, buglin artik tirettigi, tasarladig
ve Ar-Ge’sini yaptig1 araglari diinyanin
dort bir yanina ihrag ediyor. Neredeyse
yatay seyreden pazar kogullarinda bile
kapasite ve yeni iirlin yatirimi yapa-
rak tilkesine katma deger yaratmaya,
ihracatim artirmaya devam eden ihra-
cat sampiyonu sektoriimiiz, tilkemiz
ekonomisine ciddi katma deger yarati-
yor. Son 9 yillik dénemde toplam tasit
araglar1 dig ticareti 14 milyar dolar
fazla verdi.”

BUYUME SURECEK

I¢ pazarda kiiciilme ve iiretim-
de de neredeyse yatay bir seyir
olmasina ragmen ihracattaki arti-

\  sin devam etmesinin sektor adina

umut verici oldugunu sdyleyen
nen, “Turk otomotiv sana-
yii olarak kapasite artir-
maya devam ediyoruz.
Kapasitemizin biiyiik
kismi ihracat odaklh
ve tlilkemiz otomotiv
sanayi ihracat odak-
I1 biiytimesini siir-
diiriiyor. 22.8 milyar
dolarlik ihracata, 1.75
milyon adet kapasi-
teye ulastik. Ozetle

tegviklerin ¢ok olumlu etkisini gor-
diigiimiz bir yatirnm dénemi yasadi-
gimiz1 soyleyebiliriz”.

YENi REKOR

2014 rakamlarina da deginen Onen,
ihracatin artmasiyla tiretimin yiizde 4
arttigini ve yeni projelerin bunda énem-
li bir paya sahip oldugunu séyledi. i¢
pazarin alinan 6nlemlerle yiizde 10
geriledigini hatirlatan Onen, otomobil
iretimindeki yeni projelerin etkisiy-
le ihracattaki artigin yiizde 7’ye ulag-
tigin1 belirtti. Onen, sdyle devam etti:

“Otomobil pazarinin 2014’teki
kiigilmesine neden olan alinan 6nlem-
lerin etkisi net bir sekilde goriilebili-
yor. 2015 yilinda yatay bir seyir izle-
mesini bekledigimiz i¢ pazara ragmen
sanayimiz, 2014’teki iiretim dengesi-
ni korumayi hedefliyor. 2014 ve 2015
yillarinda yatirimlar, kapasite artig:
ve yeni modeller en 6nemli konular
oldu. Genel bir degerlendirme yapa-
cak olursak, sanayi tiretimini artirmak
igin ihracat bazl biiytimeyi siirdiiri-
yor ve Urettigimizin yiizde 75’ini ihrag
ediyoruz. Tiim bunlar dikkate alarak
2015’te de otomotiv sanayiisi kendi
rekorlarim kiracak; yine ihracat sam-
piyonu ve lokomotif sektér olacaktir.”

INIZ
BIZE GUC VERIYOR

BiZziM MOTIVASYONUMUZ + SiZiN TUTKUNUZ
BiZiM ViZYONUMUZ + SizZiN POTANSIYELINiz
SiZiN ENERJINIZ + BiziM ENERJIMIZ BiR ARAYA GELDIGINDE
BiRLIKTE BASARAMAYACAGIMIZ HiC BiR SEY YOK.

www.socar.com.tr

"/ SOCAR

Tiirkiye’nin Enerjisi




OTOMOTIV-ENERJI

Tasarim: SEBNEM CETINOGLU

Flektronik giivenlik
yardimcilari

Kazalari azaltma yolunda oto-
mobil firmalarinin en énemli enge-
li srlcdlerdir. Mekanik olarak ne
kadar iyi bir otomobil yapilirsa yapil-
sin, insani hatalar engellenemiyor.
Buna karsilik elektronik sistemler
sdrdcundn hatalarini belirli bir nok-
taya kadar tolere edebiliyor. 30 yil
once elektrikli camlar bile son dere-
ce énemli bir donanimken bugln
donanim listelerinde bircok kisaltma
bulunuyor. ABS, ESP, sinyal verme-
den seritten ayrilma sirasinda suru-
cliyl uyaran ve hatta seride dénme-
siicin fren sistemini kullanan serit
takip sistemi, radar ve kameralarla
ondeki araci izleyen ve dndeki arag
cok yavasladiginda veya durdugun-
da kazayi engellemek ya da ¢arpma
hizini azaltmak icin kendi kendine
fren yapan otomatik fren sistemleri
gibi. Bunlar gibi bircok elektronik sis-
tem artik strdculer cogunlukla far-
kinda olmadan hayat kurtariyor.

Elektrik cagi

Elektrikli otomobiller giinimuzin
en énemli konu basliklarindan biri.
Aslinda bu teknoloji yeni degil, hatta
benzinli otomobillerden de eski.

Carl Benz, 1886 yilinda ilk otomobi-
lin patentini aldiinda elektrikli oto-
mobiller zaten yollara ¢cikmisti. 1884
yilinda ingiltere'de Thomas Parker,
ilk elektrikli otomobili Gretmeye bas-
lamistl. Elektrikli otomobille ilgi-

li calismalarin 1828 yilinda basladigi-
na dair kayitlar bulunuyor. Benzinli
motorlara yenik disen elektrikli oto-
mobiller 1930'larda tamamen orta-
dan kalkti. Cevresel etkenlerin dil-
lendirilmeye basladigi 80'lerde
tekrar calismalar basladi ve 90'larda
kisith sayilarda da olsa elektrik-

li otomobiller ortaya ¢ikmaya basla-
di. 2000'li yillara gelindiginde Unli
mucidin adini taglyan Tesla marka-
sI sektord hareketlendiren bir tekno-
lojiyle ortaya c¢ikti. Menzil problemi-
ni kismen de olsa ¢6zen lityum iyon
akulere sahip Tesla Roadster, 2008
yilinda yollara ¢ikti ve 320 km'lik
menziliyle diger markalara da yol
gosterdi.

Otmatik§2|man

Tlrkiye'de otomatik sanziman-
[ otomobillerden uzak durulurdu.
Liks otomobillerde standart olarak
sunulmasinin disinda 6zellikle kadin
slrlculer tarafindan sinirli sayida
kicuk sinif ve kompakt sinif otomo-
bilde tercih edilirdi. Nedeni ise oto-
matik sanzimanlarin yakit ttiketimi-
ne hissedilir dizeyde olumsuz etkide
bulunmasi ve biylk sehirlerde tra-
fik sartlarinin bugiink{ gibi bogu-
cu olmamasiydi. 10 yil 6nce bile oto-
matik sanzimanli otomobillere dci
gozuyle bakan sirdcdler bugin-
se bu otomobilleri almanin pesin-
de. Bolca sikisan trafik nedeniyle sol
ayaklarina kramplar giren ve debri-
yaj balatasi degisim periyotlari artan
slrlcler, yakit tiketimine olumsuz
etkisi azalan otomatik sanzimanlarin
konforunu kesfettikten sonra pazar-
da blylk bir degisime sebep oldu.
Bu noktada 6zellikler VW Grubu'nun
2000'lerin ortasinda Golf ve Jetta
modellerinde sunmaya basladig ¢ift
kavramali otomatik sanzimani DSG
onemli rol oynadi. Son derece hizli
vites degistiren, performansa olumlu
katkida bulunurken yakit tiketimin-
de de gecmis otomatik sanzimanla-
ra gore avantaj saglayan cift kavra-
ma teknolojisi artik, Ford, Renault,
Mercedes tarafindan da kullanihyor.

30
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yil once
yil sonra

Elektrikli cam kumandalarinin liks donanim olarak kabul edildigi, klimanin ulasiimaz
oldugu glnlerden bugiine, bakalim otomobil diinyasinda 30 yilda neler degismis?

tizyillar boyun-
ca son derece
yavag bir gekil-
de degisen, geli-
sen uygarlik ve kiltir-
ler 6zelikle 20. Yiizy1l'in
basindan itibaren gegmis
yiizyillarla kiyaslanama-

HALIT
BOLKAN

yacak kadar hizl bir gelisim yasiyor.
Bunun temel sebebiyse teknolojinin

Carpisma testleri

Otomobil diinyasinda blyUklik hem zenginlik hem
de saglamlik anlamina gelirdi. Ozellikle Amerikan oto-
mobilleri bu imaji gayet iyi oturtmustu. Ayrica pahali
markalarin da digerlerinden daha saglam oldugu disu-
nilirda. Her ne kadar otomobil firmalari kendi iclerinde
carpisma testleri yapilsa da bu testlerin sonuclarindan
halkin pek haberi olmazdi. 1997 yilinda kurulan Euro
NCAP, hem tiketicileri bilgilendirme anlaminda hem
de otomobil firmalarinin ¢arpisma giivenli§i konusun-
da daha siki calismalarini saglayan ¢ok énemli bir adim
oldu. Bagimsiz bir kurulus olan Euro NCAP ve diinyanin
farkh yerlerindeki benzerleri carpisma testleri yaparak
glvenligin marka imajiyla pek de ilgili olmadigini ortaya

koydugu gibi, belirli araliklarla carpisma hizlarini yik-

hizl gelisimi. Cocuklugumuzda
sehirleraras: bir telefon goris-
mesi yapmak i¢in saatlerce bek-
lemek gerekirken simdi hemen
herkesin cebinde akilli telefon-
lar var. Bilgiye ulagmak i¢in artik
ansiklopedi ciltlerine ihtiyacimiz
yok, internet tizerinde her tiirlii

bilgiye ulasabiliyoruz. Bu o6rnek-
leri gogaltmak miimkiin. Yasamin

her alaninda oldugu gibi otomotiv
diinyasinda da bag déndiiriicii degi-
simler yasaniyor. Iginde oldugumuz
21. Yiizy1l'in hentiz daha baglarinda
olmamiza ragmen sektdrde dylesine
biiytiik degisim ve gelisimler yasan-
d1 ki, takip etmekte bile zorlandik.
Otomotivde sadece 30 y1l énce haya-
timizda olan ve olmayan 6nemli
olaylara bir g6z atalim...

selterek daha giivenli otomobillere binmemizi saglyor.

tmatik park yardimcisi

BlyUk sehirlerde park yeri bulmak yeterince zorken
bir de bulunan alana araci sigdirmak ¢cogu zaman zor ola-
biliyor. Hele bir de sirici tecriibesizse ortalik kornalar-
la inlemeye basliyor. Ayrica park etmeye calisirken kicuik
kazalar da yasanabiliyor. 2004 yilina kadar bunun icin
bir ¢c6zim yoktu. Toyota, ABD pazarina 6zel hazirladi-
gi Lexus'ta ilk otomatik park yardimcisini tanitti. Ashnda
sistem 2003'te Japonya pazarindaki Prius'ta tanitilmis-
trama dinyaya acilmasi biraz zaman aldi. Sonrasinda
Audi'den Ford'a bircok marka bu sistemi sunmaya basla-
di. Sistemin temelinde sensdrlerden gelen bilgiler i1siginda
direksiyonun elektronik kontroll olarak ¢evrilmesi, gaz ve
fren pedallarinin srtcU tarafindan kullaniimasi yatiyor.
ilk nesillerde sadece paralel park icin kullanilabilen sistem
artik dikey parklarda da calisiyor. Ustelik park yerinden
cikarken de direksiyon hareketlerini otomobile birakabi-
liyorsunuz. Béylece cok dar park alanlarina bile girip ¢ik-
mak cok kolaylasiyor. Bosch'un gelistirmeye devam ettigi
yeni bir sistemde otomobil bitiin park etme islemini kendi
yapabilecek, Gstelik bunu aracin disindan akilli telefonunu-

zu kullanarak da yapabileceksiniz.

Kaybolan markalar

Otomobilin yeni bir sektér olarak yapilanma-
ya calistigi 20. Yuzyil'in ilk ceyreg@ine kadar yiiz-
lerce markanin biiylk cogunlugu ayakta kalamadi.
Vahsi rekabet herhangi bir zayiflgi affetmiyordu. Il
Dinya Savasi'ndan sonra taslar yerine oturmus gibi
gorinltyordu. GM ve Ford gibi cok markali gruplar
da olusmustu. 60l ve 70'li yillarda da bazi marka-
lar sahneden cekilse de 80'li yillarda eski markala-
ra yenileri de ekleniyordu. Son 10 yila baktigimizda
ise Avrupa ve ABD'de yaprak dokimi yasandigi-
ni gorlyoruz. 1938 yilinda Henry Ford'un oglu Edsel
Ford tarafindan kurulan Mercury, 2010'da kapatil-
di. Mercury, Ford altyapilariyla daha liks otomo-

biller Greten bir markaydi. GM'in sportif markasi
Pontiac'in 1926'da baslayan hayati da 2010'da son
buldu. GM'in diger iki kaybindan biri 1985'te kur-

du@u Saturn (2009'da kapandi) ve askeri aracla-
rin sivil versiyonlarina satmaya baslayinca tnle-
nen Hummer (2010'da kapandi) oldu. Avrupa’'daysa
Saab'in iflasi cok konusulurken ingiliz Rover da
ortadan kalkti. Bu arada, Daihatsu ve Chevrolet,
Avrupa pazariyla birlikte Turkiye'den cekildi.
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multimedya

Gec¢miste bilmedigimiz bir adre-
se gidebilmenin tek yolu bikip usan-
madan adresi bilen birini bulunca-
ya kadar sormakti. iste bu soruna
¢6zUmi navigasyon sistemleri getir-
di. Dijital haritasi ¢ikarilan bdlgelerde
GPS sayesinde aracin yerini belirle-
yerek adres tarifi yapabilen navi-
gasyon sistemlerinin ilk érnekleri 30
yil énce ortaya ¢ikmaya baslamig-
t1. Gindmizde otomobillere entegre
sistemlerin yani sira mobil sistemler
oldugu gibi akilli cep telefonlarina bile
navigasyon sistemi ytklenebiliyor.

Premium kompakt

Premium ya da liks marka ola-
rak tanimlanan otomobil Greticile-
ri uzun yillar boyunca orta sinifin
altinda modellerden uzak durmus-
tu. Clnku bu markalar ylksek kalite
ve teknoloji vaat ediyorlar ve bunun
icin de ylksek meblaglar talep ediyor-
lardi. Mercedes, BMW, Audi, Jaguar
ve Volvo gibi Premium sifati tasi-
yan markalar sadece orta, orta Ust
ve liks modellerle arz-1 endam eder-
ken, bliylimek ve ayakta kalabilmek
icin daha “siradan” markalarin ala-
nina girmek zorunda kaldilar. Bunda
diger markalarin orta ve orta st sinif
modeller ile premium markalari tehdit
etmeye baslamasi da bir diger etken-
di. Kompakt sinifa ilk ciddi girisi yapan
marka olarak Audi gosterilebilir.

Otonom siiriis

Otomobillerde bugtin bircok sis-
tem elektronik olarak kontrol ediliyor
ve bircok islem otomatik olarak ger-
ceklestiriliyor. Ancak otomobili hala
slrdcduler kullaniyor. Peki, ucaklar-
daki gibi bir otomatik pilot mimkin
mu? Sadece belirli bir hizda gitmesi,
ondeki araci takip etmesi ya da park
ederken direksiyonu ¢evirmesin-
den bahsetmiyorum; tamamen kendi
kendine gitmesinden bahsediyorum.
Evet, yakin gelecekte bu tip otomo-
biller yollara cikacak. Otomobil mar-
kalarinin yani sira Google da otonom
slirts sunan konseptler tizerinde cali-
siyor ve prototiplerle testler gercek-
lestiriyor. Yapilan acgiklamalara gore
otonom otomobilleri trafik isaret-
lerine ve lambalarina ihtiyaci olma-
yacak; ciinkt tim otomobiller kendi
aralarinda iletisim kurarak trafik aki-
sini saglayacak.

Hacim kiictiltme
(Downsizing)

Avrupa Birligi ve ABD'de kiire-
sel 1sinma, ozon tabakasinin incelme-
si, hava kirliligi gibi sebeplerle egzoz
emisyonlari konusunda kisitlamalar
uygulanmaya basladi. Gelisen enjek-
siyon sistemleri, katalitik konvertor-
ler, de§isken zamanlamali supaplar
ve benzeri bircok gelisme mihendis-
lerin isini kolaylastirsa da daha radi-
kal bir ¢6zim bulunmaliydi. Cozim
VW Grubu’'ndan geldi: Kiiciik hacim
ve asiri besleme. 2006 yilinda satisa
sunulan 1.4 TSI motor, hacim kugult-
me trendini baslatti. Gegmiste yik-
sek performans icin kullanilan turbo
ve kompresor artik distk tiketim ve
emisyon icin gorev yapmaya basla-
misti. VW Grubu’nun hizli byimesin-
de blyik katli saglayan TSI teknolojisi
kisa zamanda bircok Uretici tarafin-
dan da kabullenildi ve artik Ford'dan
Peugeot'ya, Opel'den Renault'ya
hatta Ferrari'ye kadar bircok Ureti-
ci turbo beslemeli motorlara dénls

yapiyor.



[ 4

q\u:;_f, ___(}/»/;f 22 NiSAN 2015 CARSAMBA

Dogus 13 markanin temsilcisi

Dogus Otomotiv, VW, Audi, Seat, Skoda, Bentley, Lamborghini, Bugatti, Porsche, Scania ve
Meiller markalarinin Tiirkiye temsilciligini yapiyor. isvicre ve K. Irak'ta yatirimlari bulunuyor

014 yilinda 20’nci kurulus yilim

kutlayan Dogus Otomotiv, sekto-

riinde Tirkiye'nin en genig marka

ve hizmet agina sahip sirketi olarak
dikkat gekiyor. Dogus Otomotiv Icra Kurulu
Bagkan1 Ali Bilaloglu, Dogus Otomotiv’in
kurumsal stratejisini “otomotiv deger zin-
cirinin her alaninda var olma” hedefi tize-
rine insa ettigini sdyledi. Bilaloglu, Dogus
Otomotiv’i soyle anlatt:

Binek arag, hafif ticari arag, agir vasita,
endiistriyel ve deniz motorlari, sogutma sis-
temleri alanlarinda, her biri kendi sektoriiniin
lideri konumundaki 13 uluslararasi1 marka-
nin temsilcisi olan Dogus Otomotiv, birey-
sel ve kurumsal miisterilerine Volkswagen
Binek Arag, Audi, SEAT, Skoda, Bentley,
Lamborghini, Bugatti, Porsche, Volkswagen
Ticari Arag, Scania, Meiller markalarindan
ve bu markalarin 80’i askin modelinden olu-
san genis bir trlin portféyi sunmaktadir.
Sirket ayrica, endiistriyel ve deniz motorla-
r1 pazarinda Scania Engines markasiyla ve
sogutma sistemleri pazarinda Thermo King
markasiyla rekabet etmektedir.

Dogus Otomotiv, ithalat ve distribiitor-
liikk alanindaki faaliyetleri disinda, otomotiv
deger zincirinin tiim halkalarinda bulunma
stratejisi dogrultusunda hizmet portfoyiinii
giderek genigletmektedir. Sirket, tiiketici
finansmani, yedek parca ve aksesuar tica-
reti, lojistik ve miigteri hizmetleri, ikinci el
arag ticareti, filo kiralama, hizl servis, arag
muayene ve sigortacilik gibi hizmet alan-
larinin yani sira son yillarda tretim ala-
ninda da énemli yatirimlara imza atmistir.
Lider damper markas1 Meiller ortakliginda
Meiller Dogus Damper Fabrikasi 2008 y1lin-
da Sakarya’da hizmete girdi.

Dogus Otomotiv, global bir girket olma
yoniinde Tiirkiye’deki bagarili operasyonu-
nu yurtdigina tagimaya yonelik olarak da

TURKIYE PETROLLERI

yatirimlar gergeklestirmistir. Sirket, 2009
yilindan itibaren Lozan’da D-Auto Suisse SA
adiyla Porsche yetkili satic1 ve servis hizmeti
vermeye baglamigtir. Dogus Otomotiv, yine
yurtdisi faaliyetleri kapsaminda, Kuzey Irak’ta
Volkswagen ve Audi markalar: distribiitor-
ligii igin Erbil merkezli D-Auto LLC sirke-
tini yakin tarihte hizmete agmigtir. 1994’te
Dogus Otomotiv’in kurulmasiyla bugiinle-
re ulagan basar1 hikayesi, bugiin 9 bin gali-
san, 650 yetkili satic1 ve servisi ile birlikte
devam ediyor.

Sosyal sorumluluk
projeleri

Dogus Otomotiv, 2009 yilin-
da Tiirkiye'de sektoriinin ilk
Kurumsal Sorumluluk Raporu’'nu
yayimlamis ve 2010 yilin-
da Birlesmis Milletler Global
Compact'i imzalamistir. Tim bu
cevresel ve toplumsal sorumlu-
luk faaliyetlerinin yani sira top-
lumda trafik konusundaki biling,
farkindalik ve algiyi pozitif yonde

artirmak amaciyla 2004 yilinda
“Trafik Hayattir!" sloganiyla bas-
latilan trafik giivenligi faaliyetle-
ri 11 yildir kesintisiz sirdirilmek-
tedir.

OTOMOTIV-ENER]I
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ercedes-Benz Tiirk

A.S., Tirkiye’nin

en biylk yabanci

sermaye yatirimla-
rindan biri. Mercedes-Benz
Tiirk’tin Direktorler Kurulu
Bagkani Rainer Genes, sirke-
tin bugiin geldigi yeri soyle
anlatti:

1967 yilinda Daimler-
Benz AG’nin ylizde 36 ortak-
l1g1 ile Otomarsan tinvaniyla
Istanbul’da kurulan Mercedes-
Benz Tiirk, 0 302 tipi otobiis-
lerin tiretimine, 1968 yilinda
basladi. Uretime basladiktan
sadece 2 yil sonra, 1970’te
ihracata baglayan sirket, 1984
yihnda Mercedes-Benz Tiirkiye
genel miimessili oldu.

1986 yilinda ise Tiirkiye'nin
biiylime potansiyeline para-
lel olarak I¢ Anadolu ili
Aksaray’da kamyon fabri-
kas1 liretime basladi. Kasim
1990°da ise sirketin ticari tinva-
m Mercedes-Benz Tiirk A.S.
olarak degisti.

Tasarim: MEHMET YILDIRIM

885 milyon euroyu asan
yatirim hacmiyle Mercedes-
Benz Tiirk A.S. bugin
Tirkiyenin en biiyiik yabanci
sermaye yatirmmlarindan biri ve
5 bin 500%in iizerinde personel
istihdam ediyor. Ulke capinda-
ki bayi ve satig sonras1 hizmet-
ler aginda 4 bin kisi galigiyor.
Istanbul Fabrikasi’'nda sehir-
leraras: ve belediye tipi oto-
biisler, Aksaray Fabrikasi'nda
ise hafif, orta agir ve agir sinif
kamyon ve gekiciler tiretiyor.

TURKIYE PETROLLERI
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“Sermayesi Devletin Kazanci Milletin”

Turkiye Petrolleri hizmet noktasi artis hizi, son 3 yildir, ortalama yilda 50'nin Uzerinde!
Turkiye Petrolleri Yukseliyor!

Tesekkurler Turkiye!
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\r
22 NiSAN 2015 GARSAMBA (202 % m/

Otomotive Turkiye imzas

Dev otomotiv markalarinda yonetici olarak dnemli gérevler Ustlenen Tdrkler'in sayisi artiyor. Son olarak Amerikani otomotiv devi Ford'un Avrupa
Tasarim MUdurd Murat Galer oldu. Toyota'da ise Mehmet Kili¢ ve Serkan Karaman markanin yeni modellerinin gelisiminde anahtar rol Ustleniyor

tinyanin dev otomotiv markalarinda
caligan Tirkler’in sayisi hizla artiyor.
Satinalma, pazarlama, satig, tasarim,
insan kaynaklari, Ar-Ge boliimlerin-
de yoneticilik yapiyorlar. Otomotiv diinya-
sin1 gelecege hazirlayan kararlara imza atip.
Yeni otomobiller tasarliyor, yeni otomobille-
rin gelistirilmesinde 6nemli rol oynuyorlar.
Japon otomotiv devi Toyota ile BMW ara-
sinda yaklagik iki y1l 6nce imzalanan dizel
motorlara iliskin igbirliginin ilk meyvesi
olan 1.6 It BMW dizel motorlu Verso’da Tiirk
imzas1 var. Yeni Verso, Toyota’nin Adapazari
Fabrikasi’'ndan 30 kisilik bir Tiirk ekibinin de
bulundugu toplam 150 kisi tarafindan gelisti-
rildi. Bu kadronun basinda ise Tiirk miihen-
dis Mehmet Kilig vardi. 1978 Belgika dogumlu
Mehmet Kilig, 12 yildir Toyota Ar-Ge Avrupa
merkezinde gorev yapiyor. 2010 sonunda Verso
modelinin Bag Miihendis Yardimcis1 pozis-
yonuna tayin edilen Kilig, Toyota organizas-
yonu igerisinde bu goreve tayin edilen “Japon

olmayan, Avrupali ve Tirk” ilk kisi unvan-
na sahip. Mehmet Kilig, bu gérevini yaklagik
4 yildir, Briiksel’deki TME Ar-Ge merkezin-
de siirdiiriiyor.

2011’de satiga sunulan 3’lincii nesil Toyota
Yaris, kapsamli bir yenileme operasyonu gegir-
di. Tim bu operasyondan sorumlu Kkisi ise,
9 yildir Toyota’nin Belgika’daki Ar-Ge boli-
miinde gorevli Serkan Karaman oldu.

TURK TASARIMCILAR

Toyota’nin Adapazar1 fabrikasindan
Belgika’ya transfer olan Karaman, Yaris’in
yenilenmesi projesinin Toyota’da farkli agi-
limlar anlamina geldigini, bunun “makyajdan
oOte bir sey” oldugunu kaydetti. Bu projenin
basinda olmaktan gurur duydugunu soyle-
yen Karaman, “Eskiden kiiresel model pro-
jeleri sadece Japonya’da gelistirilirdi. Simdi
ise direksiyonda biz variz. ABD ve Japonya
igin de tamamen Avrupa’da gelistirildi” diye
konustu.

Tiirk tasarimc: Murat Giiler’de Amerikan
otomotiv devi Ford’da basamaklari birer birer
tirmamyor. 1999’da Ford’da tasarimci olarak
calismaya baslayan Murat Giiler, Ford Avrupa
Tasarim Midiirii oldu. Giiler’in yeni gore-
vindeki ilk igi ise yeni nesil Mondeo... Ford,
2009’da yenilenen bir 6nceki Mondeo’da oldu-
gu gibi D segmentindeki iddialh modelinin tasa-
rimini yine Murat Giiler’e emanet etti. Yeni
Mondeo tasariminmi yapanlar arasinda Murat
Giiler’in yan sira bagka Tiirk tasarimcilar da
bulunuyor. Aragta yer alan LED teknolojisi-
ne uygun on farlar1 Fordun Kéln’deki tasa-
rim stiidyosunda c¢alisan Berk Keskin tasar-
ladi. 11 y1ldan beri Ford’da galisan tasarimci
Serife Celebi yeni Mondeo’nun renk ve ig tasa-
rimini gergeklestirdi. Su anda Ford’un tasa-
rim stiidyolarinda birgok bagarili Tiirk tasa-
rimcinin oldugunu ifade eden Giiler, “Diger
markalarda da ¢ok basarili tasarimcilara rast-
liyorum. Tasarim anlaminda Tiirkiye’den gok
bagarili kigiler gikiyor” diye konustu.

En cok satan Japon olmayi hedefliyor

993 yilindan bu yana Tiirkiye

pazarinda bulunan Nissan

Otomotiv A.S., Tiirkiye’de 38

satig ve 41 servis noktasiyla hiz-

met veriyor. Nissan Otomotiv Genel

. Miidiir Yardimcisi Ibrahim Anag, mar-
kanin hedeflerini anlatti:

Tirkiye otomotiv endiistrisine
deger katan Nissan, Tiirkiye pazarin-
da rakiplerinden, global iistiinliigii ve
deneyimiyle ayriliyor. Kuzey Amerika,
Ispanya ve Ingiltere’deki arastirma ve
gelistirme merkezlerinde otomobil-
ler icin ileri teknolojiler yaratan sir-
ket, Tiirkiye tiiketicilerine daha tistiin
araglar sunma konusunda da bu galis-
malardan faydalaniyor.

Nissan tasarimlarinda alisilagel-
mis otomobil anlayisinin gok daha

disina ¢ikan ve tiiketiciyle birebir iligki
kurabilen araglar yaratmaya yoneldi.
Burada ulasilmak istenen nokta, stirti-
cliye “Benim Otomobilim!” dedirtecek
gliclii ve karakteristik tasarimlar yarat-
mak ve bu alanda kendi standartlari-
n1 belirlemek. Modellere yansiyan bu
tasarim felsefesi elbette ki kendine has
hayran kitleleri olusturacak.

SATISLARI %50 ARTTI

Micra, Note, Juke, Qashqai ve X-Trail
Tirkiye’de hali hazirda satigsa sunulan
baslica Nissan modelleridir. Nissan'in
en popller modellerinden biri olan
ve Crossover segmentinin yaraticisi
Nissan Qashqai, kompakt SUV olma
ozelligiyle ilk defa 2007 yilinda Ttirkiye
pazarina giris yapti. 2007 yilindan bu

yana diinyada 2 milyondan fazla
satig rakamina ulagsan Qashqai,
Tirkiye’de de bu bagarisini siir-
diirerek 55 binin tizerinde tiiketi-
ci tarafindan tercih edildi.
Kurulug tarihinden itibaren
ivmelenmesini siirdiiren Nissan
Otomotiv, ‘Tiirkiye’de en fazla satis
yapan Japon markas1’ olma hede-
finde saglam adimlarla ilerliyor.
2014 yilinda 22 bin 700 adet arag
satan Nissan, 2015 yilina, 24 bin
arag satis adeti ve ylizde 3 pazar
pay1 hedefi ile girdi. Bagarili satis
grafigini artirarak devam ettiren
marka, 6ntimtizdeki ti¢ yilda satig-
larin1 yiizde 50 artirarak 2017 yilin-
da 32 bin arag satig1 ve yiizde 3.8
pazar pay1 hedeflemektedir.

Japonya'da
iki numara

Yokohoma merkezli Nissan
Motor Co. Ltd., Japonya'nin ikinci
blylk otomotiv sirketi. Yeni, ayri-
calikh ve heyecan verici model-
lerin Uretimine olan baghhgiyla
gelistirdigi genis Grln yelpazesini,
“Nissan, Infiniti ve Datsun” mar-
kalari altinda 60'dan fazla model-
le kullanicilara sunuyor. Nissan;
yurt disinda Uretim yapan ve
Avrupa'da varlik gésteren oto-
motiv firmalariicerisinde en kap-
samli yayginhga ve istihdama
sahip olan Uretici firmalardan biri.
Nissan bugin Avrupa'da 24 “fark-
[ ve yenilik¢i” Grinlyle yer alarak,
Avrupa'nin bir numarali Asya mar-
kasi oldu.
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son tig y1h stirekli olarak
biiylimeyle kapatti. >
Bu yil da biiyii- r
mesini siirdiir-
meyiamaclayan ] (il

Formula 1'in resmi lastik tedarikcisi olan Pirelli, F1'in yani sira dinyanin en dnemli lerini Ttrkiye
motorsporlari organizasyonlarindaki lastiklerin tGretimi de Izmit'te gerceklestiriyor may1 hedefleyen

tirk Pirelli, 1.2 milyar TL tutarindaki Fabrikasi, y1llik 7 milyon adetlik lastik tiret-
cirosu, ytizde 60 oranindaki ihracat me kapasitesiyle otomobil, hafif ticari arag,
payi, yaklasik 2 bin galisaniyla oto- kamyon ve motorsporlar1 ana gruplar: olmak
mobil, hafif ticari arag, agir vasita, lizere toplam 675 gesit lastik tiretimini ger-
motorsporlar, kig lastikleri ve Cinturato ailesi ceklestiriyor. Formula 1’in resmi lastik teda-
gibi yesil performans olarak da adlandirilan ~ rikgisi olan Pirelli, yarislarda kullanilmak

gevre dostu lastiklerin {iretimini, ihracatini iizere tiim F1 lastiklerininin yani sira Ralli,
ve i¢ piyasa satisini gergeklestiriyor. Sirket, GrandAm, Ferrari Challenge gibi diinyanin
Tirkiye geneline yayilmig 400%in iizerinde en 6nemli motorsporlar1 organizasyonlari-
yetkili saticisi ile tiiketicilerine hizmet ediyor. nin lastiklerinin iiretimi de {zmit fabrikasin-

Pirelli Grubu igerisinde 6nemli bir tiretim da gergeklestiriyor. 40 bini F1 olmak {izere
iissii olan olan Izmit Fabrikasi, Tiirkiye’den fabrikadan yilda 280 bin adet motorsporla-
yapilan toplam ihracatin yaklagik yiizde 40'1m r1 lastik tiretimi ve ihracati gergeklestiriliyor.
gergeklestiriyor. Ttrk Pirelli, yillik 5 milyon Tiirk Pirelli'nin 1960’da ilk Tiirk lastik

119 bin adetlik ihracat1 ve 682 milyon TL’lik ~ fabrikas: olarak kuruldugunu soyleyen Ttiirk
ihracat geliriyle ekonomiye 6nemli bir katki Pirelli CEO’su Mete Ekin, [zmit'te tiretilen ilk
sagliyor. yerli lastigin 1962’de yollarla bulustugunu

[zmit Kocaeli bélgesinde yer alan 340bin ~ hatirlatti. Izmit Fabrikasi'na teknoloji odak-
metrekarelik alana sahip Tiirk Pirelli Lastikleri I1 20 milyon euroluk yatirim yapacaklarini

Fabrikasi, Pirelli Grubu’nun tonaj ve tre- soyleyen Mete Ekin, lastik sektorii ve Tiirk
tim gesidi bakimindan ayni gat1 altinda iire- ekonomisine deger katmaya devam edecek-
tim yapan en biiytik tesisi. Pirelli grubunun lerini soyledi.

en kapsaml iiretim gerceklestirdigi Izmit

37 iilkeye
ihracat yapiyor

mek Group Telekomii-
nikasyon ve Treyler A.S.
bugiin 37 iilkeye ihra-
cat yapan; Tiirkiye’ de

Honda'mn Avrupa'daki = ..., it

dis kadrosu ile gelistirdigi proje-

ler sayesinde Tiirkiye ve Avrupa

ikinci fabrikasi treylorsektorine damga vren

bir firma.

Firmanin hedefi; yapilani ve
onda binek otomobillerinin tiretim, itha- yapilmig: 6rnek almak yerine,
lat ve pazarlamasi ile Honda motosik- yapilmayanu iiretip 6rnek alinan
letlerinin ithalat ve pazarlamasindan bir firma olmak. EMK Treyler in
sorumlu Honda Tiirkiye, 1992 yilin- 3 iincii Havaliman gibi zorlu
da yiizde 50-50 ortaklikla Anadolu santiye saha sartlar: diisiiniilerek

Honda Otomobilcilik A.S. ad1 altinda kurul- tirettigi “FETIH 1453” itmeli sis-
du. Honda Tiirkiye Bagkan Yardimcis: Ismail tem damper sayesinde, damper
Stimer, bu siireci s6yle anlatti: “21 Eyliil 1996’da devrilmesi gibi kazalar tamamen
Gebze Sekerpinar’da temeli atilan Honda Tiirkiye ortadan kalkt. Emek Group A.S.
Fabrikasi’nin ingaat1 14 ay gibi kisa bir siirede treyler sektoriinde 6ncii marka-
tamamlandi ve deneme iiretimine gegildi. 1997 st Emk Treyler, gelisime ve ino-
sonundan itibaren Honda’nin Civic modelinin vasyona 6nem veren aktif yapi-
seri liretimine baglayan sirket, Ocak 2003’ten s1ile bu ve bunun gibi sektérde
itibaren Honda Tiirkiye A.S. olarak yiizde 100 ilk olan projelere imza atmaya
Honda Motor Co. sermayesi ile faaliyetlerini devam ediyor. Firmanin amaci,
siirdiiriiyor. Gebze Sekerpinar’da bulunan fab- yakan tarihte {ilkemize ithal gelen
rika, Hondanin Avrupa’daki ikinci otomobil Treyler grubu araglar minimum

uretim tesisi konumunda.” i rakamlara indirmek.
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Yeni modellerle
hizh buyuyecek

YUce Auto tarafindan 26 yildir temsil edilen Skoda,
kurulusundan bugune 150 bin adetten fazla satildI.
Marka yeni modellerle daha fazla satis hedefliyor

00 tulkede satilan sirketimiz, markanin en énem-
Skoda, Tirkiye paza- li yeniliklerinden olan 3’iincii
rinda, Dogus Otomotiv nesil Fabia’nin satigina gecti-
ortaklig1 olan ve 1989 gimiz giinlerde basladi. Bunun
yilinda markanin distribiitor- yani sira yeni nesil Superb ise,
liglni yiirtitmek iizere kuru- Skoda’min Tirkiye’deki diger
lan Yice Auto tarafindan yak- o6nemli yeniligi olacak. Ayrica
lasik 26 yildir temsil ediliyor. Yiice Auto Skoda, degisen ve
Yiice Auto Skoda - gelisen marka algisi-
Genel Miidiirii Tolga n1 pekistirmek adina
Senyiicel, markanin =4 genig driin gamina

Tirkiye’deki basari-
sin1 gOyle anlatti:
“120L modeliy-
le baglayan, ardin-
dan da Favorit ve
Felicia ile devam ginin yam sira Yetkili
eden Tiirkiye mace- Satici ve Servis
rasi, giiniimiizde mar- Tolga!Senyiicel Agi’'nda da biyik
kanin giincel modelle- bir yenilenme igeri-
ri Fabia, Rapid, Rapid sine girdi. Tim Yetkili

sahip Skoda bisik-
letlerini de sunmaya
baglayacak.

Yiice Auto, Tir-
kiye’deki model ata-

Spaceback, Octavia, Yeti ve Saticilarini bastan asagiya yeni-
Superb ile bagariyla siirmekte. lenme siirecine sokan Yiice

Kurulusundan bugiine 150 Auto, yeni konsept ile birlikte
binden fazla Skoda otomobil showroomlarinda miisterileri-
satis1 gergeklestiren Yiice Auto, ne gok farkli bir deneyim sun-
en yliksek satig rakamini, ticari maya hazirlaniyor. Hali hazirda
modellerin de destegiyle 22 bin Skoda’nin Tiirkiye’de 37 Yetkili
adetle 1993 yilinda gergeklestir- saticisi yenilenecek.”

di. Gectigimiz y1l1 sadece binek
modellerle ve 14 bin 537 adet-
le kapatan Yiice Auto Skoda,

ve ardi ardi-
na yeni model-

pazarina sun-
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uk yatirm
Petkim'le geldi

Turk ekonomi tarihinin en bayuk
yatirimi Petkim ile basladi. SOCAR
Turkiye CEO'su ve Petkim Ydnetim
Kurulu Uyesi Kenan Yavuz, 1985'te
kurulan hem Sabah'in hem de en dnemli
dretim tesisi Aliaga’nin ekonomiye
sagladigi katkiyi anlatti
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iirk ekonomi tarihinin en énemli rte kurutan Aliada Kom\“\‘:k:‘ duguny
yatirimi Petkim sayesinde Tiirkiye’ye 19851e ardimet iiniteye 52 Kalann hepsinin
gelmeye devam ediyor. Petkim’in fabrika Ve o Yavuz, "BY b ile aym zamah
2008’de tamamlanan ihale siirecin- soyle’ eyen Ken? azete inin mal:‘ etesi nasit
de yiizde 571°lik hisse igin 2 milyar 40 mil- mazish >3 iyor. S22 tasiyorsd: biz
yon dolarlik teklifte bulunarak kazanan ve  aral iguna Ko farkiilar
onciliglini SOCAR'1n yaptig1 Turcas-Injaz 3oy °“cd “
Ortak Girisim Grubu Tirk ekonomi tarihinin ov\e‘l“ iy

en 6nemli yatirim siirecinin de baglangici oldu.
1965'te Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig1
(TPAO) 6nciiliigiinde kurulan, ardindan

[zmit-Yarimca Kompleksi'nde 1970 yilinda, 6nce
5 fabrikay1 isletmeye agan Petkim, bundan tam 30
yil 6nce de en 6nemli tesisi Aliaga’y1 isletmeye alda.

Petrokimyasal ara ve nihai trtinler tireten ve
satan Petkim’le birlikte SOCAR, 2018 hedefinde
ise 20 milyar dolarlik yatirim yapacak. Ayni yil
SOCAR Tiirkiye 15 milyar dolarlik konsolide ciro
ile Tiirkiye’'nin en biiytik ikinci biiyiik sanayi sir-
keti olmay1 hedefliyor. Sadece rafineri ve petro
kimya degil, lojistikte de énemli bir oyuncu haline
gelecek olan Petkim’in Tiirk ekonomisinin ge¢mi-
sine vurdugu damgalari, gelecege yonelik hedefle-
rini SOCAR Tiirkiye Bagkani ve CEO’su unvani-
nin yani sira Petkim Yénetim Kurulu Uyesi Kenan
Yavuz ile konustuk.

Tiirkiye 1985’ten bu yana enerjide miithis bir
degisime sahne oldu. Sektor acisindan degisimi
anlatir misimz?

Ulkemizin elektrik tiikketimi son 30 y1lda ekono-
mik biiytime hizinin yaklagik 2 kati oraninda artti.
Tiirkiye bugiin kullandig: petroliin yiizde 92’sini,
dogalgazin yiizde98,5’ 11 ithal etmektedir. Ulkemiz
enerjide yiizde 73 disa bagimli ve kendi enerjisini
iiretmek mecburiyetinde.

Tirkiye’nin bolgede ve diinyada daha 6nemli
bir enerji oyuncusu olmasina yonelik attig1 adimlar
son derece 6nemli... Tiirkiye, etrafindaki enerji kay-
naklarim Tiirkiye lizerinden Avrupa ve diinya ile
bulusturma noktasinda son derece ilkeli ve kararli
adimlar att1. Hem kendi enerji arz giivenligini sag-
lamada, hem de Avrupa ve diinya barig1 noktasin-
da gok 6nemli katkilar koyuyor.

2014 yih iilkemizin enerjide 6nemli atilimlar
yaptig1 bir yi1l oldu. Sahdeniz'de Total'in hissesi-
ni 1.5 milyar dolara TPAO'nun almasi ¢ok énem-
li bir varlik satin alimi... TANAP'ta BOTAS'n his-
sesi ylizde 20'den 30'a gikarildi. TANAP'ta boru
ihaleleri tamamland: ve ylizde 80'ini Tiirk sirket-
ler ald1. 17 Mart’'ta Kars’ta TANAP’1n temel atma
torenini yaptik. Tiirkiye’nin enerji oyununda daha
aktif rol almak istemesi ve bir enerji merkezi olma
yolunda ilerlemesi son derece isabetli bir politika...

Tiirkiye ve Azerbaycan’'in stratejik ortaklig1 ve
kardeslik bilinci ile ortaya gikan projeler iilkele-
rimizin gelecegi adina gok 6nemlidir. Gliney Gaz
Koridoru ve Tiirkiye ayag1 olan TANAP, bolgemiz-
de diger tiim enerji projelerini tesvik eden 6ncii bir
proje oldu.

SUREC TURGUT OZAL iLE BASLADI

Petkim’in bu siirecte iistlendigi rol nasil oldu?

Sanayi iiretimi ve sanayilesme olarak bakil-
diginda, bir iilkenin sanayilesebilmesi ve /"
rekabet giicii kazanabilmesi igin ara mali |
iretiminde s6z sahibi olmas1 gerekiyor.
Ara mali tiretimini gergeklegtiren sektor-
ler, ayn1 zamanda teknoloji transferi, bilgi
transferi, yan sanayiyi destekleyen, yeni
insan yetistiren ve yeni teknoloji-
lerle okul olma 6zelligine sahip
sektorlerdir. Dolayisiyla Petkim
deyince akla sanayi ve tilkenin
sanayilesme tarihinin 6zeti gelir.

Tirkiye'nin petrokimya ile
tanismasi gelismis {ilkelerle
hemen hemen aym yila rasth-
yor. 1965 yilinda ilk petrokimya
kompleksi Yarimca, Kocaeli’de
kuruldu. Biliyorsunuz bu ay
Petkim’in kurulusunun 50.
Yildéntimiini kutluyoruz.
Aliaga kompleksimizin ise 30.
Yild6ntimii. Aliaga kompleksi-
mizin tam anlamiyla devreye
alindig1 1985 yilinda 300 bin
ton olan etilen iiretim kapasite-
miz, bugiin 600 bin tona ulas-
t1. 2014 te devreye giren kapasi- \
te artis1 yatirim ile birlikte yallik
briit 3.6 milyon ton iiretim kapasite-
sine sahibiz.

Son 30 yilda kapasitemizi 2 kat
artirdik. Ancak buna ragmen Tiirkiye
ihtiyacinin ylizde 18’ini karsilaya-
biliyoruz. Diinyada termoplastik

i

Petkim'in 6zellestirme siirecinden sonrasi
hem SOCAR'a hem de Tiirk ekonomisine neler
katt1?

Petkim'in 6zellestirilmesi stratejik bir ope-
rasyondur. Ozellestirme gerceklestiriimeseydi,
Ulkemiz petrokimya sektort yok olma tehlike-
siyle karsi karsiyaydi. 2008 yili, Petkim'in tari-
hinde en énemli esik noktasidir. Ozellestirme

,,-a_sd

iriinlere olan talep,
kiiresel biliyiime hizi-
nin gok iizerinde artiyor.
Tiirkiye i¢gin bu artig daha
dikkat gekici. Sektoriimiiziin
biiytime hizi, iilke ekonomisinin
biiytime hizindan asgari iki kat hizla
artiyor. Artis oran1 dikkate ahndiginda,
Cin’den sonra ikinci durumdayiz. Avrupa’nin 5.
biiyiik plastik tireticisiyiz. Petrokimya sekto-
1 riinde son 10 yillik biiyiime performans: devam
ederse Tiirkiye, 2023 yilinda yillik 14 milyar
dolar petrokimyasal tirlin ithal etmek zorun-
da kalacak, boylelikle petrokimya sektoriin-
deki ithalatin dis ticaret agig1 iginde-
ki pay1 bugiine gore iki kat artacak.
Bu yil 30’uncu yilin1 kutla-
yan Aliaga Kompleksi’nin kuru-
lus oykiisiinii, yasadigi evreleri
anlatir misimiz?
Petkim’in Aliaga
Kompleksi'nin kurulus kara-
r1 iilkemizin gelecekteki pet-
rokimyasal ihtiyaci 6ngo-
riilerek 1965-1970 yillari
arasinda verildi. Merhum
Cumhurbagkanimiz Turgut
Ozal, Devlet Planlama
Tegkilat1 (DPT) Miistesar1
iken Agustos 1970’te sirketi-
mize gonderdigi yazida Aliaga
kompleksi kapasiteleri segilir-
ken sadece lilkemiz ihtiyacinin
degil, ihracatin da g6z 6niine alin-
masl gerektiginin altini ¢izmistir.
Cok uzun yillar siiren 6zellestir-
me siireci ne yazik ki Tiirkiye petro-
kimya sanayisinin gelismesini engel-
leyici bir siireg olmugtur. 2008 yilinda
Petkim’in SOCAR tarafindan satin
alinmasi, Tirkiye petrokimya sana-
yisi igin bir d6niim noktasidir.

sonrasinda yatirim kararlarimizi cok daha hizli
verip hayata gecirebiliyoruz.

SOCAR olarak, Petkim'i satin aldi§gimiz 30
Mayis 2008 tarihinden bugtine sirkete 500 mil-
yon dolarin tGzerinde yatirim yaptik. “Value-
Site" vizyonumuz cercevesinde, Petkim'de
strekli olarak kapasite ve verimlilik artirici, dar-
bodaz giderici yatirimlar yapiyoruz. Sadece

Tiirkiye'ye dogrudan yapilan en 6nem-
li yatirim SOCAR tarafindan Petkim'e
yapildi. Bu yatirimlarin yansimasi neler
olacak?

Bizim SOCAR olarak 2008-2018 vyilla-
ri arasindaki Tarkiye'deki yatirim portféyi-
muz Turkiye icin dnemli bir altyapi projesi
olan TANAP ile birlikte 20 milyar dolari asi-
yor. Cumhuriyetimizin kuruldugu 1923 yilin-
dan 2002 yil sonuna kadar Ulkemize gelen
yabanci sermaye toplami yaklasik 16 mil-
yar dolar. Value-Site Projemiz cercevesinde
bugtine kadar yapmis oldugumuz yatirimla-
rin tutari 10 milyar dolarin tGzerine ¢ikmis-
tir. Bu yatirimlarla Tlrkiye ekonomi tarihi-
nin en blylk dogrudan yatirimcisi SOCAR
oldu. 2018 yilinda Tirkiye'nin en blydk ikin-
ci, 2023 yilinda En Bliylk Sanayi Sirketi
olmayi hedefliyoruz. Yatirimlarimiz devre-
ye girdik¢e Tirk imalat sanayisinin glict ve
dolayisiyla Turkiye'nin tretim glci arta-
cak. Sadece STAR Rafinerisi'nin yillik 10 mil-
yon tonluk Gretiminin etkisiyle cari agigimiz
en az 2.5 milyar dolar diisecek. Ancak yati-
rim ajandamizin en énemli etkisi, zihinlere
yeniden yerli Gretimin dnemini 6gretmesi-
dir. Unutmustuk bu kelimeyi dogrusu... Oysa
yerli Gretim glici olmayan Ulkelerin, baska
Ulkelerde istihdam yarattiklarini, o Glkelerin
Ar-Ge ve innovasyon projelerini destekledik-
lerini biliyoruz. Gelismek, bliylimek ve tim
toplumun refah seviyesinin yikselmesi icin
Glkemizin yerli Gretim kabiliyetini artirmak
mecburiyetindeyiz.

2015 yilinda 125 milyon dolar yatirim yapaca-
giz. 2014 yilinda Petkim'in brit Uretim kapasi-
tesini ylizde 13 artirdigimiz, durus maliyetleri ile
birlikte toplam maliyeti 250 milyon dolari bulan
etilen ve PTA kapasite artisi yatirimlarimizin
devreye girmesi ile 2015 yiliicin umutlu bir bas-
langi¢ yaptik. Yillik 3.6 milyon ton Uretim kabili-
yetine kavustuk.
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. CINLI DEV
Jurkiye'nin

flinesine gelds

Turkiye'de glines enerjisi denince akla gelen ilk sirket Cinli CSUN. 2012'de Turkiye'nin ilk panel Gretimini gerceklestiren CSUN'un Turkiye ortadi
Egemen Seymen, “Tuzla'daki 35 bin metrekarelik tesisimizde Urettigimiz panelleri ‘Made in Turkey' damgasiyla diinyaya satiyoruz” diye konustu

on dénemin enerjide gozde
sektori glines oluyor. Alman,
ABD ve Cinli firmalarin kiiresel
rekabetini Tiirkiye’ye tagiyan
bu gelisme iiretimde de ken- \
dini géstermeye basladi. Giineste en KERIM
biiyiik yatirnme: olan firma ise Cinli ULKER
enerji devi CSUN. Tiirk sirket Seul
Enerji ile Tiirkiye’de igbirligi yapan CSUN Enerji
Yatirnm A.S. CEO’su Egemen Seymen halen 600 kisi-
ye istihdam sagladiklarini belirtiyor.

2004 y1linda Cin’in ilk giines hiicresi fabrikasi ola-
rak kurulan CSUN adiyla bilinen China Sunergy’'nin
2007 yilinda NASDAQ borsasinda halka acgildigim
dile getiren Seymen, “Cinli ortagimiz yillik bin 500
megawattlik (MW) iiretim kapasitesi ile diinyanin
sayil1 glines paneli iireticilerinden biri. Dikey enteg-
rasyonda iiretim yapan CSUN’in diinya genelinde 8
binden fazla galisani var” dedi.

TUZLA FABRIKASINDA 600 CALISAN

Sirketin Ttirkiye’de tiretim yapma fikrine 2012 6nce-
sinde karar verdiklerini belirten Seymen, “Tiirkiye’de
ise Seul Holding blinyesindeki Seul Enerji ile birlikte
3 y1l 6nce a CSUN Eurasia adinda 300 MW kapasiteli
Tiirkiye'nin ilk ve tek glines hiicresi ve en biiyiik giines
paneli fabrikasini Istanbul Tuzla’da hayata gegirdik.
Firmamz iki y1l igerisinde 35 bin metrekarelik kapa-
1 alanda 600 galisam ile Tirkiye’nin ilk 500 sanayi
kurulusundan birisi oldu” diye konustu.

190 MW'LIK PANEL IHRACATI YAPTIK

2015 ilk geyrek rakamlarina gore Tiirkiye nin bugiine
kadar erigtigi glines enerjisindeki kurulu giicii yaklagik
100 MW. Seymen, CSUN’un Tuzla’daki fabrikasinda
sadece 2014 y1linda 190 MW’lik giines paneli ihraca-
t1 gergeklestirdiklerini séyliiyor. Seymen, 2015 y1lin-
da ise 400MW’lik ihracat hedeflediklerini kaydediyor.

“Tlrkiye'nin blylyen ekonomisi ve
bununla birlikte artan enerji ihtiyaci-
ni g6z 6nline aldigimizda yenilenebilir
enerji kaynaklarini daha aktif kullan-
masl ve bu alanda yatirimlarin yapiima-
st kaginilmaz durumda” diyen Seymen
ekledi: “Turkiye'nin glineslenme siresi
Avrupa'nin neredeyse biitiin llkelerinden
daha fazla durumda. Ancak glines enerji-
sinden maalesef yeteri kadar faydalana-
miyoruz.”

Egemen Seymen

Hatirlatmakta fayda var. CSUN, Fransa’dan ABD’ye
birgok cografyaya ‘Made in Turkey’ damgali giines
paneli satiyor.

Tuzla’da agilan fabrikanin &ykiistinii anlatan
Seymen, “Yatinm yapmaktaki en 6nemli sebepleri-
nin Tirkiye'nin Avrupa ile olan ticari yakinlig ile
Tirkiye’de tiretilen glines panellerin Avrupa Birligi
iilkelerinin ve Amerika’nin Cin mali giineg hiicreleri-
ne ve glines panellerine uyguladig: anti-damping ver-
gilerinden muaf olmasi. Dolayisi ile Tiirkiye’de tret-
tigimiz giines panellerini Avrupa ve Amerika gibi bu
sektdrdeki en 6nemli pazarlara rahatlikla satabilmek-
teyiz. Ayrica hizli gelisen Tiirkiye’nin enerjiye olan
ihtiyac1 ve enerjisinin yariya yakinini yurtdigindan
ithal etmesinden dolay1 uzun vadede yenilenebilir
enerjiye duyulacak ihtiyaglar1 éngorerek kalici olmak
tizere Tiirkiye’ye yatirim yapmaya karar verdik” dedi.

Ciftcinin umudu

SIMPLY CLEVER SKODA

giines oldu

MUKEMMELLIK
AMAC DEGIL, ARAC. .

SKODA OCTAVIA

trkiye ekonomisinin en 6nemli sek- et

torleri arasinda yer alan tarimda ard1

ardina yeni nesil projeler hayata gegi-

riliyor. Ozellikle enerji giderlerini

minimize ederek katma degerli tire-
time ge¢gmek isteyen sektérde yeni dénemin
en gii¢li enstriimani ise giines enerjisi oldu.
Hedefte ise belli bir biiyiikliikte olan tarlala-
rin tiim enerji ihtiyaglarini glinesten kargila-
mas1 var. Ozellikle kuyu suyu kullanan giftci-
ler igin gelistirilen sistem biiytlik bir maliyet
avantaji getiriyor. Kuyudan su gikarmak igin
motor kullanan ciftciler yiiksek faturalar 6de-
mek zorunda kaliyor. Sistem sayesinde bu
maliyet 10’da 1 civarinda distiyor. Tiirkiye’de
bu alanda uzmanlagan yerli firmalarin say1-
st da artiyor. Bunlardan biri olan ECG Enerji
ozellikle Giineydogu Anadolu Bolgesi'nde
cok say1da basari uygulamay: hayata gegir-
di. Sistemin enerji maliyetlerini ciddi sekil-
de disiirdigiint ifade eden sirketin Genel
Midiri Mehmet Akif Yildirim, “Makine,
giinesten aldig1 enerji sayesinde 6zellikle
yogun sulama gerektiren yaz aylarinda nere-
deyse kesintisiz galisiyor” dedi.

(&Castrol |

.. SKODA'nin tercihi

SKODA Octavia icin ortalama yakit tiiketimi ve
€0, emisyonu salimi: 3,8-5,4 1/100 km, 99-124 g/km

LR RN

Milkemmeliyetci karakterler icin tasarlanan SKODA Octavia; 1.2 ve 1.4 TSI benzinli motor, ortalama 3.8 1/100 km
yakit tiiketimiyle segmentinin en ekonomigi 1.6 TDI dizel motor ve tiim motorlarda DSG otomatik sanziman
secenegiyle kesintisiz siiriis keyfi sunuyor. Ustelik simdi 220 HP giiciinde 2.0 TSI benzinli ve 184 HP giiciinde
2.0 TDI dizel motora sahip sportif performansiyla RS secenegi de mevcut.

o=
SKODA Tiirkiye distribiitorii Yiice Auto YVWW'SkOIda'com'tr n u L)
bir Dogus Otomotiv ortakhdidir. SKODA Finans /SkodaTurkiye

* {landaki aracin renk ve donanim ézellikleri farklilik gosterebilir,
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Enerji ve otomotivde hizla bliylyen Borusan Holding'in CEO'su Agah Ugur, 1985'te Sabah gazetesinin de kuruldugu dénemle ilgili olarak, O
dénem 44 bankanin katilimi ile 500 milyon dolarlk sendikasyon kredisi alinmasi bile gazetelerde mansetti. Gelinen sire¢ goz kamastirici” dedi

SELALE KADAK

orusan Holding CEO'su Agah Ugur, Sabah gaze-
tesinin de kuruldugu 1985 yihnm Tiirkiye igin
her bakimdan 6nemli gelismelerin yagandig:
kritik bir y1l oldugunu hatirlatarak, "O déne-
min hiikiimetinin 44 bankanin katilimi ile 500 milyon
dolarlik sendikasyon kredisi almasi bile gazetelerde
manget olmaya yetiyordu. Tiirkiye ekonomisi bugiin
bambasgka bir biiytikliikte; 6zellikle 2001 krizinin ardin-
dan kat edilen mesafe g6z kamagtiric1" diye konustu.
Sabah Gazetesinin kuruldugu yil olan 1985°’te
Borusan Holding'de yasanan en énemli gelismeler
nelerdi?

Borusan'in Kurucusu ve Onursal Bagkan1 merhum
Asim Kocabiyik'mn BMW otomobillerinin Tiirkiye dis-
tribiitorliigiini alarak Borusan Oto'yu kurdugu yil 1984.
Bu anlamda Borusan tarihi agisindan 1985'in en 6nem-
li gelismesinin bugilin grubumuzun ana igkollarindan
biri olan otomotiv distribiitérligiiniin kurulus galig-
malar1 oldugunu belirtebilirim.

1985'lerin Tiirkiye'si ile 2015'lerin Tiirkiye'sini
karsilastirdigimz zaman sizi en cok etkileyen gelis-
meler neler?

Aradan gecen 30 yilda Tiirkiye her bakimdan gok
onemli gelismeler yagadi. 1985 kritik bir y1l. 12 Eyliil
sonrasl ilk ulusal se¢im tarihi 1983; ilk yerel segimler
1984. Her ikisinden de rahmetli Ozal''n ANAP" zafer-
le gikiyor. Ozal'mm ekonomi alaninda en devrimci oldu-
gu donem. Tiirk Parasin1 Koruma Kanunu kaldirilmis;
Tiirkiye hizla ihracata dayali serbest pazar ekonomisi-
ne geciyor. 1985 KDV'nin baglangig yili ve ayni zaman-
da Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nin da kurulug
yili. Bir bagka deyisle 1985 Tiirkiye'nin kiiresel ekono-
mi ile entegrasyona dogru adimlarim hizlandirdig bir
yil; ama tabii daha ekonomimiz gok kiigiik. Ornegin
dénemin hiikiimetinin 44 bankanim katilim ile 500 mil-
yon dolarlik sendikasyon kredisi almasi bile gazetele-
re manget olmaya yetiyor... Tiirkiye ekonomisi bugiin
bambagka bir biiyiikliikte; 6zellikle 2001 krizinin ardin-
dan kat edilen mesafe gercekten de géz kamastirici.

SABAH MEDYANIN ANA OYUNCUSU!

Sabah gazetesinin sizin hayatinizdaki 6zel
yeri nedir? Medya diinyasinda da 6nemli reka-
betlerin yagsandig: yillardan gectik. Sabah gaze-
tesi sizin icin ne anlam ifade ediyor?

Benim kugagim Sabah gazetesi ile genclik
yillarinda tanmigti. O yillardaki yayin ¢izgisi
ile rahmetli Ozal'in temsil ettigi liberal eko-
nomik goriislere yakin bir gazeteydi ve en
6nemlisi geng dinamik kadrosu ile Hiirriyet
gazetesinin baglica rakibi idi. O yillardan
bu yana Sabah gazetesi bir dizi degisimden
gecti. Ancak Tiirk basininin ana mecralarim-
dan birisi olma vasfi degismedi. Bugiin de
medyamizin ana oyuncularindan biri olarak
Sabah benim her sabah muhakkak géz attigim
ana mecralardan birisi.

Borusan Holding, 30 yilda nereden nere-
ye geldi? Calisan sayisi, yaphgi ihracat, satislar,
ciro, yenilikler anlaminda neler yasadi?

1985 yilina gelene degin Borusan, merhum
Asim Bey'in yonetiminde zaten iilkemizin 6nde
gelen sanayi gruplarindan biriydi. 1990 yilinda
bugiin iilkemizin 6nde gelen yass1 gelik iireticile-
rinden biri olan Borgelik'i kurduk. Borusan Lojistik

sirketimiz 2000 yilindan bu yana "entegre lojistik hiz-
met saglayici” olarak serpilip gelisti ve sektoriiniin lider-
ligini iistlendi. Ulkemizin ve Avrupa'min énde gelen
boru tireticilerinden biri olan Borusan Mannesmann bu
yillar zarfinda yatirimlarini sadece Tiirkiye ile siirl
olmaktan gikarip, kendine kiiresel bir vizyon belirledi.
Borusan bugiin 7 bin galigani, 4.5 milyar dolar konso-
lide cirosu ve bu rakamin ylizde 25'ini yurtdig: satig-
larindan elde eden ve Amerika, Avrupa ve Asya'daki
operasyonlariyla giigli bir grup haline geldi.

ENERJIDE HEDEFiMiZ 2 BiN MW

Borusan Tiirkiye'yi hangi ilklerle tamistird1?
Hangi sektorlerdeki yenilikleri bu gruba borclu iilke?
Kurucumuz ve Onursal Bagkanimiz merhum Asim
Kocabiyik'in, Istanbul Sefakéy'de 27 galigani ile 5 gesit
boru tiretmek iizere kurdugu Borusan Boru, bugiin
Borusan Mannesmann olarak Tiirkiye, ABD ve Italya'da
bin 250 galigani ile 4 bin {iriin gesidi tiretiyor. Mesela
Borgelik {ilkemizin ikinci biiyiik yass1 gelik tretici-
si olarak bagta otomotiv ve beyaz esya sektorii olmak
lizere imalat sanayimize gok 6nemli bir mamul girdisi
sagliyor. En yeni is kolumuz enerjide ise Almanya'nin
tglinct biiyiik enerji sirketi olan EnBWEnergie Baden
Wiirttemberg AG ile ortak olarak kurdugumuz Borusan
Enerji EnBW sirketimiz gii¢lii bir yatirrm hamlesi igin-
de. Bu alandaki hedefimiz 2020'de en az yiizde 50'lik
kism yenilenebilir olmak iizere, toplam 2 bin MW'lik
kurulu giice ulagmaktir.

Agah Ugur

Asim Kocabiyik, Ahmet
Kocabliyik, Zeynep Hamedi ve
Agah Ugur sayesinde Tiirkiye'nin
kiiltiir sanat hayatindaki ilklerden
de hangilerini bu gruba bor¢luyuz?

Egitim, kQltlr ve sanat Glkemi-
zin kalkinma ve gelismis Ulkeler-
le ayni seviyeye gelme miicadelesi-
nin cok dnemli boyutlaridir. Borusan
Grubu da bu konulari dncelikli sos-
yal sorumluluk alani olarak belirle-
yerek bugtine dek bircok gelisme
sagladi. Asim Kocabiyik'in bas-
lattigi calismalar, dnce Holding
Ydnetim Kurulu Bagkanimiz Ahmet
Kocabiyik'in, sonra da Borusan Sanat
Ydnetim Kurulu Baskani Zeynep

] . Hamedinin liderliginde geliserek

strdd. Ayirdigimiz ciddi bitceler-
le bu faaliyetlerimizi destekliyoruz.
- Ornegin gecen yil Borusan Holding
ve Borusan Kocabiyik Vakfi kana-
liyla sosyal sorumluluk projeleri-
. ne 15 milyon dolar kaynak aktar-
dik. Ahmet Kocabiyik "Tlrkiye'de

Devlet Senfoni Orkestrasi disinda
orkestra yok. Biz neden bu isi yap-
mayalim" diyerek yola cikti ve 1993
yilinda Borusan Oda Orkestrasi
kuruldu. 1997'de Tlrkiye'nin en
onemli orkestra seflerinden Glrer
Avykal'a seflik teklifi géturuldy;

Aykal ise "oda orkestrasi bize az
gelir, filarmoni orkestrasi yapa-

im" dedi. Sonugcta, 1999 yilinda
Tarkiye'nin ilk 6zel filarmoni orkes-
trasi olan Borusan istanbul Filarmoni
Orkestrasi (BIFO) dogdu. BiFO bizim
icin hicbir zaman is olmadi. Biz bu
orkestrayi sanata ve mizige yap-
tigimiz bir katki olarak gordik her
zaman ve BIFO da bizi hep gururlan-
dirdi, mutlu etti. 2011 yilinda ise yine
Yonetim Kurulu Baskanimiz Ahmet
Kocabiyik'in vizyonu ile Borusan
Holding Ydnetim Merkezi'nin faaliyet
gosterdigi Rumelihisari'ndaki Perili
Kosk'l 'Borusan Contemporary' adiy-
la Tlrkiye'nin cagdas sanat alaninda-
ki ilk ofis mizesine dénlstirdik.
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iinya haritasim 6niiniize koy-
dugunuzda, Tiirkiye cografi ola-
rak her anlamda bir gegis nokta-
s1 olarak dikkatinizi gekecektir.
Kara've de;uz yalu ticaretinde Avrupa.--.-_

i

Asya-Afrika iigle m”qzsqgih bu}:p.gm kta

o

olan Turk1ye deniz ve kara tasimaciligi-
_ I yani sirahava traﬁglnde de 6nemli bir

k A3 ‘yere gahip. Son donemde ulasimdaki bu giizer-
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gah yapist ise enerjiyi de icine almig durumda.
Zengin Orta Asya ve Ortadogu enerji hatlarim
diinyaya agan en énemli liman konumunda yer
alan Tirkiye, pes pese imzalanan anlagmalarla
enerjinin kiiresel anlamdaki en 6nemli kopriisii
konomuna yiikseldi.

PETROLUN VANASIYIZ

Son 30 yilda Tiirkiye haritas: artik dogalgaz
ve petrol borulariyla désenmig bir iilke haline
geldi. Bagta Avrupa olmak tizere diinyanin bir
gok cografyasinin enerji ihtiyaci Tirkiye’den
gegen hatlarla besleniyor. Bu durum enerji faki-
ri Tiirkiye'yi hat zengini Tiirkiye'ye cevirmis
durumda. Iste Tiirkiye'yi uluslararas: arenada
daha fazla s6z sahibi yapan hatlar ve 6zellikleri:

IRAK-TURKIYE PETROL BORU HATTIL:
Kerkiik-Yumurtalik hatt1 olarak bilinen Irak-
Tiirkiye Ham Petrol Boru Hatti Sistemi Tiirkiye’deki

resel ene

Kayna(glnda fakizolanimunkiye: cografyasml hat-vzergg_.ﬁ

allunkiye lizerinden aglllyor :I'urklye ba§ ““

TANA olmak
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ilk uluslararas1 enerji projesi olarak 6ne
cikiyor. Irak'in Kerkiik ve diger iiretim
sahalarindan elde edilen ham petr
Ceyhan Deniz Terminali'ne bu hatla
~g1yor. 1975 antlagsmasina gore 35
~tonyllik tasima kapasitesine sal
" 56z konusu boru hatt, Tiirki

rinda 3, Irak topraklarinda 2

iizere toplam 5 pompa istasyon yilin-
da isletmeye alind.

[k tanker yiiklemesi 19 y1s ayinda
gergeklesen hat, 1983-84 da gergekles-
tirilen Birinci Tevsi Proj iye kesimine

3, Irak kesimine 2 adet
daha yeni pompa ista
kapasitesi 46.5 milyon tona yukseldl 1986-88
yillar arasinda yapilan ikinci tevsi yatirimiyla
yillik tagima kapasitesi 70.9 milyon tona ulagti.
Birinci hattin toplam uzunlugu olan 986 kilo-
metrenin 641°i Tiirkiye’den geri kalan 345 kilo-
metrelik kismu Irak tan gegiyor. Tkinci hattin uzun-
lugu ise 890 kilometre. Bunun 656 kilometrelik
kismim Tiirkiye, geri kalan 234 kilometrelik kis-
mini ise Irak olusturuyor. Hattin toplam uzun-
lugu ise bin 876 kilometre. Bin 297 kilometre-
lik boliimi Tiirkiye’den geciyor.
BAKU-TIFLIS-CEYHAN BORU HATTI:
Tiirkiye’yi petrolde éne gikarak ikinci proje olarak

bne glkah Bakii Baki-Ti{lis-Coyhan Ha

||Ie‘kullan|yor dogu bolge:
ﬂg[’[m

. L1Y
Boru Hatty rojesi'nin tarihi ise aslinda 1980°li
yillara daﬁa or. Dogu-Bat1 enerji koridorunun
ilk ayag ola_xik Azerbaycan’da Bakii Sangacal
Terminali'nd:

Akdeniz’de Cey Terminali’ne ulagan yilda 50
milyon ton kapaSifesi bulunan hat, 1989 yilin-
da, Ramco adli n@iliz petrol sirketinin temsil-
cisi olan Steve Remp'in Bakii'ye ziyaretiyle ilk
kez giindeme geldi.

Azerbaycan Devlet
Remp'ten Azeri petroll
s1amaciyla biiyiik petro
bulunmasin talep etti. oncelikle British
Petroleum (BP) ile baglan du. Hemen 1991
yilmin baginda "Amoco" isimli bir diger petrol
devi de devreye girdi.

Ancak 1991 Temmuz ayinda Amoco firmasi
Azeri isimli petrol sahasiyla ilgili haklar1 kazan-
di. Ayn1 y1l 30 Agustos'ta Azerbaycan bagim-
sizligin ilan etti. 1992 yilinin sonuna dogru;
ADPS, BOTAS, BP, Pennzoil ve Amoco arasin-
da, Bakii'den Giircistan'in liman kenti Supsa'ya,
Rusya'daki Novorosisk'e ve Tiirkiyenin Ceyhan
ilgesine uzanmas1 muhtemel {ig ayr1 boru hatt1
iizerine aragtirmalara baglanmasi konusunda bir
anlagma imzalandi. Yaganan siyasi durumdan
dolay1 rafa kalkan proje merhum Cumhurbaskan

ol Sirketi 1990 y1linda
in Bat1’ya pazarlanma-
etleriyle temaslarda

aglayarak, Glircistan tizerinden,

AVRUPA'YI GAZLA BESLIYORUZ

DOGAL GAZ VE PETROL BORU HATLARI

EGE oENIEl

AKDEMI2

TURKIYE-YUNANISTAN-ITALYA DOGALGAZ BORU HATTI

2007'de isletmeye alinan Tirkiye-Yunanistan Dogal Gaz Boru
Hattl, BOTAS'In resmi sitesinde yer alan bilgilere gére 2018'de
Yunanistan-italya baglantisinin da devreye alinmasiyla italya paza-
rina da ulasacak. Projede, 1.6 milyar metrekip gaz Hazar kaynakla-
rindan saglanarak Tlrkiye Gzerinden tasinacak. Projenin kara kesimi
Gumdlcine'den (Komotini) Yunan Adriyatik kiyisina kadar 592 kilo-
metre, deniz gecisi kesimi ise 212 kilometre uzunlugunda. Yatirim,
Avrupa'ya dogalgaz temin edecek dnemli projelerden biri.

TRANS ANADOLU DOGALGAZ BORU HATTI

BOTAS dogalgaz iletim sistemi kullanilarak Azeri gazi Yunanistan
veya Bulgaristan sinirindan Avrupa'ya ulasacak. BOTAS, SOCAR ve
BP arasindaki Ortaklar Anlagsmasi imzalandi. TANAP'ta SOCAR'In payi
ylzde 58, BP'nin payi ise ylzde 12, BOTAS'In ylizde 30'luk hissesi var.
Milli gelire 37 milyar dolarlk katki saglamasi beklenen projenin ilk eta-
binda Haziran 2018'de 16 milyar metreklp gaz akisi saglanacak. Bin
850 kilometrelik projeden Tirkiye ise 6 milyar metrekiip gaz alacak.
Projeye iran'in da hissedar olarak katiimasi bekleniyor.

TRANS ADRIYATiK DOGALGAZ BORU HATTI

Avrupa'ya gaz iletimi amaciyla isvicre'nin EGL Sirketi tarafindan
gelistirilen projenin baslangi¢ noktasi Yunanistan'in Selanik sehri.
Bu noktaya kadar Tlrkiye ve Yunanistan'in mevcut altyapisinin kul-
laniimasi éngoriltlerek, Arnavutluk ve Adriyatik Denizi'ni gecerek
italya'ya ulasmasi planlaniyor. Projenin temel miihendislik calismasi
Mart 2007'de tamamlandi. Detay mihendislik ve izinlere yonelik calis-
malar slrayor.

IRAK-TURKIYE DOGALGAZ BORU HATTI

Irak'in kuzeyinde yer alan dogal gaz sahalari icin entegre bir proje
olan calisma proje 1996'da Irak ile imzalanan anlasmalar ile gindeme
geldi. 2003'da Irak’ ta meydana gelen yeni siyasi gelismeler neticesin-
de BOTAS, TPAO ve Shell ile gérismelere baslandiktan sonra s6zko-
nusu (g sirket arasinda 2008'de Irak'tan Turkiye'ye dodal gaz ihracati
konusunda bir mutabakat zapti imzalanarak, calisma Irak-Tirkiye Gaz
ihrac Projesi (ITGEP) adini aldi. Mutabakat zapti ile Tirkiye “deki dogal
gaz altyapisinin degerlendirilerilerek dogalgazin Avrupa'ya ihrag edil-
mesine imkan tanimasi hedefleniyor.

TURKMENISTAN-TURKIYE-AVRUPA PROJESI

TUrkmenistan - Tirkiye - Avrupa Dogalgaz Boru Hatti Projesi ile
Tirkmenistan'in glineyindeki sahalarda Uretilen dogalgazin Hazar
gecisli bir boru hattiile Turkiye'ye ve Tlrkiye Gzerinden Avrupa'ya
tasinmasi amaclaniyor. Bu kapsamda, 1998 yilinda Tirkiye ve
Turkmenistan Devlet Baskanlari tarafindan bu projenin gerceklestiril-
mesine yonelik bir Cerceve Anlasmasi imzalanmistir. Anlagsmaya gore;
30 milyar metrekip Tirkmen gazinin 16 milyar metreklpd Turkiye'ye,
14 milyar metreklpl Avrupa'ya tasinacak.
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me getirildi.
Nisan 1999'da Bakii—SuPsa boru hatt hiz-
~mete girdi. Kasim 1999'da Istanbul'da yapilan
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.. Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Orgiitii konferansinda

Tirkmenistan, Azerbaycan Giircistan, Kazakistan

ve Tiirkiye , ABD Bagkam Bill Clinton'un da hazr. (X &

‘bulundugu imza téreniyle bu‘-hattln arkasinda

durduklarini aglkladllar ve hattln ismi Baku- 8. -

istirildi.

Tiflis-Ceyhan (BTC) ol
akii'den Erzurum!

Yine ayn konferansta,

uzanacak olan bir dogalgaz hatt1 konusunda da'15

anlagmaya varildi. Bu hatla Azerbaycan'a ait
Sahdeniz bolgesinden dogalgaz tasinmas: plan-
landi. Bu konferansin ardindan BTC hatti ile
ilgili konularda bir hizlanma yagandi. 17 Eyliil
2002'de Azerbaycan'in Sangagal yoresinde ilgi-
li devletlerin bagkanlarinin katildig1 bir temel
atma toreni yapildi.

1.768 km uzunlugundaki boru hatti, 3 Haziran
2006’da hizmete girdi. 9 y1l 6nce diinya piyasa-
larina petrol sevkiyatina baglayan hattan gegen
yilin sonuna kadar 280 milyon ton ham petrol
tasindi. Bu da yaklasik 2.1 milyar varil anlami-
na geliyor. 9 yillik dénemde Ceyhan'a taginan
petrol, 2 bin 793 tankerle diinya piyasalarina
gonderildi. Sadece 2014’te bu rakam 262 mil-
yon varil oldu.

= | =

Bahsi gecen aracin ortalama yakit tuketimi 100 km'de 7.2L, CO, emisyon degeri ise 168 g/km'dir.

YenitMondeo ile
tanismakiigin:

Golgede birakir.

YENI FORD MONDEO
> 1.5L EcoBoost 160PS Otomatik

Otomatik vites secenegiyle gelen 1.5L EcoBoost.motoru tam 160 PS gic.dretiyor.
Yeni Mondeo UstUn performansiyla digerlerini gélgede birakiyor.
ford.com.tr/mondeo
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irkiye ekonomi-

si son 30 yilda en

onemli agamalar-

dan birini de yeni-
lenebilir enerji alaninda
kaydetti. 1985’te neredey-
se sifir olan yenilenebilir
enerji kullanimi 2014 yihi-
na geldigimizde Tirkiye’de yiizde 20’lere
varan oranda bir pay elde etmeyi basarda.
Enerji Bakanlig1 verilerine gore yine 1985°te
sadece 8 olan yenilebilir enerji alaninda-
ki sirket sayis1 2015’e geldigimizde 2.800
adete ulagt. Bir gogu uluslararasi bagar1 da
yakalayan sirketler 6zellikle hidroelektrik
ve glineg enerjisi alaninda gok ciddi kaza-
nimlar elde etti.

TESVIKLERIN ETKiSI BUYUK

Yenilenebilir enerji kaynaklarmdan elek-
trik Giretiminin desteklendigi ve tesvik edil-
digi, 5346 sayil yasa sektoriin gelisimine
adeta doping etkisi yapti. Tegvikin ¢ikartildi-
g1 2005 yili itibariyla biiyiik bir ivme kazan-
maya baglayan yenilenebilir enerji kaynak-
11 elektrik iretim kapasitesi; son 10 yilda
dikkate deger bir gelisme kaydetti. T{irkiye
sanayicilerinin de enerji verimliligi konu-
sundaki 6nemi fark ettigini ve su anda tilke-
mizde hali hazirda insa halinde olan hid-
roelektrik, riizgar, biyokiitle ve jeotermal
santrallarimizin bulundugunu da belirte-
biliriz. Siiregte bir diger destekleyici unsur
ise bankalar oldu. Gelismelere paralel ola-
rak finans sektorii de kendi roliinii tanim-
layarak bu konuda yatirim yapmak isteyen
girigsimcilere kapilar sonuna kadar agildi.

Ote yandan diinyadaki gériiniimii de
Tiirkiye’deki siirece benzer ilerledigi soy-
lenebilir. Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)
"2014 Diinya Enerji Goriinimi" raporu-
na gore, yenilenebilirde diinya genelin-
de 4 bin 810 teravatsaat olan elektrik tire-
timi, 2040'a kadar 13 bin 230 teravatsaati
bulacak. Diinyada iiretilen elektrigin 2012
sonu itibariyla yiizde 21'i yenilenebilir
enerji kaynaklarindan karsilanirken, bu
rakam 2040 yilinda yiizde 33'e yiikselecek.
Kiiresel elektrik talebi de 2040'a kadar her
yil yiizde 2,1 artacak. Elektrik, petrol ve
dogalgaz gibi enerji gesitleri iginde talebi
en fazla artan kaynak olarak yerini koru-
yacak. Diinyada 2013 sonu itibariyla 5 bin
952 gigavat olan elektrik kurulu giicii ise
2040'a kadar 10 bin 700 gigavat1 bulacak.
Elektrik {iretiminde toplam kapasitenin
yarist yenilenebilir kaynaklardan sagla-
narak "yesil enerjide" kapasite 4 bin 550
gigavata gikacak.

KOMURU GECECEK

Yenilenebilir enerji kaynaklar1 2040'ta
elektrik tiretiminde yiizde 41'lik payla birin-
ci sirada bulunan komiirt geride birakacak.
Rapora gore, diinyada tiretilen elektrigin
yizde 68'i fosil kaynaklardan kargilani-
yor. Bu oranin 2040'ta yiizde 55'ler sevi-
yesine inmesi bekleniyor. Diinya elektrik
iiretiminde yenilik¢i politikalar sayesin-
de 2040'ta yenilenebilir enerjinin elektrik
iiretimindeki payinin yiizde 33'e gikacag,
buna kargin kémiiriin yiizde 31 seviyele-
rine inecegi ifade ediliyor.

TUrkiye'de 1985'te neredeyse sifir olan yenilenebilir enerji kullanimi su anda yUzde 20'lere vardi. Enerji {é
Bakanhqgi verilerine gore yine 1985'te 8 olan yenilebilir enerjideki sirket sayisi buglin 2 bin 800'e ulasti
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Golf. Das Auto.

Ara sira dikkatinizin dagilabilecegini hesaba katan bir otomobiliniz olsa...
Geceleri de giindiiz oldugu kadar net bir goriis istediginizi bilen...

En 6nemlisi de ¢cocuklariniza temiz bir diinya birakmanin sizin i¢in ne kadar
onemli oldugunu anlayan bir otomobil. Golf gibi...

Serit Takip Asistan1 “Lane Assist”, dokunmatik bilgi ve eglence sistemleri,
Dinamik Uzun Far Asistan1 “Dynamic Light Assist” ve ¢cevreci BlueMotion Teknolojileri,
Golf’'iin sundugu yeniliklerden yalnizca birkaci.

Ustelik simdi tim Volkswagenler, 6zel firsatlar* ve %0,92’den baslayan
kredi faiz oranlanyla** Volkswagen Yetkili Saticilarinda.

‘ MediaCat l

Lovemarks

facebook.com/vwturkiye

Volkswagen, MediaCat’in Ipsos’la gerceklestirdigi arastirmalarda, 2013 ve 2014 yillarinda
Ust Uste iki kez TUrkiye’nin en sevilen otomobil markasi secildi.

L]
instagram.com/vwturkiye Das Auto.

Volkswagen Yetkili Saticilan

Adana Aykan (0322) 421 63 08 Bodrum Lena (0252) 559 03 13 Gaziantep $ahintas (0342) 241 40 40 Oz6n Cekmekay (0216) 430 20 00 Manisa Demoto (0236) 220 01 01
Adana Aykan incirlik (0322) 346 13 13 Bursa Dogus Oto (0224) 270 81 81 Giresun Fatih (0454) 315 24 25 Rekor Umruniye (0216) 632 12 12 Mersin Opat 0324) 359 46 98
Adapazan Otokur (0264) 291 09 52 Corlu Cahskan  (0282) 673 47 00 iskenderun Gimis (0326) 618 95 56 Tamas Veliefendi (0212) 414 00 00 Rize Vospa 0464) 229 00 00
Adiyaman Vimsa (0416) 223 26 63 Corum Ahlata  (0364) 235 05 30 istanbul Acarlar Kavack  (0216) 538 76 00 Uzay Kasimpasa (0212) 313 44 44 Samsun Ozén  (0362) 266 68 00
Afyon Demoto (0272) 246 35 35 Denizli Bah (0258) 251 76 23 Altur Bahgelievler (0212) 411 17 00 izmir Vosmer (0232) 463 50 75 Sivas Orka 0346) 215 00 85

Alanya Basaran (0242) 510 14 00 Diyarbakir Dicle (0412) 339 00 20 Avek Tekstilkent (0212) 440 25 25 izmir Vosmer Gaziemir (0232) 298 70 00

(
(
(
(
(
Sanhurfa Vimsa (0414) 347 82 82
(
(
(
(
(

Ankara Dogus Oto Cankaya (0312) 583 83 83 Diizce Erkur (0380) 549 79 90 Dogus Oto Esenyurt (0212) 456 65 00 izmit Ark Oto (0262) 349 54 00 Tarsus Opat 0324) 616 00 50
Dogus Oto Etimesgut istanbul Yolu (0312) 293 17 17 Edirne Mercan  (0284) 226 06 36 Dogus Oto Kartal (0216) 453 15 00 Kahramanmaras Elis ~ (0344) 235 46 00 Tokat Meka 0356) 212 11 11
Eskihisar Havaalani Yolu (0312) 328 99 77 Edremit Yaga (0266) 374 43 43 Dogus Oto Maslak (0212) 366 51 51 Kayseri Aykan (0352) 444 69 72 Trabzon Bahadir (0462) 333 33 33
Antakya Gimis (0326) 267 35 90 Elazi§ Polat (0424) 224 23 44 Erel Maltepe (0216) 458 67 67 Kdz. Eregli Yazicioglu (0372) 323 14 00 Usak Bah 0276) 231 80 00
Antalya Alvin (0242) 249 72 00 Erzincan Akkar (0446) 226 44 44 Erel Sikri Saracoglu Stadi (0216) 550 10 00 Kesan Mercan (0284) 715 00 00 Van Sardur 0432) 217 37 77
Antalya Basaran (0242) 310 87 00 Erzurum Cag (0442) 631 45 43 General 4. Levent (0212) 280 25 25 Konya Gékmen (0332) 342 55 55
Aydin Lena (0256) 226 84 30 Eskisehir Asil (0222) 315 15 15 Mez Florya (0212) 468 08 08 Kusadasi Lena (0256) 622 07 77
Balikesir Yaga (0266) 22172 40 Fethiye Basaran (0252) 66100 60 Ordu Fatih (0452) 333 99 99 Malatya Miram (0422) 238 49 49

Trafik Hayattir | Dogus Otomotiv Volkswagen Finans DANISMA HATTI: 444 89 24

*Ilanda s6zii gegen Volkswagen firsatlar indirim oranlari, tiim modellerde %2 ila %8 arasinda degismektedir. Indirim oranlari tavsiye niteligindedir, yetkili saticilarin
daha fazla indirim yapma hakki saklidir. Bu kampanya, 16 Ocak - 30 Nisan tarihleri arasinda gecerlidir ve 949 adet stokla sinirlhidir. Ayrintili bilgi Volkswagen Yetkili
Saticilarinda ve vw.com.tr adresinde.

**Bu oran, Hep Yeni Paketi kapsaminda iki sigorta tirliniiyle birlikte alinacak araclar icin gecerlidir. Hep Yeni Paketi, 4 y1l garantiyi (Volkswagen Garanti Plus),
1 yillik kaskoyu ve %0,92’lik kredi faiz oranini kapsar. Hep Yeni Paketi kapsaminda iki sigorta tiriinii alinmadig: takdirde kredi faiz orani %1,02’dir.

Builanda kullanilan gorsel, standart donanima dahil olmayan aksesuarlar ve 6zel donanimlar icerebilir. Aracin dis goériintimii ve donanimi ilandaki fotograftakinden
farkli olabilir. Dogus Otomotiv; Volkswagen araclarin model, fiyat, teknik 6zellik, donanim ve renklerinde degisiklik yapma hakkini sakl: tutar. Golf’tin resmi
spesifik CO, emisyonu (99/94/EG) 85-120 g/km arasinda, resmi yakit tiiketimleri (99/94/EG) 1t/100 km: $ehir i¢i 3,8-6,6, sehir dis1 3,0-4,4 ve ortalama 3,2-5,2 arasindadir.
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