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‘ ‘ 1954'te 45 satis arabasiyla sektére giren ve perakendenin 60 yilina taniklik
’ ‘ Y 4 l eden Migros, bugiin yurtici ve yurtdisinda bin 190 magazaya ulasti. Sirket,
» = ' " sektorde bircok ilke imza atti.

22 NiSAN CARSAMBA SABAH'IN UCRETSIZ EKIiDIR

Bayddner yurtici ve
yurtdisinda atilim

® Q@ iwaas, Ay j ddnemine gecti__
S TAB GIDA GENEL MGDGRD

e of ) | CANER DiKicl Nk

= Tirkiyede hizhservis 2SR e’

: pazarinin gelistigini
I CARREFOURSA GENEL HUDURD NEwmeT nane ~ SOyled

imdi ustahk -
§ stirecindeyiz
o0

Tarkiye'nin lokomotif sektdrlerinin basinda gelen perakende, hem i¢
pazar hem de yurtdisinda ataga kalkti. 30 yil 6nce pazara yeni yeni giren
perakendeciler, buglin diinyaya kafa tutan “ustalar” haline geldi. Liderler,
diinyanin genc niifusu nedeniyle gipta ettigi ve yogun bir rekabetin
yasandigi Turkiye pazarinda mucizeler yaratti. “Bizden dncekiler akinciydi,
Ondmuazu actilar. Bizse isleri bayuttik” diyen sektortin duayenleri, sonraki
jenerasyonun ise Turk sirketlerini diinyaya acacagini sdyledi.
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2.5 milyon kisiye istihdam saglhyor

250 milyar dolarlik dev sektor

TUrkiye'nin 110 milyari organize olmak Uzere toplam 250 milyar dolarlk cirosuyla 2.5 milyon kisiye EDITORDEN
istihdam saglayan sektort perakende, 30 yilda ¢cok yol aldi. Hem i¢ pazar hem de yurtdisinda ataga o oo o o e
kalkan Tark firmalari, markali ihracata basladi. Turkiye, yakin cografyanin alisveris Ussu haline geldi sektorun qe||§|mme

iirkiye'nin iiretim glict-

ni, satis ve pazarlama

kabiliyetiyle bir biitiin

haline getirdigi, 6zel-
likle de 2000l y1llardan sonra
hizla gelisen perakende sekto-
ri, tilke ekonomisini gelecege
emin adimlarla tagiyor.
Algverig caddeleri, modern gar-
silar1 ve gittikge hizlanan ivmey-
le biiytliyen hazir giyim firmalar1
ile gida zincirleri, Tiirkiye'nin
markal1 ekonomisine de katk:
sagliyor.

Perakende, ayn1 zaman-
da istihdam deposu bir alan.
Sektoriin gegen yil yarattig:
istthdam 2.5 milyon kisi olarak
gergeklesti. Bunun 750 bini ise
organize perakendede yer ald1.
Toplam perakendenin 2014’te
250 milyar dolar olan cirosunun
110 milyar: organize peraken-
de sektoriinde gergeklestirildi.

BUYUK DONUSUM

Perakende sektoriiniin geli-
simi 1960’larda Vakko, Beymen,
IGS, YKM gibi hazir giyim firma-
larinin devreye girmesiyle bag-
lad1. Yine bu yillarda agilmaya
baglanan parfiimeri ve kirtasi-
ye magazalari tilkedeki ticaretin
modernize olmasina firsat sagla-
du. Tiirk halki 1988’de Istanbul
Atakoy’de agilan Galeria ile ilk

kez aligveris merkeziyle (AVM)
tanigti. Ardindan devreye, yurt-
disindan Tiirkiye’ye gelen dev
gida zincirleri girdi.

Metro, Carrefour, Spar ve
Kipa ile birlikte modern gida
perakendesinde de biiytik bir
dontistime adim atild1.

Karum, Capitol, Akmerkez
gibi aligveris merkezlerinin hiz-
mete agilmas1 modern magaza-
cilik ve AVM kiiltiirtiniin otur-
masina yardimei oldu.

SON 10 YILDIR ATAKTA

Ozellikle 2002 ile birlikte
hizl bir gelisime sahne olan
organize perakende sektort,
son 10 yildir yakaladig istik-
rarh bliytime trendiyle Tiirkiye
ekonomisine gii¢ saglayan ana
dinamolardan biri haline geldi.

Perakende sektoriindeki
organize pazarin gelismis tilke-
lere kiyasla yiizde 35-40 gibi
diistik bir pazar payina sahip
olmasi ve bu oranin her y1l yiik-
selmesi, yabanci yatirimcilar igin
sektordeki potansiyelin agik bir
gostergesi oldu.

Hazir giyim firmalarinin ise
biiyiik atagi 2003’ten sonra bas-
lads. Istanbul, Ankara ve izmir
gibi biiyiik sehirlerde baglayan
AVM yatirimlari birbirini takip
ederek gelisimini siirdiirdd.

EKONOMININ LOKOMOTIFI

Perakende sektérinln
onlimiizdeki dénemde
gelisimi igin bircok pozitif

Petrol fiyatindaki diistisiin olumlu
sonuglari, hane halki harcamalarinda
benzin fiyatlarinin da asagi yonll harekete
gec¢mesinin yaratacagd etki
Turizm ve turizm gelirlerinin ylkselisi
Yurtdisinda artan ve ¢esitlenen marka ve
magaza sayisl

Yalnizca ic ya da dis pazar bagimlilinin olmamas.

Pazar alternatiflerinin bulunmasi,
planlanan yeni yatirimlarin etkisi

Dogu ve Glineydogu'da istikrarin saglanmasi, ticari

potanisyelin artmasi

Organize perakende oraninin halen baska llkelere kiyasla diisiik
olmasi, bu anlamda sektériin potansiyelindeki ylkselis

yakin takip

2003 yilinda gazete-
cilige bagladigimda yeni
yeni filizlenmeye baslayan
perakende sektord, 6zel-
likle 2004’ten sonra hizla

0Z6E acilan aligveris merkezle-
YAVUZ riyle birlikte ataga kalkt1.
Her giin yeni bir Tiirk

markasinin magaza agilig1 yapiliyor, pazara
ayni donemde yabanci markalar da giriyor-
du. Perakende sektoriinde alevli bir “yerli-
yabanci marka” savas1 baglamisg, bu siire¢ de
birkag yil stirmiistii. Ancak Tiirk markala-
r1 bu rekabete 6yle iyi hazirlandi ki, bugiin
geldigimiz noktada yerli yabanci tiim firma-
lar aligveris merkezleri ve caddelerde yan
yana giiglii bir sekilde miicadele eder hale
geldi. Tiirk perakendecileri, gegtigimiz 10
yilda gok 6nemli mesafeler katetti.

Kurumsallagma, insan kaynaklar: ve tek-
nolojiye yatirim yapan ve en 6nemlisi de
tasarim ve iretim giiclini katlayan mar-
kalar, bugiin yurtdigina agilmaya baglada.
Diinyanin en 6nemli moda merkezlerinde
yabanci devlerle yan yana ig yapan Tiirk
markalari, iilkemizi de yurtdisinda baga-
riyla temsil ediyor.

Sabah gazetesinin 30’uncu yilin1 deger-
lendirmek iizere biraya gelme teklifinde
bulundugumuz sektoriin 6nemli liderleri,
diizenledigimiz toplantida, 30 yili anlatti.
“Nereden nereye geldik, yoktan bir sektor var
ettik” diyen liderlerin simdiki hedefi yurt-
disindaki etkinliklerini artirmak. Uretim,
tasarim, yonetim ve pazarlama kabiliyeti
yiiksek olan Tiirk markalarinin global are-
nada gok bagarili olacag kesin...

Yillardir big

en guncel ve
kapsamli haberlerle
_ bulusturan
Sabah’in 30. yilini

. Birlikte

nice mutlu

- yillara...

“

mutlu biran
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"“Tiirk Markas!"
stireci hizlandi

Birlesmis Markalar Dernegi
Baskani Sami Kariyo,
perakendede strecin, “Tark
Mali" degil “Turk Markasi"
olmasi gerektigini vurguladi

- Vahap Kuclk, 2015'te organi-
ze perakendede cironun 120 milyar

dolar c¢itasini asmasini hedefle-

diklerini séyledi. Kiiclk, “2014'te

‘»’ (  Turkiye ekonomisinin yiizde 3.3
_ blylmesi beklenirken, pera-

' kende sektori reel bazda

= j ylizde 9 biiylidi. Gecen yil top-
‘ lam perakende sektoriindeki istihda-
mimiz 2.5 milyon oldu. Bunun 750 bini
organize perakendede yer aldi. Toplam
perakendenin 2014'te 250 milyar dolar olan
cirosunun 110 milyar dolarini organize pera-
kende sektori gerceklestirdi” diye konustu.

]

Sami Kariyo

hminleri astik

TAMPF Baskani Vahap Kucuk perakendenin 15-20 yilda tahmin edilemeyecek boyutta
gelisim gosterdigini sdyledi. Kiclk, “Sektorin geleceginden de umutluyuz” dedi

erakende sektori, yillar iginde-
ki giiglii gelisimiyle birlikte fir-
malarin birleserek hayata gegir-
digi, ¢ok sayida sivil toplum
kurulusu da yaratti. Biiylime vizyonun-
dan istihdam politikalarina, miisteri hiz-
metlerinden yurtdisi agilimina kadar gok
sayida proje iizerinde ¢alisan dernekler,
giigli bir sektoriin omurgasini olugturdu.

Perakendenin hemen hemen

biitin derneklerinin cati kuru-

lusu olarak faaliyet gosteren [y

Tim Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler
Federasyonu’'nun (TAMPF) Bagkani Vahap
Kiguk, sektoriin gelisimini
SABAH i¢in degerlendir-

di. “Sektoriimiiz 15-20

yilda tahmin ede-
meyecegimiz

Boydak

kadar 6nemli bir yere geldi” diyen Kiigiik,
hazir giyim firmalar1 ve gida zincirlerinin
kurumsallasarak, kendilerini 6lgek olarak
ciddi bir noktaya tagidigini sdyledi.

BOLGENiIN ONEMLi OYUNCUSU

Firmalarin sadece Tiirkiye’de
degil yakin cografyanin da
6nemli bir oyuncusu olmaya
basladigini belirten Kiigiik,
“Tiirk markalar1 son yil-
larda ihracat atagina kalk-
t1. Markali ihracatta 6nemli

Vahap Kiiciik

mesafe kat ettik” diye konusgtu. Bu siiregte
yabanci firmalarin Tirk sirketlerine olan
ilgisinin arttiina da vurgu yapan Kiigiik,
sirket evliliklerinin g¢ogaldigini, bunun
da Tirk modasinin geldigi noktay: isa-
ret ettigini kaydetti.

Kiigiik, “Sektor 15-20 yilda istihdam-
da 6nemli basar1 sagladi. Kayit dis1 eko-
nomi kayit altina alindi. Ayrica enflasyo-
na da ciddi anlamda destek oldugumuza
inaniyorum. Ciinkii gegmiste bir ailenin
giyime harcadig1 pay, biitgesinin yiizde
9’u iken, bugiin oran ylizde 4’e indi” dedi.

Sektorde 3 kat biiyiime bekleniyor

Kiclk, perakende sektdriiniin geleceginden de timitli olduk-
larini sdyledi. Tirkiye'nin destinasyon olarak cok dnemli bir
noktada oldugunun altini ¢izen Kiiglik, “Cevremizde Ureti-
mi ve markalari olmayan Ulkeler var. Turkiye'de bu ikisi
de mevcut. Geng bir nifusumuz var. 2023'te de kisi
basi gelirin 20 bin dolara ¢ikmasi durumunda sektori-
miziin 2-3 kat blylyecegini tahmin ediyoruz" dedi.

Birlesmis Markalar Dernegi oldugunu diistintiyoruz. Marka
(BMD) Bagkani Sami Kariyo, ekonomisinin gereklerinden
Tiirk markalarmin 6zellikle geg- biri olarak, Istanbul’un moda-

tigimiz 15 y1lda 6nemli bir yol
aldigini soyledi. Artik “Tirk
Mal1” kavramindan “Tirk
Markas1” stirecine dogru git-
mek gerektigini belirten Kariyo,
Tiirkiye’nin markali ekonomi-
ye doniisiim stratejisinin ken-
dileri igin gok énemli oldugu-
nu kaydetti.

TEKNOLOJININ PAYI

Tiirkiye'nin ekonomik ola-
rak daha da gliglenmesinin ana
kosulunun markali tiretim ve
ihracat oldugunu ifade eden
Kariyo, “Halen bir iiretim tilke-
si olarak bilinen Tiirkiye'nin,
katma degeri yiiksek tiretime
yonelmesinin, tiretime deger
katarak marka ve markal
iiriin ihrag etmesinin gerekli

Yurtdisinda 20 Bin ma(jézaya uIaca(‘jlz

nin merkezi haline gelmesi,
ayn1 zamanda da bir aligve-
ris destinasyonuna déniigmesi
siirecinde Istanbul Shopping
Fest’e biiyiik onem veriyoruz”
diye konustu.

Sami Kariyo, perakendenin
bugiin geldigi siiregte hangi
sartlar altinda olursa olsun yati-
rima olumlu cevap vermeye
¢ok yatkin bir sektor oldugu-
nu vurgulayarak, soyle devam
etti: “Bu, bosa sdylenmis bir laf
degil. Teknoloji denen gey bizi,
biitiin aksiyonlarimizi gergek
zamanli yapma sansina kavus-
turdu. Bugilin magazalarimiz-
da ne oluyorsa yarim saatte
6greniyoruz. Perakendenin bir
stirdi farkli sektérden en biiyiik
farki burada.”

Kariyo, Turk markalarinin yurtdisinda halen 4 bin magaza-
st oldugunu soyledi. Rakamin 2023'te 20 bine ¢ikacagini belirten
Kariyo, “Buna ulasmayi ¢ok imkansiz gérmiyoruz. Bizim amiral
gemisi markalarimiz var. Ornegin LCW. Oniimiizdeki 10 yil icinde
1.000 magaza agmay! hedefliyor. Tirkiye kisi basi 15-20 bin dolar
gelire ilerledigi takdirde bunlar gayet mimkin olacak” dedi.
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Markala

Hazir giyim ve gida zincirlerinin
blyUmesine destek olan alisveris
merkezleri (AVM), kisa sUrede Turk halkinin
gOzdesi olmayi basardi. Birer sosyallesme
merkezi haline gelen AVM'lerin sayisi
bugin 57 ilde 343'e ulastl

2010
20M
2012
2013
2014
2015*

Acilan GLA
765.953
1.105.658
940.562
878.270
660.826
23.200

Toplam GLA Acilan AVM
6.214.852 24
7.320.510 35
8.261.072 30
9.139.342 27
9.800.168 17

9.823.368 2

Toplam AVM
232
267
297
324
341
343

28 Subat
2015'e
kadar. GLA
- Toplam
kiralanabi-
lir alan

Hulusi Belgii

rganize perakende sektoriintin

gelisimini destekleyen aligveris

merkezleri (AVM), Tirkiye’'de

markalarin bliylimesine 6nem-
li katki sagladi. Aligveris Merkezleri ve
Yatirnmeilar Dernegi (AYD) Bagkam Hulusi
Belgili, AVM’lerin ilk acildig yil olan
1988’den giinlimiize kadar biiyiik gelisme
kaydettigini soyledi. Bugiin Tiirkiye’de 57
ilde 343 adet AVM oldugu bilgisini veren
Belgii, AVM’lerle birlikte Tiirkiye’de orga-
nize perakende sektoriiniin de biiytidiigii-
ni, bu iki sektériin hem dogrudan yaban-
a1 yatirim hem de istthdama sagladig katki
sayesinde ekonominin lokomotiflerinden
biri haline geldigini s6yledi.

SOSYALLESME MEKANI OLDU

AVMlerin perakende ve ekonomide yarattig
doniistimiin yani sira asil degisimi miisteri-
nin gziinde gecirdigini belirten Belgii, soyle
konustu: “Tiirkiye’de ilk agilan AVM’lerin
en biiytiik 6zelliginin aligveris yapmak i¢in
gidilen yerler oldugunu goriiyoruz. Ancak
zaman icinde degisen tiiketici ihtiyagla-
11 dogrultusunda AVM’ler de evrim gegir-
di. Glintimiizde insanlar aligveris merkez-
lerine sadece aligveris yapmak igin degil
ayni zamanda eg, aile ve dostlariyla bulu-
sup kaliteli vakit gegirmek ve sosyallesmek
igin de gidiyor. Bu dogrultuda da aligverig
merkezleri artik yeme igme, kiiltiir sanat,
gosteri etkinlikleri gibi bir¢cok amaca hiz-
met eden ve daha ¢ok sosyal alanin bulun-
dugu yerler halini ald1.”
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Perakende sektorinin 30 degil 50 yillik gecmisine taniklik eden Abdullah Kigili, 1965'te babasindan
1dikkan ve 5 calisanla devraldigi isini, bugin bir dev haline getirdi. Tlrkiye'nin 67 ilinde 225 magaza
ve 2 bin 100 calisana ulasan isadami, “Tuarkiye'nin 2003'ten sonraki hizli gelisimi bizi de baytttld"” dedi

Abdullah Kigill

erakende sektoriintin 30 yilina taniklik eden
en 6nemli isimlerden biri, Tirkiye'nin erkek
giyimdeki 6ncii firmalarindan Kigili'nin
patronu Abdullah Kigili. Perakendecilerin
“Abdullah Agabeyi” olarak taninan Kigili, sektor-
de 30 degil tam 50 yil1 geride birakan bir igadami.
Deneyimleri ve markasini bugiin getirdigi nokta, geng
nesillere de ornek olacak nitelikte... 1965 yilinda
babasindan 1 diikkédn ve 5 galisanla devraldig: isini,
once lretim ardindan da magazalagmayla biiyiiten
isadami, bugiin Tiirkiye'nin 67 ilinde 225 magaza ve
2 bin 100 galigsana ulagsmig durumda. “30 y1l 6nce biri
Sultanhamam’da digeri Istiklal Caddesinde iki maga-
zam vard1” diyen Kigil, Ttirkiye’de 1982’de bugiin-
ki tinlti markalarin ¢gogunun olmadigin séyledi.

8 YILLIK HIZLI BUYUME SURECI

Tirkiye’nin son 50 yilda iki biiyiik parti gordii-
giinii séyleyen Kigili, Turgut Ozal dénemiyle bir-
likte Tiirk firmalarinin ihracata bagladigini belirtti.
Fabrikalarin kuruldugunu, yurtdis: atagina gecildigi-
ni kaydeden isadami, bugiine kadar yasanan siireci
sOyle anlatti: “Yillarca fason mal dikerek Avrupa’ya
hizmet ettik. Baktik ki bu hizmetin sonu yok, giinkii
para kazanmiyoruz. 1990’dan sonra biitiin diinya
geligirken Tiirkiye 1skaladi. Tiirkiye 1990’1a 2001’e
kadarki koalisyon dénemlerinde biitiin diinya geli-
sirken yol katedemedi. Ta ki AK Parti ve Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in Bagbakanligi dénemine kadar...
Hizl gelisme bu sayede 2003-2004te tekrar basla-
dik. Sektordeki biitiin oyuncular yaklasik 9 y1l igin-
de bugtinlere geldi.”

Tirk markalarinin son yillarda gok galisip bugiin-
kii seviyeye ulastigini sdyleyen Kigili, marka olmak
igin sadece magaza agmanin yeterli olmadigini vur-
guladi. Kigil1 olarak 6zellikle lojistige biiyiik yatirrm
yaptiklarim agiklayan isadami, soyle konustu: “25
bin metrekarelik kapal lojistik alan1 yaptik. Pazartesi
sabah kamyonlar yola gikip 67 ile mal dagitiyor.

Ik Crkejin
Vilring!

Gomlek (S
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Markalagsmanin arkasindaki en énemli seylerden
biri de insan kaynaklar1 (IK). Eskiden IK diye bir
sey yoktu. Her sey patronun iki dudaginin arasin-
daydi. Artik nerede neye ihtiyag var, hangi ihtiyaca
gore hangi eleman lazim biliyoruz. Markanin arka-
sinda bir numarada 1K, ikide lojistik, iigiincii sira-
da ise IT faktori var.”

ONCE TURKIYE SONRA YURTDISI

Kigili, Tiirk markalarinin 6nce iilkede giigli
olmasi gerektigini s6yledi. Tiirk markalarinin birka-
¢1 disinda Bati’da sansinin olmadiginmi vurgulayan
Kigili, “Bugiin Avrupa’nin en biiyiik firmalar: sifir
kredi kullaniyor. Oysa bizim sermayelerimiz belli.
Her birimizin bir atimlik barutu var. Bu kadar gali-
sarak buraya geldik. Bu sermayelerle Bat1’ya agilma-
miz miimkiin degil” dedi. Ancak Tiirkiye'nin gevre-
sindeki iilkelerin gu an karisik oldugunu vurgulayan
Kigili, “Kuzey, Dogu ve Giiney karigik. Su anda ina-
nilmaz bir darbogaz yasanmiyor” diye konustu.

TURISTLER 'EN
BUYUK SANSIMIZ

Abdullah Kigili, Ttrkiye'nin

2001 krizinden sonra cok iyi topar-

landidini sdyledi. “Tirkiye ¢ok
biyuk bir Glke. Yurtdisindan bura-
ya gelen insanlar da bdyle séylu-
yor" diyen Kigili, satislarin ylizde
30-40"1n1 turistlere yaptiklari-

ni acgikladi. Turistlerin peraken-
deye katkisinin biiylk olduguna
vurgu yapan Kigili, “Bitin mar-
kalar Antalya, izmir, Istanbul'da
turiste mal satiyor. Ayakta kalma-
miz i¢in bir strd artimiz var. Hizla
gelisen bir Ulkeyiz. Turist gelse de

gelmese de Tirkiye'de isin durma-

si mimk{n degil” dedi.

TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

& Fr

“Nefis ira{yan Lezzetleri”

Perakendenin yakin
takipcisi oldu ggBAH

Abdullah Kigili, Sabah gazetesinin sicakhgi-
niilk kuruldugu giinden bugiine kadar hem eko-
nomi hem de finansta yakindan hissettiklerini
soyledi. En taze ve en iyi haberleri 30 yildan bu
yana en iyi sekilde sunan Sabah gazetesinin ken-
dilerini en glzel sekilde aydinlattigini dile geti-
ren Kigil, “Sabah, sektérimiz icin cok dnemli
bir kurulus" diye konustu.
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‘Tren yola glkark
vagona atladik’

Derimod'un patronu Umit Zaim, Ttrk markalarinin bugiinlere (
cok da planli programli bir sekilde gelmedigini sdyledi. Zaim,
20 yil 6nce tren yola cikarken biz de bir vagona atladik” dedi 5 5

arka yaratma ve magaza-
lagma atagiyla deri hazir
giyim tirtinlerini daha yay-
gin bir sekilde tiiketiciy-
le bulugturan Derimod’un Yoénetim
Kurulu Baskan1 Umit Zaim, 30 yil
once gergek anlamda bir peraken-
de sektoriinden bahsedilemeyecegi-
ni, kisi bagina gelirin 2 bin dolarin
altinda oldugu bir iilkede insanlarin
marka igin degil, daha gok &rtiinmek
igin giyindigini sdyledi.
20 y1l 6nce AVM’lerin arka arka-
ya agilmasiyla markalarin da
biiytidiiglini belirten Zaim,
“Eger AVM’ler olmasaydi,
biz bu biiylimeyi yakalaya-
mazdik. Ciinkd iilkemizde
Avrupa’daki gibi uzun ve
diizglin cadde ve biiyiik
meydanlar ¢ok az. Su
zamanda bile cadde
magazalarinin kirala-
r1 inanilmaz yiiksek.
Ornegin Beyoglu'nda

H Hikaye Sisli'de basladi

Umit Zaim Sabah gazetesi ile ilgili su dederlendirmelerde bulundu: “Sabah gazetesi ile iliskimiz

100 metrekarelik bir magazanin kirasi
60 bin dolar iken bu rakam en liiks
AVM kirasinin 3 kat1” diye konustu.

ALISVERiS FURYASI OLDU

20 y1l 6nce 10 magazadan 100
magazaya ¢ikmay: hayal bile ede-
meyeceklerini kaydeden Zaim, bu
basarinin ¢ok da planl bir sekilde
yakalanmadigina vurgu yaptu.

Zaim, biiytime hikayelerini soyle
ozetledi: “Aslinda bu bir plana daya-
narak olmadi. Tren yola gikarken biz
de bir vagona atladik ve buyiidiik.
Tabi 2001’den sonra 2008 krizi harig
pek tokezleme yagsamadik. Koalisyon
devirlerinden sonra istikrarli iklim
bizi hep arkadan itti. Hepimizin
2001 yilinda 5-10 magazas: varken
Tiirkiye’deki alisveris furyasiyla biz
de kendimizi birden 15 yilda 80-100
magazalik zincire sahip yoneticiler
olarak bulduk. Bu arada kervan yolda
dizilir misali, markalagmanin biitiin
adimlarimi yasadik.”

ticevher sektoriiniin 6nem-

li oyuncularindan biri

olan Atasay, 2000 yilinin

basinda tiretim ve ihracat-
¢1 kimliginden siyrilarak magazaci-
lik ve markalagmaya odaklandi. Bu
alanda 6nemli adimlar atan Atasay
Miicevherat Yonetim Kurulu Bagkam
Cihan Kamer, 2000’in sirket i¢in 6zgiin
tasarimlardan olusturduklar alt mar-
kalariyla hem Tirkiye’de, hem de
diinyanin farkli noktalarinda kendi
isimleriyle giiclenmeye bagladiklar1
bir donemin miladi oldugunu séyle-
di. Kamer, “Tecriibemizi, satig bece-
rimizi ve kiiltiirimiizii yurtdisina
tasimamiz da Atasay adina doniim
noktasi oldu” dedi.

MARKALASMANIN ONEMi

Tirk miicevherat sektoriine 78
senedir yon veren uygulamalara sahip
bir sirket olduklarinin altin1 gizen
Kamer, soyle konustu: “Sirketimiz igin
1980-1990’h1 yillar1 endiistriyellesme

Basaril habercilik SABAH

Cihan Kamer, SABAH gazetesinin 30'uncu yilina iliskin sunlari sdyledi: “Sabah, slrekli gelisen

asay YoOnetim Kurulu Baskani Cihan Kamer, edeflerinde
éAt Yonetim Kurulu Baskani Cihan K 2023 hedeflerind
perakendenin lokomotif gérevi gérecegini séyledi. Kamer,
"Biz de diinya markasi olma yolunda ilerleyecegiz" dedi

—

ve ihracat, 1990-2000 yillarin1 da "
markalagsma dénemi olarak gori-

yoruz. Yine ayn1 dénemde sek-
toriimiizde hayata gecirdigi- |

miz ilk iletisim gabalarimizi = & ﬂ-'.
markali miicevherat konusun-

da 6nemli bir dénemecg olarak
ornek verebilirim.”

Atasay olarak hem Tiirkiye'nin
hem de perakende sekt6riiniin glicii-
ne giivendiklerini s6yleyen Kamer,
soyle devam etti: “Tiirkiye'nin 2023
hedeflerine ulasmasinda pera-
kende sektériiniin lokomotif
gorevi gorecegini diislinii-
yoruz. Biz de Atasay olarak
bu hedef dogrultusunda
galismalarimiz1 ve yati-
rimlarimiz surdirerek,
tlim diinyada bilinen bir
marka olma yolunda iler-
leyecegiz. Tiirkiye’de edin-
digimiz tecriibe ile yurtdi-
sinda ¢ok daha hizl yol
aliyoruz.”

daha Sisli'deki binasinda basladi. Daha ilk yilinda reklam muiddrine dedim ki; “Arka tam sayfaya rekla-
mimizi Sabah'in logosu da dahil ters basar misiniz?". Onlar da kabul ettiler. Bu bir devrimdi. inanilmaz
dikkat cekti. ‘Basimi durdurun, arka sayfayi ters basmissiniz' diye arayanlar yliziinden gazetenin san-
tral kilitlenmisti. Sabah gazetesine 30 yildir kesintisiz reklam veriyoruz ve A-B1-B2 misteri geri dénls-
lerinden memnunuz. Sabah'in 2001 ve 2008 krizlerinde perakendeye desteklerini de unutamayiz.”

ve dedisen trendlere uygun, tarafsiz ve basarili haberciligiyle her zaman Turkiye medya dinyasi-
nin en degerli aktorlerinden biri olmustur. Bizler de glindemi belirleyen, sektdriinde marka haline
gelen ve bir referans noktasi olarak kabul goéren Sabah gazetesi sayfalarini yakindan takip ediyo-
ruz. Sabah her zaman hem perakende hem de (lkemizdeki tiim sektérlerin, markalarin bliyime-
sinde, gelismesinde ve kamuoyuna yansitiimasinda pozitif katki sagliyor.”

Hiicrelerimizin temelini olusturan proteinin
saglikl bir yasam icin yeterli miktarda tiiketimi
cok onemlidir.

Polonez Fit Yasam serisi protein icerigi ve
diisiik yag oram ile saglklt beslenmeye

ya rdimci olmaktadar.
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46 YILDIR HER GUN
KOLTUKLARIMIZA
KEYIiFLE KURULUYOR,

30 YILDIR HER GUN
KEYiFLE SABAH OKUYORUZ.

Tiirk basininin seckin temsilcisi Sabah gazetesinin
30. kurulus yil donimiin kutlarz.

\\K(TepeHome@ @

mutluluk evinizde baslar

444 6 999 | tepehome.com.tr @ | @ | @ | © | @ /tepehome




(7" PERAKENDE-HIZLI TUKETiM

Editér: 0ZGE YAVUZ - Tasarim: SECIL KAYA

v

22 NiSAN 2015 CARSAMBA ,.Lif,,».:;'/

780 magazalik dev zincir

30'uncu yilda 6 mi
ciro elde edecegiz

Koton, 30'uncu yilini kutlayacagi 2018'de 780 magdaza ve 6 milyar TL'lik ciroya
ulasmay!i hedefliyor. Sirketin patronu Yiimaz Yilmaz, “Tarkiye'de 260, yurtdisinda
134 olmak Uzere toplam 394 magdazamizla modaseverlerle bulusuyoruz” dedi , ¢

'FIRSATLAR VE RISKLER VAR

Yilmaz Yilmaz, perakende sektorintin éniindeki risk-
leri de degerlendirdi. Global risklerde ilk siraya AB-ABD
J Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakli§i olarak adlandi-
rilan serbest pazar kurma girisimini koyan Yilmaz, ihracat
pazarlarinda magdazalasma girisimlerinin strdirilmesinin
ise sektoriin glicli yonlerinin basinda geldigini soyle-
di. “Nitekim akut global kriz devam ederken, mar-
kalagsmaya yapilan yatirim, pazarlarda kalici olmak
adina sergilenen énemli bir durug oldu. Pazar
cesitlemesi konusunda dengeli yatirim yapan
markalar da bu dalgalanmalar sirasinda daha az
zarar goéruyor" diyen Yilmaz, i¢c pazardaki ciro-
nun, disaridaki gelismeler karsisinda sektorin
daha direncli olmasini sagladigini vurguladi.

gelisimiyle birlikte biiytiyen hazir giyim avantaj1 sagliyor” diye konustu.
markas1 Koton, 1988’de Kuzguncuk’ta

actig1 kiigiik bir seri sonu magaza- 780 MAéAZA HEDEFLiYOR

iirkiye’de perakende sektoriiniin hizl ediyoruz. Bu da Koton’a 6nemli bir rekabet /

siyla serlivenine bagladi. 1994’te toptan ticaret, Markanin 2014’te yiizde 44 biiylidiigini
1995’te imalat derken 1996°da ilk yurtdig: agili- agiklayan Yilmaz, s6yle devam etti: “Marka
mini yapti ve Almanya’da kendi triinlerini ser- ve tasarim kadrosunu biiyiiterek gesitliligi :
gilemek tizere bir showroom agti. Koton Yonetim artirmak, miisteriyi anlamak, biiyiik 6lgek-
Kurulu Bagkan1 Yilmaz Yilmaz, “Bu gelismele- li magazalar olusturmak gibi yeni stratejik
rin hepsi, kendi iginde gok degerli ve 6nemli sig- yaklasimlarla kendini siirekli yenileyen y MARKALAR YABANCI
ramalard: aslinda. Ancak 2000 yilindan itibaren bir déniisim igindeyiz.”
kazandigimiz ivmenin, Koton igin doniim nokta- Yilmaz, Koton’un 30’uncu yilini kut- \ YATI RI MCI N I N RADARI N DA
st oldugunu sdyleyebilirim. Yurtdisina agilmak- __ layacagi 2018’de, 780 magaza ve 6 0
la sadece Tiirk tiiketicisine degil, ayni zaman- . milyar TL’lik cirosu olan bir marka " r\l((llrlnilzn\glmtaz:AZBOplE lll x;li”aligaﬂ fgn:a
da Avrupali moda severlerin zevklerine uygun olmay1 hedefledigini de kayde- ima d s fa§ da " o Ze le . © ma Il:nﬁ €
koleksiyonlar hazirlama gerekliligi, bu ivme- - derek, su anda Tiirkiye’de 260, Yakt“ rcogw? ya ka"nar?wal‘i Si? aﬁ n?s ldu-
nin tetikleyicisi oldu” dedi. ! yurtdiginda 134 olmak {izere \ gim?sgylec?i goxone gelisme oldu
s : toplam 394 magazayla faaliyet a :
BUYUK FORMAT GELDI g('jslierdiklerini Eijylgdi Y f\\ Bu atilimin, kurumsallasmaya yapilan
' I\g yatirimlarla Turk hazir giyim sektériine

Ozellikle son zamanlarda Koton biinyesine

kattiklar beachwear, baby, kids, denim, olan ilgiyi de artirdigina deginen Yilmaz,

“Sektdr bu dogrultuda yerli yabanci yati-

;E;elszri Eféiﬁf;ﬁiﬁoégrﬁgffl q g%\ rimcilarin satin alma ve ortaklik radari-
gi olarak daha biiyiik metrekare- Yilmaz Yilmaz, Sabah'in 30'uncu yasina iliskin su &aaglgs:?fg(ljdeus'iEzrke,\r/lzgyiu;ﬁg?ugﬁrik
degerlendirmeyi yapti: “Oncelikle, hazir giyim pera- b yer aegistiral.

li magazalar agtiklarini belirten
Yilmaz, “Ayrica biiylime stra-
tejimizin en 6nemli ayakla-
rindan biri olan online satis
projemizi de hayata gegir-
mek {izereyiz. Pazarda artik
daha biyiik formatta hareket

‘Made in Turkey'den, Tlrk Markalari dev-

rine gecildi. Tlrk tekstil perakende mar-

kalari, yurtdisindaki her bir magazasi ile

Ulkemize cok blyuk dederler katar hale
\ geldiler” diye konustu.

kendesine verdigi destekten dolayi sektoriim adina
Sabah gazetesine tesekkilr ediyorum. Sababh, ilk yayin
tarihinden itibaren sektdri en yakindan izleyen gaze-
telerden biri oldu. Sektdriin tim dontstimine tanikhk
etti. Hatta yaptigi haberlerle bu doniistim tetikledi.”

#durmacoss.-
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Yakin cografyanin merkezi olduk
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TEMPUR

MATTRESSES AND PILLOWS
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Visco mu?
NASA onayli TEMPUR Yatak mi?
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75.000 tip uzmaninin®
tavsiye ettigi uzay teknoI01|5| TEMPUR

76 iilkede™ en cok tercih edilen
yatak markasi; TEMPUR

“Bu rakamlar Tempur Greticisi Dan Foan Aps'den alinan verilere dayanmaktadlr.‘

ORIGINAI. 21 Yatak Yuksekligi 21 cm

Original 21, yapisindaki TEMPUR® malzemesiyle viicudun sekline kolayca uyum sadlayarak
uyku esnasinda donmelere neden olan basin¢ noktalarindaki baskiyi azaltiyor.
Bunu yaparken viicuda tam destek vererek en rahat uyku pozisyonunu bulmayi sagliyor.

ORIGINAL 21'in avantajlan:

+ Etkili bir dinlenme.

- |stenilen yerde yumusaklik, istenilen yerde sertlik.

- Bilinen hicbir alerjeni icermeyen hipoalerjenik yatak.
« Oeko-Tex® 100 Standardlari'na uygun yatak kilifi.

- Hareketli mekanizmali bazalarla kullanilabilir ozellik.

ORIGINAL 21
Yatak Kilifi

%98 polyester,
U2 elastane
iplik iceriginden olusmaktadir.
Fermuarli tasarimi
sayesinde cikarilip
60° yikanabilir.

KISA SURELI
INDIRIM

ORIGINAL 21 SERiSi 160X200

yatsan oo

Tarkiye'nin moda ve perakende alaninda yakin cografyanin merkezi
haline geldigini séyleyen Ramsey icra Kurulu Baskani Hiiseyin Dogan,
“Sektorin gelisimi kisi basina disen gelirle yakindan alakal” dedi

amsey Icra Kurulu Bagkan1

Hiiseyin Dogan Tiirkiye nin,

yakin cografi bolgesinin

moda ve perakende mer-
kezi oldugunu soyledi. Tiirkiye’deki
perakende tarihine de deginen Dogan,
2000’li yallarda kisi bagina diisen geli-
rin 2 bin dolar seviyesinde oldugunu,
dolayisiyla bu sartlarda gelismis bir
perakende sektoriinden séz etmenin
de miimkiin olmadigim belirtti. Bugiin
rakamin 10 bin dolara ¢ikmasiyla bir-
likte sektoriin de biiyimeye basladi-
gim ifade eden Dogan, “Bizim biiyii-
memiz Tirkiye'nin kigi bagina diigen
gelir seviyesiyle dogrudan orantili.
Ayrica iginde bulundugumuz yakin
cografyanin perakende merkeziyiz.
Cevremizdeki b6lgenin tamamini marka
ve perakende anlaminda domine edi-
yoruz” diye konustu.

20 BiN DOLAR HEDEFi

Komgu ve yakin cografi bolgelerdeki
uilkelerden tiiketicilerin aligveris icin
Tirkiye’ye geldigini belirten Dogan,
“Bu bolgelerin igine Kuzey Afrika,
Kafkasya, Rusya ve Ortadogu’yu ala-
biliriz. 17 y1lda Tiirk perakendeciligi
cok gelisti. Eger kisi bas1 gelir 20 bin
dolara gikarsa perakendemiz de bu
biiyiime hiziyla tiim bu cografyalar:
domine edecek” dedi. Tiirkiye’de gele-
cek 15-20 y1lda markalarin performan-
simin gok dnemli oldugunu kaydeden
Dogan, séyle devam etti: “Ulkenin kisi
basi gelirinin artmasi igin katma degerli

ihracata, tiretime agir-
lik verilmesi lazim.
Tiirkiye’'nin 20 bin
dolara gelmesi i¢gin
de katma degerli,
yenilikgi isler yap-
masi1 gerek. Bunlar
iginde en degerli-
si marka geligimidir.
Bunu goérmiis olan devle-
timiz Turquality’yi gikar-
d1. Programin Tiirk marka-
larini desteklemesi bizim
icin gok 6nemli.”

Hiiseyin Dogan

Hem yurtici hem yurtd|§|nda buyuyoruz

Hazir giyimin

hizli baytyen
markalarindan biri olan
Adil Isik'in Yénetim
Kurulu Baskan
Yardimcisi Zehra Isik,
“Hem iceride hem
disarida bayutyoruz.
Markamizin yurtdisinda
taninmasinda Tark
dizilerinin de etkisi cok
blyuk" dedi

Hazir giyim sektoriinde son yil-
larda 6nemli atak yapan markalar-
dan biri olan Adil Isik, yurtdiginda
da hizla biiytyor. Adil Isik Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Zehra
Isik, 1992’de tek bir perakende ve
toptan satis kanaliyla ise bagladik-
larin soyledi.

2000’e kadar toptan satis yaptik-
larini belirten Isik, bu dénemle bir-
likte yurtdisinda da ataga kalktikla-
ri kaydetti. O dénemde Tiirkiye’'de
Akmerkez’le perakendecilige bagla-
diklarini anlatan Isik, s6yle devam

‘Sektorun kurallara .. @

ihtiyaci var’

TMD Baskani Flsun Kuran, TUrkiye
perakende sektorinde regule edilmeyen §
bir indirim sistemi oldugunu séyledi

| 3

Zehra Isik

i |

etti. “Perakendedeki 6nemli nokta-
lardan birine girdik. Rusya’nin da en
sik caddesinde ise bagladik. Ikisini
birden aynm anda yaptik. Rusya’da
40, Tirkiye’de 103 magazaya ulag-
tik” dedi.

BOLGESEL US HEDEFi

Zehra Isik, bolgesel olarak biiyii-
meyi hedeflediklerini séyledi.
Girdikleri tilkelerde etkinliklerini
artirmak istediklerinin altini ¢izen
Isik, s6yle konustu: “Arabistan’da 12
magazaya giktik. Bir tilkede birden

fazla magaza agiyoruz. Tasarim
odakli giderek markamiz1 biiytit-
meyi hedefledik. Fiyatla, bu iste
rekabet edemeyecegimizi anladik.
Tasarimci marka konseptiyle yiirii-
yoruz. Markalarimizi ayirdik, grup
markasi yaptik.”

Isik, yurtdiginda giiclii tasarimci-
larla galigtiklarim belirterek, Rusya
ve Arabistan’da Tiirk tasarimcila-
rin gok iyi tanindigini séyledi. Isik,
“Ttiirk dizileri iilkemizi yurtdisin-
da gok iyi tamitiyor. Sponsor oldu-
gumuz diziler var” diye konustu.

TEMPUR

giizel bir giin geceden baslar
www.tempur.com.tr

www.yatsan.com ABD’li hazir giyim markasi Brooks

Brothers’in CEO’su ve Tescill Markalar
Dernegi'nin (TMD) Bagkani olan Fiisun Kuran,
Tiirkiye perakende sektoriinii degerlendirdi.
Sektorde regiile edilmeyen bir indirim siste-
mi oldugunu belirten Kuran, “Markalarin kar-
liliklarinin azalmasinin bir numarali nedeni
reglile olmayan indirim sistemi” dedi.
Tiirkiye perakende sektoriiniin yillar itiba-
r1yla gelistigini ancak baz1 kurallarin oturma-
s1 gerektigini sdyleyen Kuran, “Bu indirimler
yikici rekabet getiriyor. Ayrica yurtdisgindan
iilkemize ahgveris igin gelen turistler, her mar-
kanin farkli bir indirim yaptigini goriiyor.
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ADANA (322) Gizerler AVIM 4578080 GAZIANTEP (342) 3412121 AYDIN (256) Merkez 2115353 « Kusadasi Kipa AVM 6223334 MERSIN (324) Merkez 325 9154  Forum AVM 3315545
DENIZLI (258) Acipayam Yolu 2112929 ESKISEHIR (222) 2304544 SAMSUN (362) 2312850 AFYONKARAHISAR (272) 2153444 TRABZON (462) Forum AVM 3265050
KIBRIS (392) Lefkose 2253350 e Lefkose-2- 2274670 « Girne 8151761

Pazara sayg1 duymuyor. Tiirk malinin dege-
ri diigiiyor. Taklit markalarin bollugu da kéti
etkiliyor” diye konustu.

Uluslararas1 markalarin Tiirkiye pazarina
gelmeleri ve yerlilerin de cogalmastyla birlikte
taklit ve paralel ithalatin, sektoriin en 6nemli
problemleri haline geldigini ifade eden Kuran,
“TMD sadece tekstilde degil saglik, parfiim
gibi tirtinlerde de hak koruma anlaminda etkin
calismalar gergeklestiriyor” dedi.

indirim sadece Tempur Original 21 cm ici ir. KDV dahil tavsiye edilen perakende i yat 01.03.2015-30.06.2015 tarihleri arasinda gecerli olup stoklarla sinirlidir. Yatsan kampanya kosullari
ve tarihleri dzerinde Gnceden belirtmeksizin degisiklik yapma ve belirtilen kampanya tarihinden once kampanyayi sonlandirma hakkina sahiptir. KDV veya diger vergi oranlarinda olabilecek dedisiklikler

ve gelebilecek yeni vergiler fiyatlara aynen yansitilacaktir. Kampanya kosullart ile ilgili ayrintil bilgi icin lutfen bir Yatsan yetkili saticisina basvurunuz. Tipografik hatalardan Yatsan sorumlu tutulamaz. Fiisun Kuran
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Tiirk markalari
gurur kaynaqlmlz

|
Cemalettin Sarar, Turkiye'nin perakendedeki rolintn arttigini I
sodyledi. 'Made in Turkey’ etiketinin kaliteyi temsil ettigini
belirten Sarar, “Turk markalari gurur kaynagimiz” dedi

Tekstil sektoriiniin duayenlerinden
Cemalettin Sarar, bugiin birgok Tiirk iretici-
sinin diinyanin iinli markalarina dikim yap-
tigim soyledi. Yurtdisinda ‘Made in Turkey’
logosu gordiigiinde kivang duydugunu dile
getiren Sarar, “Uretim ve perakendede gok
onemli noktalara geldik” dedi.

71 yaginda oldugunu ve bugiine kadar hep
miicadele ettigini vurgulayan Cemalettin Sarar,
hikayesini séyle anlatti: “Cakmakgilar yokusun-
da, Eskigehir’de yetistim. 1980°de Sarar olarak
organize sanayi bolgesinde tesis kurduk. 12 bin
metrekarelik yer yaptik. Hugo Boss geldi, 15
yil Boss’la galistik. Cok sey 6grendik onlardan.
Uretimi, modayi, tasarimu... Sonra igbirligimiz
bitti. Ardindan italyanlar, Almanlar, ABD'liler
geldi. Bog kalmadik. Neden? Ciinkii isi biliyor-
duk. Hazirdik.”

DEVLETIN DESTEGi BUY{UK

Uretimde belli bir noktaya geldikten sonra
Avrupa’ya agilmaya karar verdiklerini belirten
Sarar, Almanya ve ABD’de sirket kurduklari-
n1 soyledi. Sarar soyle devam etti: “Simdi 55
iilkedeyiz. Korkmuyoruz. Devletimiz Turquality
destegiyle kiramizin yiizde 50’sini karsiliyor.
Diisseldorf'ta 45 bin euroya bin 400 metrekarelik

Cemalettin Sarar
\

yer tuttum, ABD’de magazalar kiraladim.
Devletim sag olsun, ylizde 50’isini veriyor.”

Tiirkiye’nin moda ve perakendede artik
biiyiik asama katettigini belirten Sarar, “Italya
moda merkeziyse Tiirkiye de moda merkezi.
Genglerimize, stilistlere, modacilara deger ver-
memiz lazim” diye konustu.

rﬁ

'Urettitimiz
icin mutluyuz'

Sarar, hem
Uretici hem
de perakende-
ci olduklari icin
memnun olduk-
larini belirtti.
Sarar, Uretim
kabiliyetleri-
nin glclt olmasi
nedeniyle yuk-
sek standar-
di tutturduklari-
ni, ayni kalitede
dikim yaptiklari-
ni da kaydetti.

Ev Yemegi Sofra

HESAP ORTADA

Kuru
Fasulye
Yemegi

Tiim malzemeler dahildir.

Pirin¢
M EV

Mercimek
Corbasi

YORESEL LEZZET TANELERI

A Terligi zincir
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Sinan Oncel

Haberin
takipcisi

Sinan Oncel,
Sabah gazetesi-
nin 30'uncu yasl-
ni kutladi. Oncel,
"“30 yilda pera-
kendenin nabzini
en iyi tutan kay-
naklarin basin-
da olan Sabah
gazetesi, hizli
haber verme ve
kulisleri iyi takip
etme konusunda
da 6nemli basa-
rilar elde etti.
Sabah'in 30'uncu
yildonimind
kutluyoruz" diye
konustu.

1988'de kurulan Terteks, Twigy markasiyla
bir terlik zinciri kurdu. Firmanin sahibi Sinan
Oncel, "Tlrkiye genelinde 27 magaza ve 750
satis noktasiyla faaliyet gosteriyoruz” dedi

yilinda itha-
lat ve pazarla-
ma sirketi ola-
rak kurulan
Terteks, terligi bir zincir hali-
ne getirdi. Twigy’'nin Y6netim
Kurulu Baskan1 Sinan Oncel,
2000°’li yillarin baginda kendi
koleksiyonlarini ve Twigy mar-
kasim olusturarak terlik algisim
degistirdiklerini séyledi.
Bu degisimde 2002’de diinya
3’lincisi olan Milli Takim’'in
da biiyiik pay1 oldugunu belir-
ten Oncel, “Tiirkiye'yi ilk kez
o yil lisansh taraftar iiriinleriy-
le tanigtirdik. Terlik, genel ola-
rak ayakkabinin arkasinda yan
iriin gibi algilanirken, marka
derinligi olan ‘ana tirtin’ nok-
tasina geldi. 1990-2000 sermaye
birikimiyle gecerken, sonrasin-
da hem pazarlama hem de mar-
kalagsmaya agirlik verdik” dedi.
5 yildir organize perakende-
ye odaklandiklarini ifade eden

Sinan Oncel Ukrayna,
Rusya, Kuzey Afrika ve
Ortadogu'daki istikrarsiz
ortam ve gimrik engelle-
melerinin TUrkiye'nin mar-
kal ihracatinin derinlesme-
sini geciktirdigini savundu.
Ayrica dolar/euro’nun asiri
deder kazanmasl, kontrat-
larin déviz cinsinden olma-
si ve kuzey llkelerinden
gelecek turistlerde azalma
intimalinin de belirsizlikleri

' CESARET VE BILGI
BIRIKIMIMIZ VAR

Oncel, 6niimiizdeki déonemde
sosyal medya araciligiyla inter-
netten satisa agirlik verecekleri-
ni de aciklada.

E-TICARET ARTACAK

Twigy, Tiirkiye genelinde
halen 27 magaza ve 750 satig nok-
tasinda hizmet veriyor. E-ticarette
biiyiik potansiyel oldugunu séy-
leyen Oncel, “Geleneksel kanal-
da hizh biiylimemize devam ede-
cegiz. Perakende, hig kuskusuz
Tiirkiye’de en hizli biiytliyen sek-
torlerin bagmda geliyor. Modern ve
organize bir yapilanma ile kayith
ekonomiye biiyiik katk: saglayan
perakende sektoriiniin temsilcisi
Birlesmig Markalar Dernegi’nin
2014 verilerine gore sektor, 68 bin
satig noktasi, 3.9 milyon metreka-
re magaza alani ve 375 bin kisilik
satig ve tiretim kadrosuna ulast.
Bu biiyiikliigii yonetebilmek igin
firmalarin kurumsallagma stireg-
leri hiz kazand:. Yurtdis: operas-
yonlarina agirhk verildi” dedi.
Bugiin yurtdiginda 3 bine yakin
Tiirk hazir giyim magazasi bulun-
duguna dikkat geken Oncel, temsil
edilen ciro rakaminin ise 42 mil-
yar dolar olduguna vurgu yapti.
Oncel, “Artik Tiirk firma-
5 lar1 kendi alaninda diinya

“4 veAvrupa olgeginde hedef
*_ koyuyor” diye konustu.

artirdiginina dikkat ceken
Oncel, “Bu sebeple BMD (iye-
leri alternatif pazarlari ziya-
ret ederek, ticari igbirlikleri-
ni arastirryor. Oniimiizdeki 5
yil icinde organize perakende
sektorindn yurticinde en az
ylizde 30-40 arasinda blyu-
mesi bekleniyor. Sektdrin en
glcli yonu ise gelismis insan
kaynad, bilgi birikimi ve cesa-
retli girisimci ruhumuz” sek-
linde konustu.
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Bir marketten sadece kaliteli Griin degil, glven, guler ylz
< ve ilgi de isterseniz sizi CarrefourSA'ya bekleriz.
p Sayis| gunden gune artan marketlerimizle, sorumluluk sahibi ve musterisiyle
empati kuran calisanlarimizla sizin icin ne lazimsa CarrefourSA.

Carrefour () OO
n.carrefqursa.com 4441000 n [carrefoursa u @carrefoursa
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Erkek giyim markasi Hatemoglu'nun Y&netim Kurulu Baskani HaterfTSaykl, !
2024 yilinda 1.000 magazalik bir zincir haline getirmeyi hedefliyoruz. Turkiye'nin her ilinde magazamiz olacak” dedi

Hatem Sayki, Cin'e ihracat
yaptiklarini, bu pazarda ortak-
ik yaparak da ilerlemek iste-
diklerini séyledi. Cin pazarinin
tUketim acisindan blytk potan-
siyel tasidigini belirten Sayki,
"2024'te ic pazarda 350, yurt-
disinda ise 650 magazaya ulas-
mak istiyoruz” dedi. Lokomotif

024'te .

ATILIM
YAPACAK

markasi disinda casual gruba
hitap eden Html ve liks seg-
mentteki triinlerin bulundugu
Hatem Sayki markasini da yéne-
ten Hatemodglu, 2024 hedefle-
rine ulagmak icin yonetim ve
organizasyonda da bazi yenilik-
ler yapti. Sayki, “Perakendeye
odaklanmak istiyoruz” dedi.

Sadecelperakendeye-odallandi

17 YURTDISINDA

1 000 maqazaya

rkek giyimin koklii mar-
kalarimdan Hatemoglu,
1924’te Kayseri’de
kurulan bir sirket.
Magazacilikla yola cikiyor.
Hatta Tiirkiye'nin ilk “pazar-
liks1z magazacilik” konsepti-
ni geligtiriyor.

90 yasindaki sirket, 1960’ta
Istanbul’a gelerek iiretime bag-
liyor. Sirketin ilk déniisiimi de
bu yillardan itibaren basliyor.

Hatemoglu MIB Magazacihk
Yonetim Kurulu Bagkani
Hatem Sayki, iiretimle birlik-
teilk ihracatin 1981°de yapil-
digin1 séyledi. [hracattaki ilk

ula aca

Sirketi100"Uncd yasini kutlayacaglmlz

Bu gelismelerle birlikte £
magazacilikta ataga kalka- |
rak koleksiyonunu biiyiitme-
ye karar veren Hatemoglu,
farkli alt markalar yaratti.
Hatem Sayki, 2000’de 150 “
bayileri oldugunu, ancak
alman kararla bu sistemden
vazgecildigini ifade etti.
Hatemoglu, bu kararla
2001’de 4 magazayla bagladi-
g1 yolculuguna bugiin 73 maga-
zayla devam ediyor. Sayk,
bundan sonra da durmaya-
caklarini ve sirketin 100*iinci
yih olan 2024’te 1.000 magaza-
ya ulagmay1 hedeflerini agiklad.

pazarin Libya oldugunu belir-
ten Sayki, o donemde tek sefer-
de alinan 2.5 milyon dolarlik
ihracat siparisinin de bir rekor
oldugunun altini gizdi.

RADIKAL KARARLAR

2001 krizinden sonra sirket
yonetiminde bazi kararlar1 dev-
reye aldiklarini sdyleyen Sayki,
sOyle devam etti: “O dénemde
fason iiretim yapmayi birak-
tik. Kendi isimize, markamiza
yatirim yapmaya karar verdik.
2001’den sonra toptan satigl
azalttik. Uriinleri kendi maga-
zalarimizda satmaya bagladik.”

Hatem Sayki, SABAH gazete-

siile ilgili su degerlendirmeyi yapti:
“Medyanin etkinliginin glcli oldu-
du bir Ulkede Sabah'in buna katkisi cok
blylk. Her zaman sektérimizi destek-
leyen haberlerinin etkisini hissediyoruz.
Sadece perakendeye, tekstile dedil ayni
zamanda tim sektorlere de destek olan
Sabah'a nice 30 yillar diliyorum."

Daha Iyi Malzeme.
Daha lyi Pizza.

Ben de bir

diikkanla

:ﬁ;@“‘:

Papa John’s’un Kurucusu

Mehmet Ziylan, perakende sekt6-
rinin 6nlindn acik oldugunu soyledi.

Tirk ekonomisinin temelinin glicli olma-
si nedeniyle, perakendenin biylmesine
bu yil da devam edecedini belirten Ziylan,
“Turkiye'de refah orani hizli bir sekilde
artmaya devam ediyor. Ekonomide son 10
yilda izlenen politikalar son derece olumlu
sonuglar verdi" dedi.

Modern perakende donemi

1960l yillarda Uretimle baslayan yolculugunu iddiali bir perakende oyuncusu olarak
strdiren Ziylan Grubu, ayakkabida modern magazaciligin gelisiminin dncdlerinden biri oldu

basladim!

“Hep kendi isimi yapmak istiyor ama dogru isi
bulamiyorum” dediginizi duyar gibiyiz.

Yatirima déniisen lezzet, Papa John’s Pizza yaninizda!

30yillik Amerika ve uluslararasi alandaki tecriibesiyle
diinyanin en hizl biiyiiyen markalarindan Papa John'’s
Pizza, bu basarisini yeni is ortaklariyla paylagsmaya
hazir.

Yatirimcisina kazandirma ilkesiyle calisan Papa
John's Pizza taze hamurdan lezzeti ve kalitesiyle
tuketicinin, halka acik yapisiyla yatirimcilarin istahini
kabartiyor.

Seckin lokasyonlarda acacagimiz sinirl sayidaki
subelerimizden birini isleterek siz de bu basarinin
ortagi olun...

www.papajohns com.tr
Basvuru |gln.yatlnmm@pjglda.com.tr

Tiirkiye ayakkabi sektoriiniin
onci sirketlerinden Ziylan, FLO
markasiyla organize perakendeci-
ligin gelisimine 6nemli katkilarda
bulundu. Ziylan Grup Y6netim
Kurulu Bagkani Mehmet Ziylan,
markalagma yontinde attiklar:
adimlarm kendileri igin dontim
noktas1 oldugunu séyledi.

1980’1i yillarin sonunda
piyasaya sunduklar Kinetixin,
diinya devi spor markalar: ara-
sindan siyrilarak Tdrkiye'nin
en gok tercih edilen spor ayak-
kab1 markas1 oldugunu belirten
Ziylan, “Markalagma siirecini
Polaris takip etti. Polaris’in ad1
bugiin ayak sagligiyla birlik-
te anilir oldu. Tiirkiyenin en
bilinen kadin ayakkabi mar-
kas1 haline geldi” dedi.

GLOBAL MARKA

2001°de grubun amiral gemi-
si olan FLO’yu kurarak ayak-
kab1 magaza zinciri sistemini
Tiirkiye’ye kazandirdiklarinin
altin1 gizen Ziylan, FLO’nun
bugiin 200’iin iizerinde magaza-
siyla faaliyet gosterdigini sdyledi.
Ziylan, “2012’de blinyemize kat-
tigimiz Lumberjack markast, gru-
bumuzun global alanda en kuv-
vetli temsilcilerinden biri olma
ozelligi tasiyor” diye konustu.

Ziylan, 2023’te Tiirkiye’den
gikacak 10 global markadan biri

olmay1 hedeflediklerini de s6z-
lerine ekleyerek bu yonde hizla
ilerlediklerini kaydetti. “5 bine
yakin galisanimizla biiyiik bir
aileyiz” diyen Mehmet Ziylan,
perakende sektoriiniin 30 yilda
olgtilebilir hale geldigini ve kayit
disiligin azaldigini belirtti.

LOKASYONUN ONEMi

Lokasyonun, bagarili pera-
kendecilik igin 6nemli bir unsur
oldugunu animsatan Ziylan, séyle
devam etti: “Cadde magazacili-
ginm yam sira AVM’lerin yay-
ginlagmasi, daha biiyiik, konfor-
lu, sosyallesmeyi destekleyen bir
format yaratti. Tim bu gelisme-
lerle en tepedeki miisterilerimiz
icin miikemmel aligveris dene-
yiminin énemini tiim peraken-
deciler olarak tecriibe ettik ve
stratejilerimizi buna gore kurgu-
lamaya basladik. Biz de Ziylan
olarak 1960’1 yillarda tireticilik-
ten bagladigimiz yolculugumu-
zu hizli bir markalagma stireci
ve iddiali bir perakende oyun-
cusu olarak devam ettiriyoruz.”

Tiirkiye’de ihracatin destek-
lenmesi anlaminda gok 6nem-
li yol katedildigini soyleyen
Mehmet Ziylan, ekonomideki
istikrar ve bliylime politikala-
rina paralel olarak bu yil da en
az ylizde 30 biiyiime hedefi koy-
duklarinin altini gizdi.

Mldhlmﬁﬂmm

Guncelbﬂql

sunuyor SABAH

Mehmet Ziylan, Sabah gazetesinin
30'uncu yilina iliskin, “Sabah, tlkemi-
zin 6nde gelen gazeteleri arasinda yer
aliyor. Yapici ve gercek haberleriyle,
Ulke gelisimini destekleyen bir gazete,
takip ettigimiz glvenilir mecralardan
biri oldu. Sektdr olarak ekonominin
dinamiklerini, diinyadaki trendleri,
arastirma ve raporlar sayesinde dogru
ve glincel bilgiyi Sabah gazetesinden
takip etme imkani buluyoruz" dedi.
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Ali Murat
Kiziltag

ESNEK URETIM

Ali Murat Kiziltas,
perakende sektoru-
niin gelecedinin par-

lak oldugunu soy-
ledi. Esnek dretim,

genc nifus ve artan

alim gliciinin sektorin

glcll yonleri oldugu-

nu belirten Kiziltas,
"Mesleki egitim,
yetersiz insan
kaynag, cadde
magazaciliginin
gelisememesi ve
isletmelerin 6zser-

maye yetersizligini
ise pazarimizin zayif

yonleri olarak gostere-

biliriz" dedi.

Bircok farkli sektérde oldugu
gibi markalasmanin perakende
sektorinde de en dnemli konu-
lardan biri oldugunu dile getiren
Kiziltas, “Markalagsma konusun-
da, icinde bulundugumuz sek-
térde de hedeflenen seviyelere
ulasmak adina yonlendirici stra-
tejilerin olusturulmasi gereki-
yor. Haziranda yapilacak genel
secimlerle olusan yeni glin-
dem nedeniyle ekonomide his-
sedilen atmosferin, secimler-
den sonra daha stabil bir
hale dénlisecedini tahmin
ediyoruz" seklinde
konustu.

Sektor icin
kaynak gfBAH

niteliginde

Ali Murat Kiziltas, Sabah gazete-
siyle ilgili dislincelerini soyle 6zetle-
di: “Sabah gazetesi, 6zellikle peraken-
de sektorinde yasanan yenilikler ve
gelismeleri yakindan takip ediyor. Bu
haberlerin, sektoriin nabzini tutmak
ve gindemi daha iyi analiz etmek
tarafinda iyi bir kaynak olusturdugu-
nu soyleyebilirim."

Inci Deri'nin Yénetim
Kurulu Baskani Ali
Murat Kiziltas, “Turk
markalari olarak
2000'den sonra hem
sinirli kaynaklarla hizli
bldyiddik hem de dinya
markalariyla rekabette
ayakta kalmayi
basardik” dedi

: o
www.sirmagrup,com
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irkiye’nin en kokli markalarindan biri

olan Inci Deri, 1980’lerin baginda 3’iincii

kusagin yonetime katilmasiyla birlikte

yeni bir doneme girdi. 3’linci kusak fir-
may1 ulusal pazarda gelistirmeye baglamakla kal-
may1p global pazarlara da agti.

1989'da Kadikéy'de agilan ikinci ditkkanla maga-
zalagma stireci hizli bir geligim gosterdi. AVM’lerin
cogalmasiyla birlikte ise sirket, zincir perakende
magazaciligina gecis yaptu.

Inci Deri'nin Yénetim Kurulu Bagkan1 Ali Murat
Kiziltas, sirketin bir bagka 6nemli dénemini ise sdyle
sOyle anlatti: “2012’de iiretimden gikarak radikal bir
degisiklik yaptik. Markaya yatirim yapmak iizere

& Limon aromall dogal zengin mineralli gazl icecek s 3
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kararlar aldik. Bu kararlar dogrultusunda olustu-
rulan yol haritasiyla, galismalarimiz araliksiz stir-
diiriiyoruz. Inci, tiim miisterilerine éncelikle maga-
zalarindan aligveris yapma deneyimi farkliligini
yagatirken; magazacilig sadece iirtinlerin satiginin
yapildig1 bir kanal olarak gérmedigini gosterdi.”

96 MAGAZA 625 CALISAN

Kiziltas, IK alaninda yiiriitiilen calismalar ve egi-
timlerle ekibin kuruma olan baghliginin yan sira,
hizmet kalitesi ve miigteri memnuniyetinin de art1-
rildigini séyledi. Inci Deri'nin halen Tiirkiye gene-
linde 96 magazas1 bulunuyor. Sirketin toplam istih-
damu ise 625 kisi.

§ facebook.com/Sirmagrup W twitter.com/Sirmagrup
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Tilrkiye ekonomisinin lokomotif sektérlerinin basinda gelen perakende, hem i¢ pazar hem de yurtdisinda ataga kalkti. 30 yil 6nce sektére yavas
yavas giren perakendeciler, bugtin dlnyaya kafa tutan “ustalar” haline geldi. Sektoértin duayenleri, 30 yilin ardindan uzmanliklarini yeni jenerasyona
aktararak, Turk perakende sektérindn bayragini yurtdisinda dalgalandirmak icin kollari sivadi. Liderler, “Ttrk markalarinin gelecegi parlak” dedi

tirkiye Cumhuriyeti'nin kuruldugu

ilk yillarda merkezi gida dagitimin-

daki agirligin, ilerleyen donemler-

de yerini kiigiik perakende yapi-
lanmalarina birakmasiyla baglayan “Tiirkiye
perakende sektoniiniin” yolculugu, bugiin
geleneksel ve organize olmak tizere toplam-
da 250 milyar dolarlik bir hacim yaratti.
1960’11 yillarda Vakko, Beymen, IGS ve YKM
gibi hazir giyim firmalarinin pazara girmesiy-
le bugtiin dev bir sektoriin ilk tohumlar atil-
di. 1988’de Tiirk halki ilk kez aligveris mer-
keziyle tamigti. Atakdy’de kurulan Galeria
Aligverig Merkezi, modern hazir giyim pera-
kendesinin baglangici oldu.

BUYUK SICRAMA 2000'LERDE

Perakende sektori ilk biiyiik sigramasi-
n1 ise 2000’li y1llarda yapti. Pes pese agilan
aligveris merkezlerinin igini doldurmak igin
hem pazarda bir-iki subeyle faaliyet gosteren
markalar ataga kalkti, hem de AVM sekto-
rii yeni markalar dogurdu. Gelisim donemi
olan 2000’li y1llarda geleneksel perakendey-
le ugrasan gok sayida isadaminin tepkisi-
ne neden olan alisverig merkezleri, aslin-
da kayit dis1 ekonominin ¢ok 6énemli bir
bo6limiini kayit igine aldi. Tiirk markalar:
biiylimeye bagladikga AVM’leri doldurdu.
Sektor biiyiik bir istihdamin da 6niinii agti.

SABAH iCiN BiR ARAYA GELDILER

SABAH gazetesinin 30"uncu y1ldénimi
nedeniyle Tirkiye’'nin son 10 yilda biiyiik
bagar1 saglayan perakendecileriyle bir araya
geldik. Hazir giyimden gidaya, ayakkabidan
teknolojiye birgok alanda faaliyet gosteren
dev sirketlerin patron ve yoneticileri, sekto-
riin 30 yilimi degerlendirdi. Kiigiik ve daginik
yapidaki bir sektoriin bugiin geldigi noktay:
“biiylik bagar1”olarak degerlendiren perakende-
ciler, 2000°1i y1llarda gelisen sektorde, yaban-
c1 markalara karsi da 6nemli bir rekabet avan-
taj1 saglandigina dikkat gekti. Toplantida her
patron ve yonetici firmasinin 30 yilda nere-
den nereye geldigini anlatt1. Gelecege dair bir

Sektériin son 20 yildaki geligjm slre-
cinde aktif rol oynadim. Cok dnemli der-
neklerinde gorevler aldim. Bu stirecle-
ri bizzat yasadim. Firma olarak tasarim,
marka, tretim ve perakende boyutla-
rinda faaliyet gésteriyoruz. Tlrk mar-
kalari 20 yil 6ncesiyle bugtni karsilas-
tirdigimizda cok énemli yerlere geldi.
Sektdrde olumlu yonde cok sey dedisti.

W CiHAN KAMER (Atasay Y.K.B):

Perakendenin 30 yilini konusuyoruz.
Ama buradaki markalarin bircogu son 15
yilda olustu. Daha &nce Tirkiye'de cok
guclu bir marka kavrami yoktu. Simdi
ise diinyaya agiliyoruz. Ancak yurtdisin-
da lokasyon sorunumuz var. Butiin kdse
baslari tutulmus. istedigimiz 6zellik-
le yer bulsak, hemen magaza acabilme
glictimlz var. Dolayisiyla gelismis degil,
gelisen pazarlara odaklanmalyiz.

Turkiye'de son 20 yilda ortaya cikan
bir perakendeciyiz. Tekstil ve moda
markalasmasi ile gidanin farkh oldugu-
nu dislntdyorum. Biz gidada taze drin
odakli olup ve yerli Gretime mahkum
kaldigimiz igin gittigimiz Glkede tekstil
gibi sadece madaza acarak ilerleyemiyo-
ruz. Clinkd tedarigi de oradan saglamak
zorundayiz. Ancak yurtdisinda 6nemli
bir mesafe kat ettigimizi séyleyebilirim.

I ALi MURAT KIZILTAS (inci Deri Y.K.B):

30 yil 8nce bugiinkt markalar yoktu.
Ya da sirketler, bir iki magazall, tre-
tim agirhkh yapilar halindeydi. 1980'de
Turgut Ozal'in Tiirkiye ekonomisini 180
derece dondirmesinden sonra maga-
zalasma hizlanmaya basladi. 2000l yil-
larda Tirkiye ekonomisinin daha stabil
hale gelmesiyle bizler de ataga kalktik.
Diinya markalarinin Tirkiye'ye gelme
slireci hizlandi. Ttrk markalari olarak
hem sinirli kaynaklarla biytduik, hem de
yabancilara karsl ayakta kaldik.

M SULEYMAN ORAKCIOGLU (Orka Holding Y.K.B):

B HALUK DORTLUOGLU (BiM icra Kurulu Uy.):

perspektifin de ¢izildigi sohbet toplantisin-
da, yakin gelecekte Tiirkiye ve perakende-
yi bekleyen riskler ve firsatlarin alt1 ¢izildi.

ARTIK ISI OGRENDIK

Toplantida iizerinde durulan en 6nemli
konulardan biri, Tiirk markalarinin i¢ pazar-
da geldigi nokta ve bu basarinin yurtdigina
da tasinmasi oldu. Bilindigi gibi bugiin Tiirk
markalarinin yurtdisinda 4 bin magazas: var.
Rakamin 2023’te 20 bine ¢ikmas1 hedefleni-
yor. Devletin Tiirk markalarina yurtdisinda-
ki rekabette ayakta kalabilmeleri igin sagla-
dig1 Turquality desteginden de son derece
memnun olan patronlar, bu giicle birlikte
“global marka” olma yolunda emin adim-
larla ilerliyor.

GELECEGIMiZ COK PARLAK

Tirkiye'nin bu dénemde gevre tilkelerin-
de meydana gelen siyasi ve ekonomik karigik-
lik nedeniyle, bu bolgede biiyiimenin zorlas-
tigina dikkat geken perakendeciler, “30 yilda
nereden nereye geldik. Ne tiir sikintilar: agtik,
yoktan bir sektor olustu. Geride biraktiklari-
miz, almamiz gereken ise gok yol var. Ancak
her tiirltd sikintiyr agariz” yorumunu yapt.

Toplantiya katilan Abdullah Kigls,
Cemalettin Sarar, Melih Celet ve Stileyman
Orakgioglu gibi isadamlarinin tizerinde en
¢ok durdugu konulardan biri Tirkiye’nin
iiretimde geldigi nokta oldu. Abdullah Kigil,
1983’te konfeksiyon atélyesi kurarak bagladi-
g1isinde, yillar boyunca fason iiretim yapti-
gin1 ve bu isi iyi 6grendigini soyledi. Ancak
belli bir dénemden sonra fason iiretimle
para kazanmanin zor oldugunu géren isa-
damui, artik kendi markas: i¢in tiretim
yaptigini, biiyiik lojistik merkezi
Tiirkiye'nin her yerine mal g¢
derdigini agikladi.

Cemalettin Sarar,
1980 yilin-
da bagladi-
g1 liretim
hayati-

———
Sektoriin duayenleri
SABAH icin bulustu

(ilk sirada, soldan saga) Umit Zaim, imam
Altinbas, Sami Kariyo, Cemalettin Sarar,
Ramazan Kaya.

(ikinci sirada, soldan saga) Haluk Dortluoglu,
Cihan Kamer, Abdullah Kigih, Ali Murat
Kiziltas, Melih Celet, Zehra Isik, ﬁzqe Yavuz,
Fiisun Kuran, Hiiseyin Dogan, Ozgiir Tort, Arif
Bayraktar, Siileyman Orakgioglu, Yalcin Ayaydin
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na, bugiin giigli bir gekilde devam ettigini
soyledi. Sirketin ilk kurulug y1llarinda Hugo
Boss’a tiretim yaptigini ve onlardan ¢ok sey
6grendiginin altini ¢izen isadamu, “Artik tire-
timi, moday1 ve tasarimi biliyorduk. Hugo
Boss gitti ama diinyaca iinlii markalar geldi.
Artik Tiirkiye, tekstil ve hazir giyim-
de kendini ast1” dedi.

Orka’'nin patronu
Stileyman Orakgioglu
da, sirketinin yaban-
c1 firmalarin radari-
na giren bir konu-
ma ylikseldigini
sOyledi.

Sektoriin onde gelen temsil-

cileri Sabah gazetesinin davetiyle
bir araya gelerek perakendenin 30
yilim degerlendirdi.

Perakendenin patronlari, son yil-
larda yaptiklari atak ve Tirkiye'de
geldikleri basarili noktadan sonra
kaplarina sigmamaya basladi. “Artik
yurtdisina acilma ve global marka
olma zamani” diyen patronlar, Turk
markalari icin yurtdisindaki basa-
ri kriterlerini siraladi. Perakendenin
liderleri, markalarin énce kendi Ulke-
lerinde basariya ulasip, ardindan
yurtdisina aciimalari gerektigini vur-
gulad. Yurtdisindaki en blyuk sikin-
tinin lokasyon oldugunun altini ¢izen
liderler, "Yurtdisinda bitin kose
baslari tutulmus. Gelisen pazarlar-
da ¢ok fazla sans yok. Ancak gelis-
mekte olan pazarlarda glcimizi
artirabiliriz" dedi. Atasay'in Yonetim
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Perakendede ustalik donemi

SIMDI MARKA OLMA ZAMANI

Kurulu Baskani Cihan Kamer,
“Sektorin 30 yilini konusuyoruz
ancak buradaki markalarin bircogu
son 15 yilda olusmus markalar. Daha
Once Tirkiye'de ¢ok gli¢li bir marka
kavrami yoktu" dedi.

Blyldmenin AVM'lerle birlikte
basladiginin altini cizen Kamer, yurt-
disina acilma konusunda ise sun-
lar1 soyledi: “Atasay olarak gelis-
mekte olan pazarlari inceliyoruz.
Oralarda AVM'ler yeni yeni acili-
yor. Daha kolay magaza bulabiliyo-
ruz. Bence bliylimenin dniindeki en
onemli engel lokasyon. Su anda bir-
cok ulkede uygun lokasyon buldu-
gumuz anda 50 tane birden magaza
acabiliriz" diye konustu.
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I HUSEYIN DOGAN (RAMSEY iCRA KUR. BAS.): B CEMALETTIN SARAR (SARAR Y.K.B):

Turkiye'nin 2000'li yillarda kisi
basi 2 bin dolardi. Bu rakamla nor-
mal bir perakendeden bahsetmek
mumkun degildi. Bugin kisi basl
gelir 10 bin dolara gelirken pera-
kendenin buyimesinden s6z ede-
biliyoruz. Perakendeciler olarak
blytdmemiz, Turkiye'nin kisi basl
gelir seviyesiyle orantili. Turkiye,
yakin cografyasinin alisveris ve
moda merkezi haline geldi. Kisi basi
gelir 20 bin dolara ¢iktigi zaman
perakende sektéri daha da gucle-
necek.

Bugln bircok Turk Ureticisi din-
yanin Unlt markalarina dikim yapiyor.
Yurtdisinda ‘Made in Turkey' logosu
gordigimde bundan kivang duyuyo-
rum. Turkiye, Gretim ve perakendede
cok dnemli noktalara geldi. Devletimiz
de bizi destekliyor. Yurtdisinda dev
markalarin yaninda magazalar agiyo-
ruz. 71 yasindayim ve bugiine kadar hep
micadele ettim. Ancak Uretimi, modayi
ve tasarimi 6grendik. Artik global mar-
kalardan farkimiz yok.

B FUSUN KURAN (TMD BASKANI):

Tescilli Markalar Dernegi'nin (TMD)
baskani olarak Tirkiye perakende sek-
torinde bazi kurallarin getirilmesini
talep ediyorum. Ornegin Tiirkiye pera-
kende sektdrinde halen regile edilme-
yen bir indirim sistemi var. Yurtdisindan
alisveris icin Ulkemize gelen turistler,
her madazada farkl bir indirim orani
gorlyor. Dolayisiyla turistlerin markala-
ra olan saygisi azalyor. Regtle edilme-
mis indirimler yikici rekabet getiriyor.

W UMIT ZAiM (DERIMOD Y.K.B):

Hichir sey oyle distnuldigu gibi
planlanarak olmadi. Hepimizin 2001'de
5-10 magazasi vardi.

Tarkiye'deki aligveris furyasiyla
kendimizi birden 80-100 magdaza sahi-
bi markalar olarak bulduk. Bir alisve-
ris furyasi oldu. Biz de trene atladik.
Markalagmanin bitln adimlarini yasa-
dik. Buraya kadar da geldik.
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B ABDULLAH KiGILI (KiGILI Y.K.B):

Sektdrde 50 yilimi tamamladim. 30
yil 6nce iki magazamiz vardi. Bugiin
Tirkiye'nin 67 ilinde 225 madaza ve 2
bin 100 calisana ulastik. Satislarimizin
ylzde 30-40"ini yabanci turistle-

re yapiyoruz. Hizla gelisen bir tlkeyiz.
Gergi, Turkiye'ye turist gelse de gel-
mese de burada isin durmasi mim-
kiin degil. Ulkemizin gelecedi cok par-
lak. Avrupa’nin bircok markasiyla ciroda
basabas olan sirketlerimiz var.

M iMAM ALTINBAS (Altinbas Y.K.B):

Tlrkiye'de cok geng ve dinamik bir
perakende sektdrl var. Bundan sonraki
surecte isini uluslararasi kalitede yapan,
finans, lojistik ve iletisimini iyi yéne-

ten firmalar bir adim &ne cikacak. Ote
yandan Turkiye'de isi birokrasiye dok-
meden hizlica karar alabilen bir iktidar
var. Devletin 6zel sektére olan yakinhgi
TUrkiye icin bir sans. Turquality de hepi-
miz icin dnemli bir firsat.

W SAMi KARIYO (BMD Bagkani):

Perakendenin 2023 vizyonuna gére,
yurtdisinda halen 4 bin magdaza sayisl-
nin 20 bine ¢ikacagini éngoriyoruz. Su
anda modern gida disI perakende sek-
tordntin 90 milyar dolarlk cirosu var.
Bunun 2023'te ikiye katlanacagini disu-
ndyoruz. Turkiye'nin amiral gemisi mar-
kalari var. Yurtdisindaki hedeflere ulas-
mayI imkansiz olarak gérmuyorum.
Markalarimizin 6ni agik.

M MELIH GELET (Desa Y.K.B):

Desa olarak, yillardir dinyanin en
UnlG markalarina tretim yapiyoruz.
41 yil sonra bizim i¢in artik global bir
marka olmanin zamani gelmisti. Biz
de Desa Nineteenseventytwo isimli bir
koleksiyon yarattik. Cantalarimizi italya,
isvigre, Amerika, Kore, Almanya gibi
Ulkelerde 60'in Uzerinde noktada, liks
markalarla bir arada, satmaya basladik.
Bundan da gurur duyuyoruz.

M 6ZGUR TORT (Migros Genel Miidiirii):

Migros ilk kuruldugu yillarda bir tek
istanbul'daydi. 90'li yallarda izmir'e
gecti. Simdi ise Tirkiye genelin-

de irili ufakli bin 200 magazamiz var.
Perakendede isin 6z lojistik. Ayrica her
cografyanin beklentisi cok farkli. Altyapi
bir numarali kural. 30 yil 6nce magaza-
da 700-800 cesit satiyorduk. Simdi bu
sayl 6 bine cikti. Cesit satmak keyiflidir
ama bir o kadar da maliyet artirir.

I RAMAZAN KAYA (SAAT&SAAT Y.K.B):

Tirk markalari olarak énce kendi
bélgemizde gliclenmemiz gerekiyor.
Daha sonra diinya markasi olma sevda-
mizin baslamasi lazim. Tirk peraken-
decilerinin dogru isler yaptigina inani-
yorum. Su anda bildiginiz gibi Avrupa
sikintida. Dolayisiyla dntimiizdeki 5 yil
Turk sirketleriicin cok énemli. Avrupali
bir¢ok firmayi ¢cok ucuza satin alabilme
firsatimiz var.

B YALCIN AYAYDIN (IPEKYOL Y.K.B):

Perakende sektériinde yoku var
ettim. 1986'da kendi kurdugum bir marka
yarattim. Uretimle ise basladim. ilk nce
Anadolu'ya mal sattim. 1990'da pera-
kendeyle tanistim. Rumeli Caddesi'nde
bir magaza actim. Sifir sermayeyle bas-
ladigim markami 270 magazalik bir zin-
cir haline getirdim. Trkiye'de AVM'lerin
aclimasiyla hizla blyimeye basladik.
AVM'ler olmasaydi benim gibi bir¢ok
marka bu kadar blylyemezdi.

B ZEHRA ISIK (ADIL ISIK Y.K.B. YARD.):

1992'de tek bir perakende ve top-
tan satis kanaliyla ise basladik. 2000'e
kadar toptan satis yaptik. 2000'li yillarda
hem Rusya hem de Turkiye'de peraken-
deye basladik. ilk magazayl Akmerkez'de
actik. Su anda Rusya'da 40, Turkiye'de
103 magdazamiz var. Bolgesel olarak
biylmeyi, gittigimiz her tlkede cok sayi-
da magaza acmay! hedefliyoruz. Ornegin
Arabistan'da 12 magazaya ¢iktik.

W ARIF BAYRAKTAR (BIMEKS BASKAN YARD.):

Turkiye'de teknoloji perakendecili-
gi henliz yokken Bimeks olarak bu bili-
nirligi sagladik. Bimeks, sektorde baska
ilklerin de sahibi oldu. Ornegdin, AVM'de
magdaza acan ilk teknoloji perakende-
cisiyiz. Yine halka acilan da ilk teknolo-
ji perakendecisiyiz. Sektorde iki blyik
satin alma gerceklestirdik. Once 2013'e
damgasini vuran ElectroWorld satin
almamiz, hemen ardindan da Darty
madazalarini devralmamiz, ¢ok iyi diisi-
nilmus ve hesaplanmis hamlelerdi.
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Karaca son 10 yilda ataga kalkt:

Karaca'nin 10 yilda buyuk bir d
gecirdigini anlatan Karaca icra

yurtici hem de yurtdisinda markalasma ve magazalasma
yatirimlari yaptik. Bu sayede marka bilinirliligimizi artirdik” dedi

v perakendeciliginde faaliyet gos-

teren Karaca, 42 y1ldir sektorde-

ki varhigim siirdiiriiyor. Firmanin

gelisim stirecinde yagadig1 doniim
noktas1 1994 oldu. Bu dénemde pazarlama
yatirimlarina ve porselen yemek takimla-
rinin Karaca markasiyla satisina baglayan
firma, 2001°’de Akmerkez’de ilk peraken-
de magazasini agti.

Karaca Icra Kurulu Uyesi ve Pazarlama
Grup Direktorii Sami Hotak, 2008’de Emsan
markasim satin aldiklarimi, 2012’de de Karaca
Home markasiyla ev tekstili sektériine gir-
diklerini soyledi.

Gegen yil ise sektoriin 6nemli markala-
rindan Jumbo’yu biinyelerine kattiklarini
aciklayan Hotak, “2014’te 100’e yaklagsan

YENILIKCI MARKA DONEMI

Sami Hotak, perakende sektori-
niin geleneksel ve organize olmak
Uzere ikiye ayrilarak incelenme-
si gerektigini soyledi. Hotak, “17'nci
yluzyilda acilan Tarihi Misir Carsisi
diinyada ilk organize perakendeci-
ligin de bizim topraklarimizdan ¢ik-
tigini gosteriyor. Ticaret her zaman
Ulkemizin ana damarlarindan biri
oldu ve son 30 yilda i¢ tliketimin de
artmasi perakendeyi stirekli gelistir-
di. Geleneksel perakendeden organi-
ze perakendeye gecis yasandi” dedi.

Pespese acilan madazalar, mar-
ketler ve departman store’larin haya-
timizin 6nemli bir parcasi oldugunu
kaydeden Hotak, “Son 10 yilda Ulke-
mizde yasadigimiz ekonomik biyU-
me perakendeyi ¢cok hizl biyuttd ve
tim sektorler diinya ile yarisan kendi

Ev perakendecil

Perakende sektoriyle birlikte hizli b
kategorisi 40 milyar dolarlik hacme

yerini modern madgazalar alirken, yapi marketleri, elektronik ve v
mobilyanin da girdigi bu alan, hem tedarikgiler hem de magaza
acmak isteyen girisimciler icin blydk firsatlar yaratti

Perakende, Tiirkiye'nin en hizli biiyii-
yen sektérlerinden biri. Oncelikle gida ile
baslayan sonrasinda ise tekstil ve elektro-
nik gibi kategorilerde biiyiimeye baglayan
sektor, son 10 yildir atakta. Bu biiylime-
de etkin olan alanlardan biri de ev pera-
kendeciligi. Geleneksel ziiccaciyelerin
modernlegmis hali olan, mutfak, banyo
ve ev dekorasyonu ile ilgili binlerce gesit
iriini satan uzmanlagmig magazalar, artik
ABD ve Avrupa’da oldugu gibi Tiirkiye’de
de gelismeye baglad. Tiirkiye, ashinda ev
perakendeciligine 6nce ‘do it yourself’
konsepti ile bagladi. Bauhaus, Koctas,
Praktiker gibi yap1 marketlerin 6niinii
agtig1 bu pazara daha sonra Isvegli IKEA
damgasini vurdu. Tiirkiye’'de artik evler
de degismeye bagladi. Evler, genigledik-
ge yasam kiiltiirii de degisti. Hem yeme-
icme, hem de dekorasyon alanindaki bu
agig1 dolduran ev perakende magazalar:
titketicilerin yogun ilgisiyle kars: karsi-
ya. Bu alanda faaliyet gosteren sirketler,
hem magaza sayilarim artiyor, hem de
istihdamlarimna...

Tiirkiye’de sadece elektrikli ev aletle-
ri ve mutfak tirtinleri pazarinin 2 milyar
dolarin tizerinde oldugu belirtiliyor. Bu
sirketlere mal tedarik eden treticilerin
de ig hacimleri artiyor, ithalatgilarin da...

ABD SEKTORUN LiDERI

Ev perakendesinin altinda alt kate-
goriler var. Ev gelistirme, ev aksesuvar-

egisim ve gelisim streci
Kurulu Uyesi Sami Hotak, “Hem

magaza sayimiz, bini gegen bayimiz ve 32
yurtdist magazamizla 24 milyon misafir agir-
ladik. 6 milyon adet iiriin sattik ve yiizde 28
biiytime gergeklegtirdik. Sirketimizin konu-
mu nedeniyle de sektore yon veren, bayi-
lerini ve galisanlarini gelistirmeye yone-
lik yatirimlar yapan bir misyonu var” diye
konustu.

Son 10 y1lin Karaca igin biiytik bir degi-
sim ve gelisim yil1 oldugunu ifade eden
Hotak, “Hem yurti¢gi hem de yurtdisinda
markalagma ve magazalagma yatirimla-
1 yaptik. Ozellikle 2008’de kampanyala-
ra, tanmitimlara ve magazalagmaya hiz ver-
dik. Bu sayede hem marka bilinirliligimizi
artirdik hem de o y1l ciddi bir biiytime ger-
geklestirdik” seklinde konustu.

markalarini yaratmaya basladi” dedi.

10 yil dncesinde bir iki magazasi
olan firmalarin simdi yurtici ve yurt-
disinda ylzlerce magazaya ulastigi-
ni belirten Hotak, séyle devam etti:
“Artik diinya standartlarinda, yenilik-
¢i ve rekabete dayanikli onlarca mar-
kamiz var. Ulkemizde hizlica acilan
alisveris merkezleri bu degisimin en
onemli lokomotifidir. Acilan alisve-
ris merkezleri sayesinde hem tuketim
aliskanliklari degisti hem de firma-
lar daha iyi hizmet ve drinler sun-
mak igin strekli gelisme gostermek
zorunda kaldilar. Ayrica son 10 yil-
daki ekonomik biylime, orta sinifin
alim glictnln ylkselmesi, tim sek-
torler gibi perakende diinyasi icin de
bu slirecteki en 6nemli gelismelerden
biri diyebiliriz."

FIRSATLAR SURECEK

Sami Hotak, 6nimuzdeki
donemde perakende alanindaki
yatirimlarin devam edecegini ve
bu alandaki firsatlarin bitmeye-
cegini sdyledi. Hotak, “Firmalar
surekli yenilige ve gelisime yati-
rim yapmak zorunda. Sofra ve
ev geregleri sektériinde blylime,
tiketim trendine uygun olarak
devam edecek ve Anadolu paza-
ri gittikce daha degerli hale gele-

cek" diye konustu.
[ A X )

iginde buyuk firsat

e

En koklu
gazetelerden biri

Sami Hotak, Sabah gazetesiyle ilgi-
li diistincelerini sdyle dzetledi: “Sabah,
Ulkemizin en dederli ve kokll gazetele-
rindendir. Hem bu degerlerini hem de
sahadaki etkin glictini distnerek sek-
térimdize yonelik haberlere yer ver-
mesi cok degerli. Sektdrdeki gelismele-
ri, sorunlari dile getirmede bizlere yer

Sami Hotak vermesi bizim icin énemli bir firsattir.”

ir gelisim gosteren ‘ev drlnleri’
ulastl. Geleneksel zlicaciyelerin

Y . Cirodan aldigh

pay artiyor

Ev perakendeciligindeki
rakamlar oldukga etkileyici.
Ev perakende madazalarinin
toplam satis metrekaresinin,
tlim perakende satis alaninin
ylizde 20'sini astigi belirtili-
yor. Elektronik marketleri bu
rakama kattigimiz bu raka-
min ytzde 30'lari bulacadi
hesaplaniyor. Sofra rtnle-
ri, tava, tencereler, mutfak
aksesuarlarinin pazar biyik-
[igundn ise 2 milyar dolarin
Gzerinde oldudu belirtiliyor.
Pazarin potansiyeli cok yik-
sek. Pazarda bu alanda faali-
yet gosteren sirketlerin art-
masl, aslinda bircok geligimi
de beraberinde getiriyor.
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ev aletleri, dekorasyon ve tekstil {iriin-
lerinin satildig1 magazalar var. Ev pera-
kendesinin lideri ise ABD. Zaten ABD,
uzmanlik magazaciliginin her alaninda
ornek olarak gosteriliyor. Ev peraken-
deciligi konusunda da hem hizl tiike-
tim toplumu olmasi, hem de fiyatlarin
Avrupa’ya gore daha uygun olmasi nede-
niyle bu alanda uzmanlagmis durumda.
ABD’de Tiirkiye’ye gore evler de biiyiik
oldugu igin gok fazla tiikketim var. Tekrar
iiriin satin alma orani ¢ok yiiksek.

TURKIYE'DE DE GELISiYOR

ABD’de pera-
kendecilik
sadece sehir
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iglerinde degil, “ . o> S~
sehir dislarinda ' : _ i \ R ’
da ¢ok yaygin. . " .

Yatirimcilarin

metrekare soru-
nu yok. Bilindigi
gibi Avrupa ve
Tiirkiye’de perakende hep sehir mer-
kezlerinde déniiyor. Sehir merkezlerin-
deki en biiyiik sorun metrekare. ABD’de
ise sehir merkezleri diginda ¢ok fazla agik
arazilerde de perakendecilik yapiliyor.
Bir bagka agidan, insanlarin hayatinda
araba temel 6ge. Temel 6ge oldugu igin
her yere arabayla da gidiyorlar. Tiim bu
imkanlar ev perakendeciliginin liderini
ABD yapmig durumda.

Sektore verimlilik saghyor

Ev perakendeciliginde bardak-
tan, tabaga, tencereden caydanliga,
yatak ortlistinden, banyo havlusuna
ve elekronik esyalara kadar bircok

Bu madazalar istihdama da olum-
lu katkida bulunuyor. Bircok yerli
uretici bu sekilde kendisi icin yeni
yeni satis kanallari yaratmis oluyor.

olunca da
mutfaklarda

lar1, dekorasyon gibi... Aslinda bu pazar
ikiye ayriliyor. Birincisi hareket etmesi
zor, sabit iirlinlerin de satildig1 magaza-
lar. Ornegin, Bauhaus, Kogtag, IKEA gibi.
Ayrica bu alana bildigimiz mobilya maga-
zalan da giriyor. Ikinci grupta da, kiigiik

Artik Tiirkiye’de de bu alan hizl bir
sekilde gelismeye bagladi. Aslinda bu
gelisme kaginilmazdi. Butiklerden Zara’li,
Mango’lu fass fashion dénemine gecti
Tiirkiye... Ardindan elektronik isinde bayi-
ler, yerlerini yavas yavas dev elektronik

kullanilan terce-
reler daha da modern-

lesti. Hatta artik semaverlerimiz bile elek-
trikle galigir bir hale geldi. Evlerle birlikte
artik diinyada da bir trend haline gelen
yeme-igme kiiltiirtimiiz gelisiyor.

Urtin grubunda satiglar patlamig

durumda. Bu potansiyeli gorerek,
pazara Once ev gereclerinin itha-
latiyla giren bircok ithalatci, simdi

kendi magazalarini agmaya basladi.

Yerli Ureticiler perakende sirketleri-
ne hem fason Uretim yapiyor, hem
de kendi markalarini gelistiriyor.
Perakendenin bu yeni kolu, bircok
acidan sektdre verimlilik saghyor.
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Saatte moda kavramini yaratts

‘ ‘Pa
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§ - s Ramazan
Kaya

Sektore destek veriyor,
Seimesen eve, Sl gﬂBAH

gazetesi ile ilgili su deger-

lendirmeyi yapti: “Sabah

Turkiye'nin en blylk gazetelerinden biri.
Buna inandigimiz icin Saat&Saat olarak
reklam vermekten de cok keyif aldigimiz
bir mecra. Geri donlslerden de memnun
oldugumuz icin 2015'te de bu stratejimiz
devam edecek. Bu konuda perakendeye en
blylk destek veren gazetelerden biri oldu-
du icin de, sektor olarak Sabah'a tesekkiri
bir borg biliriz.”

Saatin bir moda unsuru olarak algilanmasini saglayan Saat&Saat'in patronu Ramazan
Kaya, sektorun Turkler'in pratik ve dizayn konusundaki yetenekleri sayesinde hizla
blyudigind soyledi. Kaya, “Markalasmada iyi isler ¢ikaracagimiza inaniyorum” dedi

linyada son yillarda Armani,
Burberry, DKNY gibi dev-
markalarin aksesuvar igine
girmesiyle hizla biiyliyen
saat sektorli, modayla birlikte biiyi-
di. Tirkiye’de de bu alanda dikkat
cekici bir gelisme var.
Temsilcisi oldugu 35 global
markayla Tiirkiye’de faaliyet
gOsteren Saat&Saat firmasi
da sektoriin bu alandaki
onclilerinden. 1994’te
Adidas’in distribiitér-
liigiini alarak kuru-
lan Saat&Saat, top-
tan satisin yani sira
bugiin 100’in tizerin-
deki magazasiyla birlikte
toplam 170 noktada faa-
liyet gosteriyor.
Sirketin YoOnetim
Kurulu Bagkan1 Ramazan
Kaya, Isvicre Basel’de her
yil diizenlenen saat fua-
rinin en taninmis simala-
rindan. Sektoriin yaban-
c1 duayenleri ona, ‘marka
avcist’ diyor.

/ SUREC HIZLI OLDU

Bu yil girketinin 20’nci

yagini kutlayan Ramazan Kaya,
Tiirkiye’de organize perakende
ataginin 2000°li yillarda basla-
digim soyledi. Organize peraken-
denin ayni1 zamanda markalagma-

ya da gok ciddi bir katkis1 oldugunu
vurgulayan Kaya, “Tiirk halki olarak
hizly, pratik bir milletiz. Bir 6zelligi-
miz de dizayn konusunda iyi olmamiz.

® www.krc.com.tr

Bu anlam-
da Italyanlar
Fransizlar kadar
iyi isler gikaracag-
miz1 diigiiniyorum. Ayrica bu
ozelliklerimizi diinyaya tagiyabi-
lecek kabiliyette oldugumuza inaniyo-
rum. Aligverig merkezlerinin agilma-
styla markalasma ve perakendelesme
slirecimiz siiratli bir sekilde gelis-
ti. Bu anlamda diinya standartlari-
nin lizerinde bir biiytime gergeklesti.
Markalasma siirecinde de 6niimiiz-
deki yillarda ayni hizdaki bir siire-
cin bizi bekledigini disiinliyorum”
diye konustu.

Saat&Saat olarak perakendede 9
yildir faaliyet gosterdiklerinin altini
¢izen Kaya, sektorde marka-
lagsmig organize perakende-

ci sayisinin gok olmadigini,
Saat&Saat’in de bunlardan
biri oldugunu belirterek,
. ) “Hedefimiz, ileride bunu
V' diinyaya tasimak” dedi.

7/ AVMETKisi VAR

Ramazan Kaya, markalarin
biiyiime stirecinde AVM’lerin
etkisinin biiytik oldugunu soy-
ledi. Ayni1 zamanda yllar itiba-
riyla girketlerin de daha kurumsal
hale geldiginin altin1 ¢izen Kaya,
aligveris merkezlerinin sektoriin
hem gii¢li hem de zayif yan-
larin iginde barindirdigini
vurgulad.

Ramazan Kaya
sozlerini goyle
siirdiirdii: “Bu
noktada dogru
aligveris merkez-
lerinde olabilme-
yi becerebiliyorsa-
niz, dogru lokasyon
ve dogru fiyatlandir-
mayla var olabilmigseniz bu, biiyiik
bir avantaj. Bunu beceremiyorsaniz
ayni zamanda bu sizin i¢in gok ciddi
bir dezavantaj. Biz bu konuda ciddi
calismalar yapiyoruz. Perakende
sektoriiniin gelecegiyle ilgili olum-
lu diisiiniiyor bunun igin de yatirim
yapiyoruz. Bunun markalagma siire-
cinde de gok ciddi faydas1 olduguna
inanmiyoruz.”

I} www.facebook.com/karacaonline E1 www.twitter.com/karacaonline
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Geleneksel modelden™*
modern kanala gec

imam/Altinbas

0 yullik gegmisiyle Tiirkiyenin
miicevher sektoriindeki en
onemli sirketlerinden biri olan
Altinbasg, diinya markas: olma
yolunda ilerliyor. “Once perakende, sonra
toptancilik, fabrika, rafineri ve tiretim der-
ken simdi Altinbas’t magazalastirmaya gali-
styoruz” diyen Altinbas Yonetim Kurulu
Bagkani imam Altinbasg, son y1llarda par-
¢al1 bir yapiya sahip olan sektérde marka-
L1 organize perakendeciligin payini artir-
mak tizere galigtiklarini soyledi.
Bubaglamda kendilerine 6zgii franchise
modeliyle biiytittiikleri peraken-
de zincirinin icinde kendile-
rinin iglettigi magaza sayisini
ylzde 40’lara kadar gikar-
diklarimi belirten Altinbasg,
“Boylece piyasa kogullari-
nin gerektirdigi modelden
farkl1 bir yapiyla biiyiime-
ye devam edebilecegimi-
zi gostermig olduk” dedi.
Turquality kapsaminda
yurtdis1 magazacilik faa-
liyetlerine agirlik vererek
marka bayraklarini yeni
pazarlara tasidiklarinin
altin1 gizen Altinbas, soyle
devam etti: “Perakende sis-

temi, geleneksel kuyumculuk

sektoriinden moderne dogru bir Quantum
sigramasl yapti. Quantum perakendeci-
lik stratejisi temelinde liks tiiketimde
onemli bir acilim ortaya koyduk. Bu agi-
lim sirketimizin déniim noktasini olus-
turuyor” dedi.

SEKTOR DONUSUM YASADI

Altinbag, degisimin bir zorunluluk, degi-
sebilme yeteneginin de bir rekabet tistiin-
liigi haline geldigi giintimiizde peraken-
de sektdriiniin yalnizca Tiirkiye’de degil
diinyada da énemli degisiklikler yasadi-
g1 kaydetti.

Sayilar1 10 binlerle ifade edilen gele-
neksel kuyum magazalarinin, markal pera-
kende magazaciligina evrilen bir dont-
slim gecirdiginin altini gizen Altinbas,
soyle konugtu: “Bu siiregte 6zellikle liiks
tiiketim sektoriinde markalagsmaya duyu-
lan ihtiya¢ daha da yiikseldi. Sektordeki
oyuncular stirdiiriilebilir bagar: igin gare-
nin insana daha fazla yatirnm yapmak,
akilli is ortakliklar1 kurmak ve pazarla-
ma faaliyetlerini tiim diinyaya yayginlas-
tirmak oldugunun farkina vardi. Tiketici
algis1 yeni nesil perakendecilik anlayigi-
m sekillendiren en énemli unsur oldu.”
Altinbas, organize perakendenin, yarattig
istihdam ve katma degerle kayitli ekono-
miye olumlu katki sagladigin da kaydetti.

t|

Micevher sektorinin, geleneksel kuyum madazaciligindan modern = . Jﬁi
kanala gegcmesinde dnemli katki saglayan firmalardan biri olan 5

Altinbas, marka yatirimina agirlik verdi. imam Altinbas, “Liiks

‘Her zaman
yakm taklpglswlz

imam Altinbas, SABAH ile ilgi-

li su degerlendirmede bulundu:
“Tirkiye'nin En lyi Gazetesi” sloga-
niyla 30 yildan bu yana yayin haya-
tini surdtren Sabah, Turk basini-
nin en gucld markalari arasinda her
zaman yerini alarak, dogru haber-
cilik anlayisi ile tlke capinda biyik
ilgi gordu. Altinbas Micevherat aile-
si olarak yakindan takip ettigimiz
Sabah gazetesinin glindemi belirle-
yen mansetleri her zaman ilgimizi
cekmistir. Sabah'in, Turkiye toplu-
munun gozd, kulagi, vicdani ve sesi
olmaya devam edecedine inanarak,
30'uncu kurulus yildénimuni kut-
luyoruz.”

By Sasu

SUIMAR

TONBALK

Sumare Ton baligi, saglikli ve hijyenik kosullarda Uretilmektedir. %100 katkisiz, el degmeden Gretilen ton
baligimizi ailenize ve sevdiklerinize génil rahath@iyla yedirebilirsiniz.
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ONC Turkiye'nin,
“2023'te 500 Milyar Dolar Ihracat”
hedefine katki saglamaya
fuarlarbmizia devam ediyoruz.

M Yillar itibariyle Turkiye ihracati 2002-2014 (1000$)*
M Yillar itibariyle fuarlarimizi n yabanci ziyaretci sayilari 2002-2014

L 220.000
160.000.000 — | 200.000
140.000.000 — -180.000
- 160.000

120.000.000 —
-140.000

100.000.000 —
L 120.000
80.000.000 |_100.000
60.000.000 — -~ 80.000
- 60.000

40.000.000 —

— 40.000

20.000.000 — — 20.000

0 _|

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
* lhracat rakamlarinda TIM verileri kaynak alinmigtir.

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi’nin

“lhracatta 500 milyar dolar hedefini
yakalamak icin Ar-Ge, inovasyon, tasarim
ve markalasmaya cok onem vermeliyiz”
stratejisini biz de fuarlarinmiza gelen yabanci
ziyaretcilerimizle destekliyoruz.
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Liiks markalarla yan yana rekabet ediyor

Yeni koleksiyonuyla
lnya vitrininde

Dinyaca unli markalara yillardir Gretim yapan 42 yasindaki Desa, yeni yarattigi
NINETEENSEVENTYTWO koleksiyonuyla dlnya vitrinine ¢ikti. Sirketin patronu Melih
Celet, “Ulkemiz ve liiks segment adina yakaladigimiz basaridan gururluyuz” dedi

irk deri sektoriiniin 42 y1l-  biitiin liikks markalar ya bizimle galig1-
lik firmasi Desa, hem iiretim yor ya da galisti. Coach’tan Prada’ya,
hem de perakendeyi gii¢clii =~ Marc Jacobs’tan Burberry’ye onlarca
sekilde yoneten bir sirket. markaya iiretim yaptik, halen yapi-

Desa icin doniim noktas: ise 30 yil yoruz. Onlarla ayni lisanm1 konusu-

once baglayan Samsonite birlikteligi yoruz. Liiks ganta isinin DNA’sin1 F o
ve sonrasinda gergeklestirdigi ortak- ok iyi biliyoruz. iki yil énce kendi Q

lik oldu. ganta koleksiyonumuzu yaratmaya A

Desa Yonetim Kurulu Bagkani Melih karar verdik. Bu koleksiyonun adina
Celet, 1983’te diinyanin en biiyiik seya- da kurulus yi1limiz olan 1972’yi ekle-
hat tirtinleri markasi olan Samsonite’in dik. Artik yurtdigindaki ytiztimiiz DESA
Tirkiye distribiitort olduklarini s6y- NINETEENSEVENTYTWO oldu.”
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ledi. 26 y1llik distribiitorliigiin ardin- : il
dan San}lfsonite ile 2007’deg ortak bir REKABET SERTLESTI N
girisim kuruldugunu belirten Celet, Perakendenin 30 yillik gegmisiy- _ 5‘1 ﬁ
“Bu konseptle su anda 33 magazada le ilgili degerlendirmelerde de bulu- | . z
hizmet veriyoruz” dedi. nan Celet, sektoriin Tiirkiye’nin 30 1’
Sirketin iki y1ldir en heyecan duy- yillik toplam gelisiminin gok tstiin- ‘ :)h Lasl &gk
| - 3

dugu alanlardan biri ise yeni yarattigi de ve Avrupa standartlarinda bir yere

.

koleksiyonu. Diinyaca iinlii markala- oturdugunu sdyledi. »

ra yillardir iretim yapan Desa, 2013 Perakendedeki rekabet ortaminin

itibariyla NINETEENSEVENTYTWO her gecen yil bir 6nceki seneye gore

adim verdigi koleksiyonunu italya, daha da arttig1 anlatan Celet dinamik, Melih Celet, Sabah gazetesi ile ilgi-

Isvigre, Amerika, Kore, Almanya gibi gelismeye ve biiylimeye agik bir sek- li su degerlendirmeyi yapti: “Sabah

60"1n tizerinde noktada, liiks markalar- tor olustugunun altimi gizdi. gazetesi 30 yildir Tirkiye'nin nab-

la bir arada, kendi 6zel alaninda sati- Celet, “Siirekli bir yenilik olan bu zini tutan, hem sektorii hem de

sa sunmaya basladi. Celet, “Ulkemiz sektorde, farklilasmak son derece 6nem- tiiketiciyi en dogru sekilde bil-

ve liikks segment adina biiytik bir li. Bunu yakalasabilenlerin 6ne gika- gilendiren, tilkenin en 6nem-

basar1 olduguna inandigimiz DESA cag1 ve bagarili olacag: bir ortama giri- li yayinlarinin basinda geliyor.

NINETEENSEVENTYTWO ile Milano yoruz” dedi. Giindemi en dogru sekilde

Moda Haftasi’na 2 kez katilan ilk Tiirk Dogru noktadan miisteriye ulasmak yansitan deneyimli ekibiy-

markasi olduk” diye konustu. ve bunu online uygulamalarla 7/24 le kuruldugu giinden beri

mekandan bagimsiz her yerde sun- basin diinyasinin vaz-

GLOBAL MARKA OLMA ZAMANI manin 6ne gikhigini ifade eden Celet, (Je(;”mezybir oyuncu-
“41 yi1l sonra artik global bir marka “T{m koleksiyonlarin miigterinin bir - 2 % . su olmaya devam edi-

olmanin zamani gelmisti” diyen Celet, tik uzaginda olmas sirketleri éne gika- ) MU Gelet yor."

sozlerini goyle siirdiirdii: “Diinyadaki ran unsurlardan biri” diye konustu. b e :

|
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Hazir giyim “endustri” oldu

Orka Holding Y&netim Kurulu Baskani Sileyman Orakcloglu, hazir
giyim ve tekstilin son 20 yilda cok dnemli mesafeler kat ettigini sdyledi.
Orakcioglu, “Sektorde cok sey degisti. Artik endistri olduk™ dedi

Perakende sektoriiniin son 20 yilindaki
gelisimine birgok sivil toplum kurulusunda
gorev alarak tanik olan Orka Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Siileyman Orakgioglu, sek-
torde Damat, Tween ve D’S Damat olarak tire-
tim, tasarim, marka ve magazacilik boyutla-
rinda faaliyetlerini stirdiirdiiklerini sdyledi.

Perakendecilerin 20 y1l 6ncesiyle bugiin
karsilagtirildiginda oldukga basarili nokta-
larda oldugunun altin1 gizen Orakgioglu,
“Sektorde gok sey degisti. Tekstil, hazir
giyim sektori derken bugiin bir endiistri
olduk. Yeni kavramlar girdi hayatimiza.
Oniimiizde cok énemli firsatlar var” dedi.

IT'YE BUYUK YATIRIM YAPTI

Orka Holding olarak IT yatirimlari-
na biiyiik 6nem verdiklerinin altin1 gizen
Orakcioglu, bununla birlikte sistem altya-
pilarini tamamlayarak bir de global ortak-

e eiceaigm: 1 MILYARLIK CIRO HEDEFI GLOBAL MARKANIN YOLU

yillarda bilangolarla karliligimizi gorebili-

yorduk. Simdi IT sayesinde giinliik olarak Orka Holding, 2020 yilinda 1 milyar TL'lik Siileyman Orakcioglu, yurtdisinda basari-
bile EBITTA muz takip ediyoruz. Diinyadaki ciroya ulasmay!i planliyor. Orka, atak yil ola- i olabilmek i¢in markalarin &zgiivenlerini de
sirketlerin rasyolar bize geliyor. ‘Bizi satin rak tanimladigi 2015'te Avrupa'dan Uzak artirmalari gerektigini vurguladi. Orakgioglu,
alin’ teklifleri aliyoruz. O gitalar agilabil- Dogu'ya, Rusya'dan Ortadogu'ya diinya gene- “Bizden 6ncekiler akincilardi, 6nimazi acti-
f me noktasina geldik.” linde 50 yeni magdaza acarak ylizde 33 biyu- lar. Sonraki jenerasyon da ¢ok biyuk hamleler
Tiirk markalarinin bugiin cevre iilkeler- me ve 400 milyon liralik ciro hedefliyor. yapiyor. Bundan sonraki jenerasyon da diinya-
deki siyasi sikintilarin etkisinde kaldigini, Sileyman Orakg¢loglu, son iki yili yeniden yapi- da 6nlimizi acacak” seklinde konustu.
- ancak bunlar1 asmanin yollarinin da bulu- lanmayla gecirdiklerini, bu kapsamda 15 mil- Orka Holding Katar, Yemen, Dubai,
‘ nabilecegini belirten Orakcioglu, “Ornegin yonu Uretim, 5 milyonu yazilim ve donanim, 5 Umman gibi Korfez ulkeleri basta olmak tzere
Rusya’da sikint1 varsa oraya 6zel programlar milyonu da degisim ve dénlisiim siregleri icin Rusya, Almanya, Isvicre, Avusturya, Romanya,
| yapilmali. Markalarimizin mevcut konum- olmak tzere toplam 50 milyon liralik yatirim Ispanya, Polonya, Kazakistan gibi pazarlarda
da bunu basarabilecek ekip kabiliyetleri de gergeklestirdiklerini ifade etti. 20 yeni magaza agmayi planlyor.

= artik var” diye konustu.
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Katma degerli ihracatin one ¢ikan sektorleri tekstil ve hazir giyim giicleniyor
T

f.> " Ekonominin 1milyar dolardan
" lokomotifi tekstil 19 milyara cikt

Tarkiye'nin ihracatta lokomotif sektorlerinin baginda
gelen tekstil, 30 yilda 10 milyar dolarlik ciroya ulasti. ITHIB
Baskani Gulle, “Turk tekstil sektort dinya liginde" dedi

IHKIB Baskani Tanriverdi, 30 yil 6nce 1 milyar dolarlik
ihracat yapan hazir giyim ve konfeksiyon sektorindn
buglin 18.7 milyar dolarlk ihracata ulastigini séyledi

iTHIB Bagkami ismail Giille

Oncii
yayincilik
yapiyor

ismail Gillle
Sabah gaze-
tesiyle ilgi-
li su degerlen-
dirmeyi yapt:
"Sabah gazete-
si cok uzun yillar
boyunca basa-
rili calismala-
riyla Turk gaze-
teciligine 6nci

olmustur. Sabah,

gerek sektori-
muize yonelik
haberleri gerek-
se sektorimuzi
ilgilendiren eko-
nomik ve siya-
si gelismeleri
dogru ve zama-
ninda yansitma-

iirkiye'nin ihracatta loko-

motif sektorlerinin basinda

gelen tekstil, 30 yilda ¢cok

onemli mesafeler katetti.
Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
Ihracatgilan Birligi (ITHIB) Bagkam
Ismail Giille, sektoriin 30 yillik gec-
miginde 6zellikle 1980°de sadece 671
milyon dolar diizeyinde olan ihracat
degerinin bugiin 8.9 milyar dolarin
tizerine giktigin soyledi.

Rakam ev tekstili ihracatiyla bir-
likte 10 milyar dolar1 asiyor. Tekstil
ve hammaddeleri sekt6riintin 1980°1li
yillardaki gortiniimii ile bugiinkii
kosullar karsilastirdiginda, ihracat
kanallari, Gretim altyapaisi, sirketle-
rin daha kurumsal hale gelmesi ve
gelecek vizyonu agisindan gok énem-
li degisimler kaydettigini sdyleyen
Giille, “Son 30 yilda tekstil, biiytik
yatirimlarla tiretim kapasitesini yiik-
seltmis, Ar-Ge ve yeni lrtin gelistir-
me kabiliyetini giiclendirerek diinya
capinda 6nde gelen bir sektor haline
gelmistir” diye konustu.

ILK SIRALARDAYIZ

Tirk tekstil sektord, iplik tireti-
minde diinyada 5’inci, kisa elyaf sis-
teminde AB’de birinci ve uzun elyaf
sisteminde de ikinci biiyiik kuru-
lu makine parkuruna sahip. Sektor,

6’nc1 ve AB’de ise yine birinci sira-

da yer aliyor. stanbul Hazirgiyim ve

Ismail Giille, giiglenen iiretim alt- Kmllf? }(Sjyon leac.fitgll.an
yapisinin yani sira 6zellikle son 10 Bir 1g11 (IHKII(B) Yopfltlllm
yilicinde daha fazla sirketin Ar-Ge { Kurulu Bagkam Hikmet

Tanriverdi, 30 y1l 6nce
1 milyar dolarlik ihra-
cat yapan hazir giyim
ve konfeksiyon sektorii-
niin bugiin 18.7 milyar
dolarlik ihracata ulagti-
g1 soyledi. Bu siirecte
diinya ticareti ve Tiirkiye
ekonomisinin birgok degi-
sim ve doniisiim asamasin-
dan gectigini ve gok sayida
krizler yasandigini hatirla-
tan Tannverdi, “Ancak hazir
giyim ve konfeksiyon sektori
yasanan ekonomik degisim ve
doniisiimlere diger biitlin sek-
torlere gore daha hizli adapte
olup, rekabet giiciinii koruma-
y1 bagardi” dedi.

bélimi agtigin ve iiriin gelistirme
alaninda kendi kaynaklariyla asama
kaydettigini soyledi.

Giille, soyle devam etti:
“Fiyat bazl rekabet yerine
kalite ve iirtin bazl rekabet
yapan tekstil sektoriimiiz,
Ar-Ge faaliyetleri sayesin-
de birim fiyat: daha yiik-
sek kaliteli tirtinler tire-
tebiliyor.

Tirk ve diinya
moda sanayisine
nitelikli kumasla-
riyla yon verebiliyor.
Sektoriimiizde son 10
yilda yasanan bir diger §
gelisme ise teknik teks- r
til ihracatimizin 6nemli
artig oranlar1 kaydetmesi
oldu. Teknik tekstil tireti-
minde yapilan yatirimlar,
sektoriimiizii ithalattan
daha fazla ihracat yapar
hale getirdi. Diinyanin
10’uncu biiyiik ihracatgi-
st konumuna yiikseltti.” f

Sektoriin Tiirkiye igin
vazgecilmez alanlar-
dan biri oldugunu
kaydeden Tanriverdi,
soyle konustu:
“Bugiin hazir giyim
sektori, dretim ve
istthdamda gidadan
sonra en biiyiik imalat
sanayi kolu durumunda.

GSMH’min yiizde 3’iinii, imalat b

iretiminin yiizde 6.2’sini, ima-
latta iggilicliniin yiizde 15’ini,
toplam ihracat gelirinin ise
yiizde 12’sini gergeklegtiriyor.”

500 BIN ISTIHDAM
Hazir giyim ve konfeksiyon
sektori tiretimde 500 bin kisiyi
istihdam ediyor. Perakendeyle
birlikte calisan sayisi 1.5 milyo-
nu geciyor. Tiirkiye'nin 81 ilin-
de tiretim yapan sektoriin 217
tilkeye ihracat yaptiginin altini
¢izen Tanriverdi, “Diinyada da
onde gelen tedarikgiler ara-
sinda yeralan sektoriimiiz
diinyanin 7’nci biiyiik
ihracatgisi, AB paza-
rinin da tgln-
cii tedarikgisi
konumun-

da” dedi.

Her zaman
sektoriin
yaninda

Hikmet
Tanriverdi
Sabah gaze-
tesiyle ilgili su
degerlendirme-
yi yapti: “Sabah,
en yaygin oku-
yucu kitlesi-

ne sahip yayin
organlarindan
biri olup hem
reel sektordn
de hem de diger
ekonomik aktor-

mekiksiz dokuma tez-
gahlarinda ise
diinyada

siyla her dénem
takip edilen en
6nemli gazete-
lerden olmustur.
Bu cercevede
gazetenizin sek-
térimuze olan
ilgisi ve destedi
icin tesekkdrleri-
mizi sunariz.”

Tekstil

Hazwqiyim-k’onfeksiyon

8743
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lerin yakindan
takip ettigi bir
gazete.

Sabah, sek-
torimazin
sorunlarini ele
alarak, onlari
surekli ve ger-
cekgi bir sekilde
kamuoyuna yan-
sitma yoninde
onemli bir gay-
ret icinde.”

Hizh iiretimin vazgecilmez,ilkes:

iirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD) Bagkan1
Seref Fayat, Tiirk hazir giyiminin son 30 yilda
Tiirkiye ekonomisinin iiretim, yatirim, ihracat ve
istihdam alaninda lider sektorii olmay: bagardigi-
n1 sdyledi. Tiirkiye'nin bu alanda kiiresel 6lgekte
de diinyanin en 6nemli iiretici ve ihracatgilarindan biri
haline geldigini belirten Fayat, “Sektoriimiiz 30 y1lda 1
milyar dolar ihracat ve 4 milyar dolar i¢ pazar biiyiikli-
giinden 20 milyar dolar ihracat ve 25 milyar dolarlik ig
pazar biiyiikliigiine geldi. Bu donemde en 6nemli gelis-

me sektoriin entegre iiretim, koleksiyon-tasarim-marka
TGSD Baskam Seref Fayat

y Tlrkiye Giyim Sanayicileri Dernegi Baskani Seref Fayat, Tlrkiye'nin hazir giyim tretiminde diinyanin vazgecilmez dlkeleri arasina girmeyi
~ basardigini soyledi. Fayat, “Tlrkiye, Avrupa'daki hizli moda akiminin en 6nemli tedarikgisi. Inracatimiz 20 milyar dolara ulasti” dedi

giicii ve kurumsallagan yapisi ile diinyanin en biiyiik
5 oyuncusundan biri haline gelmesidir” diye konustu.

AVRUPA'NIN EN YAKIN TEDARIKCiSi

1985 yilindan baglamak iizere son 30 yilda sektor
igin 6nemli sigrama dénemleri oldugunun altini ¢izen
Fayat, sdyle konustu: “1984’te ihracata yonelik olarak
verilen desteklerle diga agilma politikalarinin baglamasi
sektoriin ilk sigramasini olusturdu. Ikinci sigrama 1989
yilinda Dogu Bloku’'nun yikilmasi ile iki Almanya’nin
birlesmesi ve Rusya pazarinin agilmasiyla olusan pazar

kosullar ile gergeklesti. Almanya igin kurulan biiyiik
kapasitelerle ABD pazarina da girilmeye baslandi.”
2005’te kiiresel 6lgekte hazir giyim ticaretinde kota-
larin kaldirilmasi ve Cin’in devreye girmesiyle sekto-
riin dinamiklerinin degistigini kaydeden Fayat, soyle
devam etti: “Tiirk hazir giyim sektoriinde de Cin etkisi
ile konsolidasyon yasanms, biiyiik 6lcekler ve siparis-
ler yerini yiiksek katma degerli iiretime birakmaya bas-
lamigtir. Tiirk hazir giyim sektéri hizli, esnek ve kiigiik
partileri teslim yetenegi ile hizli moda déneminin en
onemli tedarikgisi haline gelmistir.”
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irkiye ekonomisinin 6zellikle
2005’ten sonra hizla biiyiiyen sek-
torleri arasinda yer alan peraken-
de, Borsa Istanbul’da 6nemli oyun-
cularla temsil ediliyor. Teknoloji
perakendecileri dahil olmak tizere hisse
senetleri borsada islem goren 12 sirketin
toplam piyasa degeri 29 milyar 183 mil-
yon liraya ulasti. S6z konusu sirketler
dolar bazinda ise 11 milyar dolarlik piya-
sa degeri yaratiyor.
Perakende sektoriiniin borsadaki en deger-
li temsilcisi ise BIM. BIM’in piyasa degeri
14.9 milyar TL ile sektor toplaminin yaklagik

MiGROS'A
YENI ORTAK
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Anadolu Grubu’'nun, Moonlight ile esit
paya sahip oldugu Migros 3.9 milyar

lira piyasa dederinden islem gordyor.
Gecen yil cirosunu ytzde 14 artirarak
8.3 milyar liraya ¢ikaran Migros, 2013'te

Perakende, Borsa istanbul'da dnemli oyuncularla temsil ediliyor. Teknoloji perakendecileri de dahil olmak
Uzere hisse senetleri borsada islem géren 12 sirketin toplam piyasa degeri 29 milyar 183 milyon liraya ulasti

yiizde 50’sini olusturuyor. BIM 2005’te yaklasik
500 milyon dolar piyasa degeri ile halka agilmig-
t1. Sirketin piyasa degeri 10 yilda yaklagik 12 kat
artti. Perakende sektoriiniin ciro lideri de olan
BIM, 2014 yilinda satiglarim yiizde 22 artirarak
14.5 milyar liraya ¢ikardi. Gegen y1l1 395 milyon
TL net karla tamamlayan sirketin sermayesinin
yaklasik yiizde 70’ini olusturan hisseler borsada
islem goriiyor.

2014’te 502 yeni magaza acan BIM magaza
say1isini 4 bin 500’{in iizerine, galigan sayisini ise
27 bin 637’ye gikardi. Bu yil yiizde 20 bliyiime
hedefleyen sirket, Tiirkiye’de 500 yeni magaza ve
4 bine yakin yeni istihdam olusturmay: planhyor.

463 milyon TL zarar ederken, gecen
yil 98.5 milyon lira net karla kapatti.
2014 sonu itibariyla bin 190 magazasi
bulunan Migros, bu yil 150 ile 200 arasi
yeni magaza agcmayi planliyor.

" Sirketlerin piyasa degeri

Sirket Milyon TL  Milyon $
@ BiM 14.982 5.661
@ CarrefourSA 4.050 1.530
@ Migros 3.907 1.476
@ Tesco Kipa  2.278 861
@ Adese 1.062 401
@ Teknosa 813 307
@ Bizim 620 234
@ Boyner 486 184
@ Kiler 326 123
@ Bimeks 247 93
@ Mepet 239 90
® Uyum 173 65
® Toplam 29.183  11.025*

Bu y1l Fas’ta 81 yeni magaza agarak 300’li gegme-
yi hedefleyen sirket, Misir’da ise 54 yeni magaza
agarak toplam sayiy1 135’e gikaracak. Sirket ayri-
ca, FILE markas ile yeni bir perakende satis maga-
zasl ile tiiketicinin karsisina ¢ikacak.

SABANCI CARREFOURSA'YI UCURDU

Sabanci1 Holding’in 2013 yil1 mayis ayinda
hakim ortak haline geldigi CarrefourSA da son
iki y1lda biiyiik bir atilima imza atti. Sirketin mali
performansindaki diizelmeye bagli olarak hisse-
lerinde de yiikselis gergeklesti.

Sabancr’'nin diimene ge¢mesiyle birlikte 5 y1l
sonra ilk defa kira gegen CarrefourSA, cirosunu
da yiizde 20 artirarak 3.1 milyar liraya gikardi.
Bu yil ciroyu 4 milyar liraya gikarmay1 hedefle-
yen sirket 200 yeni market agip 2 bin 500 kigiye
istihdam saglayacak. 2016 sonuna kadar market
sayisini 750°ye gikarmay1 planlayan girket, bir
yandan da satin almalarla biiyiyor.
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Sektoriin

1954'te 45 satis arabasiyla sektdre giren ve perakendenin 60 yilina taniklik eden Migros, bugin yurtici ve yurtdisinda bin
190 madgazaya ulastl. Sektorde bircok ilke imza atan sirket, organize perakendenin gelisiminde énemli bir rol Ustlendi

MODERN
PERAKENDE

Ozgiir Tort, perakendeci-

ligin yurtdisina agiima sire-
cinde Migros'un 1997-2007
yillari arasinda Rusya'da

Ramstore'larla 6nemli basa-
rilar gerceklestirdigini soyle-

di. Tort, “Simdi Kazakistan
ve Makedonya'da benzer
biydkliklere ulasmak icin
madaza acilislari devam
ediyor. Migros Grubu, sek-
tordeki 60"inci yilini gift
haneli blytime ve 70 ilde
artan penetrasyon ora-
niyla karsiladi. 1990’larda
MMM Atrium ile basla-
yan modern perakende-
nin yolculugu, Migros'un
Turkiye'nin her yerinde
gerceklestirdigi maga-

za yatirimlariyla devam
ediyor” diye konustu.
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0 yildir sektorde faaliyetini stirdi-
ren ve organize perakendeye birgok
uygulamay ilk kez getiren Migros,
bu stire zarfinda sektoriin biiylime-
sine de katki sagladi. Migros Genel Miidiiri
Ozgiir Tort, sektériin 60 yilina taniklik ettik-
lerini belirtti.
1954’te sadece 45 satig arabasiyla sektore
giren Migros’un bugiin yurtici ve yurtdigin-
da bin 190 magazaya ulagtiginin altini gizen
Tort, “Ilk barkod, kredi kart1 ile 5deme kolay-
l1g1, elektronik yazar kasa sistemi, ilk mar-
ket markali {iriin, ilk sadakat kart uygulamasi
ve ilk sanal market gibi pekgok yenilik yap-
tik. Migros’un atti81 6ncii adimlar, sektoriin
genisleyerek modernlesmesine imkén tanir-
ken, pekcok standart olusturdu. Modern pera-
kendenin temellerinin atilmasinda 6nemli
rol oynadi” diye konustu.

YURTDISINA ACILDI

Migros Grubu’nun Ramstore’lar ile yurt-
disina da agildigimi hatirlatan Ozgiir Tort,
yurtigindeki organizasyonun giictine de dik-
kat gekti. Her giin 70 ilde 1 milyon 750 bin

.

60 yilina taniklik etti -

miisterinin hem aklina hem de kalbine hitap
ettiklerini vurgulayan Tort, “Penetre ettigi-
miz 13 milyon hanenin degisimlerini fark
ederek, miisterilerimizin taleplerini iyi hiz-
met, iyi fiyat, taze iiriin ve fark yaratan uygu-
lamalarla karsiliyoruz” dedi.

MARKALASMANIN ONEMi

Ozgiir Tort, perakende sektériiniin gele-
cegiyle ilgili de su degerlendirmeyi yapti:
“Tiirkiye pazarinda ve yurtdisinda basa-
rili olmak icin markalasmak gok énemli.
Sirketlerin yurtdisinda da bagarili olmasi
icin o6ncelikle kendi tilkesindeki rekabette
fark yaratacak bir konsepti oturtmasi gere-
kiyor. Verimliligi siirdiiriilebilir hale getir-
mek igin de lojistik ve bilgi islem altyapisi-
nin mitkemmel olmasi lazim.”

Perakendede var olmanm en 6nemli unsur-
lar1 olan biiylime ve penetrasyonun devam-
hilhig icin verimliligin gerektigini de vurgu-
layan Tort, “Verimliligi yaratan en énemli
unsurlardan lojistik ve bilgi iglem altyapisi.
Giiglii ve fark yaratan lojistik, biiyiiyen yapida
daha verimli ve ayn1 zamanda mallarin tam
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zamaninda erisimine imkan tanir.
Bilgi islem yapis1 da ayni sekilde
biiyiiytip, kitlesel hale gelen pera-
kende hizmetinin yonetiminde, miis-
terilerin verimlilik {izerine sundugu
imkéanlarin analizinde gok etkindir”
diye konustu.

Migros Grubu olarak Tiirkiye’de
perakende sektoriinde “Ar-Ge merke-
zi” statiisiine sahip ilk kurulus olduk-
larina dikkat ¢eken Tort, diinyada
bir ilk olan Mobil Ofis (MIO) uygu-
lamasini da kulandiklarini ifade etti.

Ozgir Tort Sabah gazetesiyle ilgili diisiincelerini de paylasti. “Sabah gaze-
tesi, kuruldugu gtinden bu yana Tirk basininin gelismesinde énemli bir alan
yaratmistir” diyen Tort sunlari séyledi: “Basta ekonomi olmak Uzere fark-

Il disiplinlerde, uzman gazeteciligin yayginlasmasi icin 6nemli bir bakis agisi
yaratti. 30 yilda 6zellikle ekonomi sayfalari aracilidiyla, Turk is diinyasina
onemli katkida bulundu. Dinamik habercilik anlayisiyla daima ufuk acan bir
yapisi oldu. Sabah gazetesinin 30'uncu yilini kutlar, nice 30 yillar dileriz."”
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tercihij O'maktan
luluk duyuyoryz.
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Gida perakendeci
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ligi biiyiiyor

meyvelerini topluyor

Sabanci'nin diimene gecmesiyle birlikte 5 yil sonra ilk defa kara gecen CarrefourSA, cirosunu yizde 20
artirarak 3.1 milyar liraya cikardi. Bu yil satislarini 4 milyar liraya ulastirmayi hedefleyen sirket, 200 yeni
market acip 2 bin 500 kisiye istihdam saglayacak. Mehmet Nane, “Yatirimlarimizin meyvesini topluyoruz” dedi
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Mehmet Nane

GIDA TALEBI
ARTIYOR

Mehmet Reis, diinya
nifusu ve dolayisiyla
gida talebinin giin gegtik-
ce arttigini soyledi. Buna
paralel olarak ekilebilir
arazilerin ve tarimsal Ure-
timin artmamasinin gida
glivencesini zora sok-
tugunu ifade eden Reis,
"“Hizla azalan kirsal niifus,
iklim degisikligi ve su kay-
naklarinin azalmasi tarim-
sal Uretimin 6nemini daha
da artiracak. Birlesmis
Milletler istatistikleri'ne
gore 2050 yilinda diinya
nufusu 9.1 milyar kisi ola-
cak. Diinya ndfusunun
ylzde 60'1 kirsal kesim-
de yasarken 2050 yilin-
da bu oran ylizde 30'a
disecek” dedi. Problemin
sadece ekilebilir alanla-
rin azalmasi dedil, kirsal
kesimde bu Uretimi yapa-
cak insanlarin azalma-
st oldugunun altini gizen
Reis, “Gencler tarim sek-
tériinden uzaklasiyor.
Gelismis bati Ulkelerinde
kirsal ntifus ve tarimsal
Uretimin azalmis durum-
da. Ancak Turkiye bu
konuda daha iyi vaziyet-
te" diye konustu.

iirkiye'nin gida perakende-
ciligindeki 6nemli marka-
larindan CarrefourSA, son
dénemde hizl biiyiime ata-
giyla dikkat gekiyor. Perakendenin
ekonominin nabzini 6lgmenin yani
sira tiretim carklarini da hareket-
lendirdigini sdyleyen CarrefourSA
Genel Mudiiri Mehmet Nane, sek-
torlin 6neminin her gegen giin art-
maya devam edecegini belirtti.
Tiirkiye’de 1980’li y1llarda tiiketici-
lerin sadece sokaktaki bakkal, manav
ve kasaptan giinliik ihtiyaclarini kar-
siladigini, bugiin ise hipermarketler
sayesinde bir evin tiim eksiklerinin
alindigini belirten Nane, “Su anki
seviyeye gelmemizde serbest pazar
ekonomisinin 6nemi yadsinamaz.
Sektoriimiiz bugiin igin vatandagin
moral halinin 6lgtilebildigi yegane
alan. Eger ekonomik haberler iyiyse
miisteri aligveris yapiyor. Haberler
kotiiyse igine kapaniyor ve aligve-
risi birakiyor” diye konustu.
Perakende sektoriiniin Tiirkiye’de
gelisim ve firsatlarin dogru deger-
lendirilmesiyle ekonomik biiyii-
meyi de beraberinde getirecegine
deginen Nane, “Sektor bu ekonomik
tablo icinde gok 6nemli bir konuma
sahip. Perakende son 5 yildir, iilke

Reis Gida YoOnetim

ekonomisinin 2 kat1 bliyiime goste-
riyor” dedi.

MUSTERI MUTLULUGU

Oniimiizdeki siiregle ilgili ola-
rak sektoriin giiclii ve zayif yanlari-
na deginen Nane, soyle devam etti:
“Faaliyet gosterdigimiz organize gida
perakendesinin 6ntimiizdeki yil hiz
kesmeden biiyiiyecegini 6ngdriiyo-
ruz. Perakendeciler, tureticiler ve
tedarikciler olarak miisterilerimize
deger sunmak adina bir biitiin ige-
risinde galigiyoruz. Yani misteri
memnuniyeti hepimiz igin 6ncelik-
li. 2015 yilinda da miisteri mutlu-
lugunu saglamak ve hizmet kalite-
sinde fark yaratmak igin teknoloji
kullanmim1 ve miisterilere yonelik
teknolojik uygulamalar ile biitiinsel
kanal yonetimini (omni-channel reta-
iling) konusacagiz.” CarrefourSA’nin
Tiirkiye’de 20 yili geride biraktigini
belirten Nane, sirketin gectigimiz y1l-
lardaki en biiyiik sigramasini goyle
agikladi: “Dontip gegmige baktigimiz
zaman en biiyiik sigramay1 Agustos
2013’te yonetimin Sabanci Holding’e
gegcmesiyle yasadik. CarrefourSA
olarak gectigimiz yilin “Degisimin
Y1ili” olacagim dile getirmistik. Bu
gergevede de daha sicak ve samimi,

daha yalin, hizli ve daha modern bir
marka olmak adina biiylime ve kér-
liligr odagimiza aldik. Ana is hedefi-
miz gidadan sasmadan hedeflerimiz
dogrultusunda market konseptimiz-
den, IT alt yapimiza, tedarik stire-
cimizden insan kaynaklarina kadar
yatirim hamlesi baglattik.”

YENi KONSEPT YARATTI

Mehmet Nane, CarrefourSA’nin
son 5 yildir aymi cirolar1 yaptigi-
n1, ancak bu y1l durumun degistini
soyledi. Sabanci’'nin diimene geg-
mesiyle birlikte 5 y1l sonra ilk defa
kéra gegen CarrefourSA, cirosunu da
yiizde 20 artirarak 3.1 milyar liraya
gikardi. Bu yil ciroyu 4 milyar lira-
ya ylikseltmeyi hedefleyen sirket,
200 yeni market agip 2 bin 500 kisi-
ye istihdam saglayacak.

Yatirim hamlelerinin bugiin
meyvesini toplamaya bagladiklari-
n1 ifade eden Nane, soyle konustu:
“2014 yilinda 165 milyon TL yati-
rimla 127 yeni market agilis1 gergek-
lestirdik ve market konseptimizden,
IT alt yapimiza, tedarik siirecimiz-
den insan kaynaklarina kadar yati-
rim yaparak hedeflerimize ulastik.
Tiiketicinin beklentisine gére yeni
konseptler yarattik.”

soyledi.

SABAH
KUTLUYORUZ +1:3:7:Y5

Sabah'in 30'uncu yaslyla ilgili dederlendir-
mede bulunan Mehmet Nane, sunlari sdyledi:
“Tirkiye'nin En lyi Gazetesi” sloganiyla 30 yildan
bu yana yayim hayatini stirdiren Sabah gazetesi,
Tlrk basiinin en gui¢ltd markalari arasinda yerini
aldi. CarrefourSA ailesi olarak Sabah gazetesinin
30. kurulus yildéntimind kutluyoruz.”

Kurulu Bagkani Mehmet Reis,
1981’de Unkapani'nda 40 met-
rekarelik bir alanda kurulan ve
1993 yilinda aile girketi olarak yoluna

devam eden Reis Tarimsal Uriinler’in

2013 itibariyla Esenyurt’taki 9 bin 500 met-
rekarelik kapali alanda faaliyetine devam
ettigini s6yledi. Ayrica Kastamonu’da 2000
yilinda kurulan sarimsak isleme tesislerinde
endiistriyel ve Horeca grubu igin de treti-
me devam edildigini belirten Reis, Amerika,
Ingiltere, Fransa, Isveg, Katar ve Kuveyt’le
birlikte 20 iilkeye ihracat gergeklestirdikle-
rini kaydetti. Tiirkiye’de yetisen 6zel Girtin
gesitlerini de ihrag ettiklerinin altimi ¢izen
Reis, “34 y1llik gegmise sahip bir firma olarak
cgiftgimizin karl tirtin satmas, tiiketicimizin

saglikli iirtini

daha ucuza tiiket-

mesi igin gayret sarfediyoruz.

Avrupa Birligi'nin gida hijyeni olarak benim-

sedigi HACCP Yonetim Sistemi’ni 2000

yilinda sektoriimiizde ilk alan marka ola-

rak, ulusal ve uluslararasi standartlarda

siirdiiriilebilir kalite anlayis: ile yolumu-
za devam ediyoruz” diye konustu.

ISSIZLIGE CARE OLDU

30 yi1l 6nce Tiirkiye’de niifusun yakla-
sik ylizde 40’1n1n kirsal kesimde yasadigi-
n1 hatirlatan Reis, bugilin niifusun ytizde
25’inin kirsal kesimde yasadigini, istihda-
min ise yiizde 22’sinin tarimda galigtigini

mimizin igindeki pay1 ylizde 7.4’le ylizde
1.2 olan Avrupa Birligi'nin ortalamasinin
tizerinde. 60 milyar dolarlik ekonomisiy-
le tarim sektoriiniin iilkenin ekonomisin-
deki 6nemi biiytik. Tarim sektorii son yil-
larda issizlige care oldu. Ulkemizde son 15
yilda tarimin 6nemi daha ¢ok fark edilme-
ye baglandi. Elbette bu fark edilisin altin-
da kiiresel gelismeler, ekonomik krizler ve
son yillarda agirligin1 daha fazla hissetti-
ren iklimsel degisiklikler yatiyor.” Dlinyada
aglik ve yetersiz beslenmeyle kars: kargiya
kalan 805 milyondan fazla insan bulundu-
guna dikkat geken Reis, kiiresel toprak kay-
naklarinin yiizde 33’iintin verimsiz durum-
da oldugunu kaydetti.

Reis, soyle konugtu: “Tarimin ekono- d

yarh yaklasti

SABAH

Mehmet Reis Sabah
gazetesiyle ilgili su degerlen-
dirmeyi yapti: “Sabah gaze-
tesinin yayin hayatina bas-
ladigi ginden bu yana tarim
sektorl konusundaki duyar-
hdr, sektoriin sorunlarini
kamuoyu ile paylagsmamiza
vesile olmustur. 30'uncu yas
glndntz kutlu olsun.”
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Son yillarda btﬁMa yapti

NIN URE TEN GL L

Recep Konuk

ESABAH
Sabah'in hikayesi Tiirkiye'nin hikayesidir

Recep Konuk, Sabah gazetesi ile ilgili su degerlendirmeyi yapti: “Sabah gazetesi-
nin hikayesi aslinda Tirkiye'nin son 30 yilini anlatiyor. Tirkiye'de dénisim ve degi-
sim riizgarlarinin esmeye baslamasi ile Sabah gazetesinin okuyucu ile bulusmasi es
zamanlidir ve bana gdére Sabah Yeni Tirkiye'nin yeni nesil gazetesi olarak toplum-
sal bir talebin sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Tim okuyucularini dahil ederek Sabah
Ailesi'ne ayni ¢izgi ve ayni yaklasimla daha nice 30 yillar dilerim."”

Meyveli maden suyunda buyumek ist

Sirma icecek Genel Mudiri Fatih Karabacak, 1991'de dogal maden suyu, 2002'de ise dogal
kaynak suyu ile faaliyete baslayan sirketin en blyUk icecek markalarindan biri olmayi
hedefledigini sdyledi. Karabacak, “Tiketicilerin ambalajli su talebi artiyor” dedi

Son 10 yilda 35 iiretim
tesisine sahip olduk

Konya Seker'in ise 1952'de Konyali
ciftciler ile adim attigini belirten Konuk,
“Konyali ¢iftcilerin ilk amaci hentiz o tarih-
lerde Konya'da ziraati yapiimayan seker
pancarini tretmek ve Urettikleri Grind isle-
yecek bir seker fabrikasi kurmakti” dedi.

Bugin gida sanayisinde 60 yillik tecri-
beye sahip olan firmanin, 56 binden fazla
Uretici ortagi ile sézlesmeli ve planh tarim
yaptirma kabiliyeti oldugunu dile getiren
Konuk, "Bir seker fabrikasi ile yola ¢ikip
faaliyet araligini 5 ana sektore genisleten
Konya Seker, son 10 yilda 35 Uretim tesisi-
ne sahip oldu” dedi.

ruretiminde ezberleri bozdu

edefini “diinyanin en
biyiik 5 gida sirketin-
den biri olmak” seklinde
belirleyen Konya Seker,
Tiirkiye'nin gidadaki déntistimiintin
bagta gelen aktorlerinden. 2000°1i
yillarin basinda sigrama yapan fir-
manmn kurulusuyla bugiin geldigi
nokta arasinda gok fark var.

Konya Pancar Ekicileri
Kooperatifi Bagkani1 Recep Konuk,
degisimi soyle anlatti:

“Biz Cumra Seker Entegre
Tesisleri yatirnmini gergeklestire-
ne kadar anlayig su idi; seker fab-
rikalar1 pancan treticiye ektirir,
kampanya déneminde pancari kap1
teslimi alir, 90 veya 120 giin boyun-
ca pancar1 igleyerek kristal seker
iiretir. Geri kalan 8-9 ay boyun-
ca salterleri indirir, tek bir sanayi
faaliyetinde bulunmazdi. Uretim
sonras1 ¢ikan yas kiispeyi kamyon
kasalarinda tireticiye teslim eder,
gikan kristal sekeri ayagina gelen
aliciya seker ambarlarindan satar-
di. Eldeki kristal seker bitince de
tlim igletme bir sonraki kampanya
dénemine kadar sessizlige biirtiniir,
higbir faaliyeti olmazd.”

EZBERLERI BOZDUK

Konya Seker’in bu asirlik sek-
tor ezberini bozan ilk sirket oldu-
gunu sodyleyen Recep Konuk, degi-
simle ilgili su bilgileri verdi: “Konya
Seker’i piyasa ile entegre eden, seker-
den baglayarak gida sektériinde mar-
kalagma siirecine yonlendiren, seker
sanayisinin ilgili ve ilintili oldugu

Sirma Icecek Genel Miidiirii
Fatih Karabacak, icecek sektoriin-
deki deneyimi 1950’li yillara uza-
nan Sirma Icecek’in, 6zellikle son
30 yilda biiytik ilerleme kaydetti-
ni soyledi. 1991’de dogal maden
suyu, 2002’de ise dogal kaynak
suyu ile faaliyete baslayan, su
ve maden suyu sektoriinde faa-
liyet gosteren sirketin hedefi
artik Tiirkiye’nin en biiyiik ice-
cek markalarindan biri olmak.

BILING ARTIYOR

Karabacak, su ve maden
suyu iirtinlerinin yam sira
2012’de limonata, 2013’te
de soguk gay iiriin gesitle-
rini tliketicilerin begenisi-
ne sunduklarini belirtti.
Sirma Igecek’in iiretim,
dolum tesislerinin yani
sira Tirkiye genelinde
genis bir dagitim ag1 ve
lojistik organizasyonu-
nun bulunduguna dik-
kat geken Karabacak,
“Tiirkiye pazarimin disin-
da diinya genelinde yak-
lagik 33 iilkeye ihracat
faaliyetimizi stirdiiriiyo-
ruz. Sapanca’da 2, Burdur,
Aydin, Diyarbakir’da birer
adet dogal kaynak suyu

Limon aromall dogal zengin mineralli gazli icecek

Limon Aromall

S VITAMINL

dolum tesisi ve Bursa’da 1 adet dogal
maden suyu dolum tesisi olmak iizere
6 tesiste liretim faaliyetimizi yiiriitii-
yoruz” diye konustu.

Ambalajli su sektoriinde tiiketici
algisinin gectigimiz 30 yilda olumlu
yonde degistigini ifade eden Karabacak,
soyle devam etti: “Ambalajh sektori-
niin dogdugu yillarda sadece limitli
sayida marka ve ambalaj gesidi varken
bugiin tiiketicilerimizin ulasabildigi
birgok marka ve birgok format olus-
tu. Dolayasiyla tiiketicilerin zihninde
ambalajli suyun artik vazgecilmez bir
yeri oldugunu goriiyoruz.”

Karabacak, yaptiklar1 aragtirmalarla
tiiketicilerin her gegen y1l daha kalite-
li ve giivenilir su igmenin gerekliligi-
ni benimsediklerini tespit ettiklerini
kaydetti. Bu dogrultuda 6zellikle son
yillarda damacana pazarimda ekonomik
markalardan iist segmente dogru bir
gecis oldugunu aciklayan Karabacak,

Y

Tuketim kisi basi 137 litre

Fatih Karabacak, Beverage Marketing Corporation’in Global Siselenmis Su
Sektéri Raporu'na gore, diinya genelinde kisi basina yillik ambalajh su
tiketiminin 120 litre civarinda oldugunu sdyledi. Tlrkiye'de ise 2009'da
124 litre olan kisi bas! tliketimin gecen yil 137 litreye c¢iktigini aciklayan
Karabacak, “Bu rakam italya'da 189, Almanya'da 165, ispanya'da 123,

Belcika'da 120 litre. Turkiye'de ambalajli su tiketimi AB'deki tiketim sevi-
yelerine yakin" dedi.

maden suyu sektoriiyle ilgili de su bilgi-
leri verdi: “Sektoriin yoniini degistire-
cek yasal diizenlemeler sektoriin biiyii-
mesine biiyiik katk: sagladi. 2001’de
yayimlanan yonetmelikle meyve aro-
mas1 eklenmis maden sular1 da diizen-
leme kapsamina alind1. Bu diizenleme
ile meyve aromali ve meyveli maden

suyu kategorisinin de énii agildi. Meyve
aromali iiriinlerin piyasaya girmesiyle = *
2001 y1h igerisinde maden suyu tireti-

minde hizh bir artis beklenirken, yasa-
nan ekonomik kriz nedeniyle toplam
iiretim miktarinda bir énceki yila
gore azalma kaydedilmistir. Ancak
takip eden yillarda krizin etkile-
rinin dagilmas1 ve meyve aroma-
11 irtinlerin piyasada kabul gor-
meye baglamast ile birlikte yillik
biiyiime rakamlari iki haneli ola-
rak gergeklesti.”

YENi KATEGORILER

Fatih Karabacak, son yillarda ige-
cek sektoriinde limonata ve soguk
gay kategorilerinin gok hizl1 bir sekil-
de yiikseldigini soyledi.

Maden suyu kategorisindeki pazar-

lama yatirim1 eksiginin ise sektortin
biraz durgunlagsmasina neden oldugu-
nu ifade eden Karabacak, “ Ancak Sirma
Igecek olarak bu yil en biiyiik hedefi-
miz kategoriyi yeniden canladirmak”
diye konustu.

X Diinyay! yakindan taklp ediyor

Fatih Karabacak, Sabah gazetesiyle ilgili su dederlendirmeyi yapti: “Sabah gazetesi

'nyanln en bUyuk 5 gida sirketinden biri olmayi hedefleyen Konya Seker, 2000'li yillarin basinda buy Uk
0o al ak yapti. Konya Pancar Ekicileri Kooperatifi Baskani Recep Konuk, “Uretimde ezberleri bozduk” dedi

yan sektorlere dogru genislemesini
saglayan, sekerin ana girdi olarak
kullanildig: katma degerli alanlar-
dan hizhi tiikketimdeki diger mamul
iriinlere dogru faaliyet alanini genis-
letmesini tetikleyen, yine seker iire-
tim prosesinden gikan yan tiriinleri
degerlendirmek amaciyla enerji sek-
tortine adim attiran bir degisimdir.”

CIKOLATA ZENGINLERINDi

30 y1l dncesinin Tiirkiyesi ile
bugiiniin Tiirkiyesi'nin kiyas kabul
etmeyecegini dile getiren Konuk,
1985’te lilkenin dis ticaret hacmi-
nin 20 milyar dolar1 bulmadigi-
n1 soyledi.

Ithalatin 11 milyar dolar civa-
rinda ihracatin ise 8 milyar dola-
rin altinda olduguna vurgu yapan
Konuk, soyle konustu:

“2014™in Tirkiyesi'nin ihracati
158 milyar dolara gikti. Son 12-13
yilda yaganan sigrama Tiirkiye’deki
degisimin ve doniisiimiin 6zetidir.”

Diinyanin en avantajl cografyasi
ve bu cografyanin miithis potansiye-
line ragmen 30 y1l 6nceki Tiirkiye’de
birka¢ marka disinda gida sanayi-
sinin varligindan bile s6z edileme-
yecegini aktaran Konuk, “Mesel4,
kaliteli ¢ikolatayr yeme ayricaligi
sadece imtiyazl ve varlikli vatan-
daglarimiz ile yurtdiginda gurbetci
akrabalari olanlara aitti. Bundan 15
yil 6nce Konya Seker olarak biz sek-
toriimiizdeki diinyanin énde gelen
firmalarindan randevu alamiyorken
simdi onlarin 1srarh igbirligi teklif-
lerinin muhatabiy1z” diye konustu.

Fatih
Karabacak

SRV VI TAMING

——

1985'ten beri Tirkiye'nin en cok tercih edilen ve okunan gazetelerinden biri olmustur.
Ulke icindeki giindem kadar diinya giindemini de yakindan takip eden, gazete okurlari-
na her zaman en dogru ve tarafsiz bilgiyi ulastirmaya calisan sayili gazetelerden biri-
dir. Ayrica Turkiye'nin en dederli gazete yazarlarini bir araya toplayabilmis olmasi da
gazeteye ayri bir 6nem katmaktadir. ‘Turkiye'nin en iyi gazetesi' sloganinin hakkini ver-
meye calisarak ve hep ayni ilkeyle yoluna devam etmektedir.”



Andac Giinsoy

1da sektortintin perakendeyle bir-

likte hizla biiyiiyen markalarin-

dan biri olan Polonez’in Genel

Miidirii Andag Giinsoy, 30 yil
once kurulan Polonez’in kiigiik 6lgek-
li iiretimden bugiin modern tesisinde,
100°den fazla sarkiiteri tirtind iireten
ve 500’den fazla kisiye istihdam sag-
layan bir yapiya doniistiigiinii sdyledi.
Gergeklestirdikleri Ar-Ge galigsmalariy-
la sektore inovatif tirtinler sunduklari-
n1 vurgulayan Giinsoy, “Son 30 yilda
pek ¢ok alanda oldugu gibi perakende
sektoriinde de gok 6nemli gelismeler
oldu. Perakende, daha organize bir sekil-
de, zincir marketlerle Tiirkiye geneline
yayilmaya baglad1. Bu siiregte, o yillarda
kurulan markalar perakendeyle birlikte,
tirtinlerini daha fazla kisi ile bulustura-
rak, hacimlerini artirma imkém yakala-
d1” diye konustu.

KALITE STANDARDI GELDI

Perakendenin gelisiminin birgok
gida kategorisinde oldugu gibi et ve et
irtinlerinde de yeni triinlerin gelisi-
mini domine ettigini kaydeden Giinsoy
soyle devam etti: “Ayn1 zamanda kali-
te standartlan gelisti. Ornegin 1980'li
yillarda soguk zincir zor bahsedilen bir
olgu iken, bugiin bir paket tirtiniin iire-
timinde kullanilan, etin, siitiin hangi
hayvana ait oldugunun tespiti yapila-
bilmektedir. Dolayisi ile et tirtinleri sek-
toriinde son 30 yilda, kalite standartlar:
anlaminda gok ciddi yatirimlar yapila-
rak, tiketicilere kaliteli tirtinler sunul-
masi saglandi.”

ET TUKETiMi ARTMALI

Andag Giinsoy, Tiirkiye’de 30 yilda
biiyiikbas hayvanciligin niifus artisiyla
orantili olarak gelisemedigi igin, kisi bas1
kirmiz et tiiketim miktarinin da belirli
bir rakamda kaldigimi sdyledi. Biiytikbag
hayvanciliga olan yatirim ve iiretimin,
niifus artisinin gerisinde kalmasinin et
fiyatlarina olumsuz yansidigina dikkat
geken Gilinsoy, “Diinyadaki kirmiz: et
fiyatlariyla Tiirkiye’deki fiyatlar arasin-
da fark olustu. Kisi bag1 kirmiz: et tiike-
timi 12 kiloda kalirken, geligsmis tilkeler-
de tiiketim yaklagik Tiirkiye'nin 2-3 kati
civarinda” dedi. Son yillarda hayvanci-
l1ga yapilan yatirimlar, verilen tegvikler
ve canli hayvan iiretiminin artmasiyla
orta vadede fiyatlarin gerilemesini bek-
lediklerini belirten Giinsoy, “Tiiketimin
artacagini diigiinliyoruz” diye konustu.

M SABAH
Onde gelen kurulus

Andac Glnsoy, Sabah gazetesiyle ilgi-
li su degerlendirmeyi yapti: “30. yilini kut-
layan ve Turkiye'nin édnde gelen lider
basin kurulus Sabah grubunu bu kadar
yilda yakaladigi basarilarindan dolayi biz
de kutluyoruz. Daha nice basari dolu yil-
lar diliyoruz.”
|

100'Un Ustlnde sarkuteri
arandyle, 500'den fazla kisiye

istihdam saglayan Polonez,
)erakende sektdrinin gelisimiyle
birlikte bayudu. Andag GUnsoy,
"Pazarda tuketim de artti” dedi
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Andac¢ Glnsoy, sarki-
teri Urlnlerinde Tlrkiye'de
kilttrel ve beslenme alis-
kanliklarina bagli olarak
sucuk, pastirma ve kavur-
ma gibi drtnlerin 6n plana
¢iktigini séyledi.

DUNYAYLA
SULUSMA NOKTANIZ.

Point Bornova, Izmir'den aldigi ilhamla,
vasamdan aldigi nefesle alisveris aliskanliklarinizi degistirecek.

1zmir’in en biyik karma yasam projesi Tirkiye’nin ilk Gstii acilir kapanir

nefes alan alisveris merkezi

723377,

izmir’in en biiyiik alisveris ve yasam merkezi
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Wembley Stadyumu ve Flame Towers gibi
ikonik yapilarin mimarlik ofisi HOK ile isbirligi

Diinyanin ve Tiirkiye’nin en gézde markalan
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Gida perakendeciligi biiyiiyor

1da sektoriiniin son yillarda ataga

kalkan sirketlerinden Bayddner’in

CEO’su Biilent Polat, 8 y1l 6nce

baglayan yolculuklarimda ciddi aga-

malar kaydettiklerini s6yledi. Halihazirda
Tirkiye’'nin en yaygin doner zinciri olduk-
larini belirten Polat, gegtigimiz y1l Ernst
and Young’dan Tiirkiye'de yilin girisimcisi
odiiliini aldiklarim ve Tiirkiye’yi Monte
Carlo’da basariyla temsil ettiklerini acik-
ladi. Bu yi1l da European Business
Awards’ta Ruban D'honneur unva-
nin1 aldiklarini agiklayan
Polat, biyiik final-
de Tiirkiye’yi
: Londra’da
. ' temsil
- edecekle-
v rini belirt-
© o ti. “8 yl-
lik bir sirket
icin biyik
basarilar kazandik.
Bugiin bin 500 galisanimiz-

la Tiirkiye’'nin en biiyiik déner/
iskender zinciriyiz” diyen Polat,
sozlerini goyle stirdiirdii: “Marka ile
ilgili dogru atilimlar yapmaya devam
ediyoruz. Baydoner son yaptigimiz arag-
tirmada Tirkiye'nin kendi sekt6riinde agik
ara en ¢ok bilinirlige sahip markasi. Miisteri
algisinda da dogru bir konuma sahibiz.
Gelisim alanlarimiz {izerine de galismaya

Diinyanin en biyiiK bals
merkezini kuruyor  #

Bu yil 35'inci yasini kutlayan Altiparmak Gida, sahip oldugu “Balparmak
Balbilim Merkezi" ile TUrkiye'nin en kapsamli ihtisas laboratuvarlarindan birine
sahip. Sirket, simdi ise dinyanin en bUyudk bal merkezini kuruyor

' Biilent Polat
W

ESABAH
BASININ MIHENK TAS|

Bilent Polat, Sabah gazetesiyle ilgili su
degerlendirmeyi yapti: “Sabah, Tlrk basin tari-
hinin en dnemli mihenk taslarindan biri. Sabah'in
30 yilinda bu yayinda biz de olmak istedik. Daha
nice 30 yillar diliyoruz.”
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Baydoner'den 37
sehirde 89 magaza

Ddneri, organize gida perakendesi icine alarak, zincir restoranlarda satilan bir yiyecek
haline getiren Baydoner'in CEQ’su Bllent Polat, Tlrkiye'de 37 sehirde 89 magazaya
ulastiklarini sdyledi. Bayddner Irak, Azerbaycan ve Almanya'da da yatirim atagina kalkti

devam ediyoruz.”

Doner alaninda kurumsallagma tarihi-
nin gok da eskiye dayanmadigini belirten
Polat, pazarin 10 y1l 6ncesine kadar yerel
tekil donercilerin hakimiyetinde iken bugiin
kurumsal déner oyuncularinin daha etkin
hale gelmeye basladigini1 vurgulada.

BUYUME POTANSIYELi YUKSEK

Biilent Polat, her yil biiylime hedefle-
rinin yiikseldigini s6yledi. 37 gehirde 89
magazaya ulagtiklar bilgisini veren Polat,
“Pazarda daha ciddi bir biiytime potansiye-
li var. Biz de Baydoner olarak ‘6nder oyun-
cu’ konumunda pazarda liderligimizi koru-
maya devam edecegiz” seklinde konustu.

Donerin diinyada énemli bir yere sahip
oldugunun altini ¢izen Polat, dénerin tiike-
timi fazla olmasina ragmen, tiiketici algi-
sinda biraz geride kaldigini ifade etti. Polat,
ozellikle Avrupa ve ABD’de donerin yayil-
masi igin ciddi firsatlar olduguna inandik-
larimi vurgulad.

Baydoner’in yurtdisinda da etkin bir
marka oldugunun altini gizen Polat, Kuzey
Irak ve Azerbeycan’da toplam 3 adet maga-
zalar1 oldugunu agikladi.

Polat, “Buradaki yatirimlarimiz da
meyvelerini veriyor. Ozellikle kisa vade-
de Almanya’daki yatirimlarimiz 6n plana
cikmaya baglayacak. Almanya ile ilgili uzun
zamandir galisiyoruz. Burada hizl biiyii-
meyi hedefliyoruz” diye konustu.

Sabah'in 30uncu yilim1 kutladig:
2015, Altiparmak Gida’nin da 35'inci
yasini doldurdugu bir y1l. Altiparmak
Gida Yonetim Kurulu Baskanm Ozen
Altiparmak, 30 y1l 6nce gida sekto-
riintin genelinde oldugu gibi balda
da heniiz kayda deger bir markalas-
madan s6z edilemeyecegini sdyledi.
Markasiz, agiktan bal satisinin pazara
hakim oldugunu belirten Altiparmak,
“30 y1l boyunca sektoriimiiz biiyidi,
giiglendi" dedi. Bugiin toplam bal ve
ar1 irilinleri pazarinin yaklagik 500
milyon dolarlik bir hacme ulastigini,
ambalajli balin ise bunun ancak 200
milyon dolarini olugturdugunu kay-
deden Altiparmak, "Tiketicilerimiz
bal konusunda bilinglendikge, amba-
lajl1 bal pazar1 ambalajsiz tirtin kargi-
sinda biiylimeye devam ediyor. 2010-
2013 arasinda ambalajli ballarin hane
penetrasyonu yiizde 15 oraninda artt1”
diye konustu.

ENDEMIK BiTKi ORTUSU

Tiirkiye'nin diinyadaki endemik
bitki ortiisiiniin 8'de 3'iine ev sahipli-
gi yaptig1 bilgisini veren Altiparmak,
"Ozellikle gam bal1 Tiirkiye igin gok
onemli bir deger. Diinyanin en giizel
cam ormanlarma sahip Ege bolgesi saye-
sinde iilke olarak diinya ¢cam bal tireti-
minin yiizde 95'ini gergeklestiriyoruz"

dedi. Tiim bu avantajla-
ra ragmen Tiirkiye'deki
kovan basi verimliligin
istenen diizeyde olmadigi- ;
n1 vurgulayan Altiparmak,
sOyle devam etti: “Tiirkiye'de
verimlilik kovan bag1 17 kilog- & &
ram seviyesinde. Bu deger '
Meksika'da 27, Cin'de 33,
Arjantin ve Macaristan'da
40, Avustralya'da 55,
Kanada'da ise 64 kilog-
ram. Tiirkiye'nin ulus-
lararas1 arenada iist
seviyelere ¢ikabilme-
siici sahip oldugu bu
potansiyeli arkasi-
na alip, kovan bas1
verimliligini artirma-
s1 gerekiyor.”
Altiparmak,
"Blinyemizde yer alan
Balparmak Balbilim
Merkezi Tiirkiye'nin en
kapsamli, Avrupa'nin ise
ilk 4 bal ihtisas laboratuvar-
larindan biri olma 6zelligi tagi-
yor” dedi. Mevcut tesislerinin su
anda balda Tiirkiye'nin en biyii-
g konumunda oldugunu ifade eden
Altiparmak, yeni bina tamamlandigin-
da ise diinyanmn en biiyiik bal merke-
zi olacagim kaydetti.

0Ozen Altiparmak

ETKIN ILETISIM
Ozen Altiparmak, Sabah gazetesinin 30'uncu yilina iliskin su
dederlendirmeyi yapti: “Sabah gazetesinin 30'uncu yilini igtenlikle
kutlarim. Sabah, stregelen istikrarli gelisimini ve basarili yayin haya-
tini bence, okurlari ile kurdugu etkin iletisime ve profesyonel yonetim
anlayisina borclu. Sabah gazetesinin, 6nimizdeki donemde, yine bu
ilkeler 1s1ginda yayin hayatini stirdiirerek gazetecilik mesleginin stan-

dartlarinin daha Ust seviyelere ¢cikmasina énemli katkilar saglayacadi-
na inaniyorum. Nice basarih 30 yillar diliyorum."
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Sektor son yillarda biiyiime atagina kalkt _ = X3

Hizli servise franchising kat

TAB Gida Genel Muduru Caner Dikici, Turkiye'de son yillarda gelisen franchising sisteminin hizli servis
pazarini blyuttigind soyledi. Dikici, “Pazar dnimuzdeki yillarda da cazibesini koruyacak” dedi

iirkiye’de son yillarda art arda
acilan AVM’lerin hizli servis
sektoriine pozitif yonde katki
sagladigimi belirten TAB Gida
Genel Miidiirti Caner Dikici, “Franchising
sisteminin yayginlagmasi, yatirimcila-
rin yeni is kurma problemi ve riskleri-
ni ortadan kaldirmasi gibi avantajlar da
hizhi servis sektoriinii gok daha cazip
hale getirdi ve gelismesini saglad1” dedi.
Diger tlkelerle kiyaslandiginda
Tiirkiye’'nin gok dinamik, verimli ve
hizli gelisen bir pazar oldugunun alti-
m ¢izen Dikici, “Birkag senedir ekono-
mi acisindan tiim sektorlerdeki sikinti
franchising sektoriinde farkh bir yola
girip giizel bir ivme sergiledi. Bu yliz-
den sadece 2015 igin degil 6niimiizde-
ki yillarda da hem hizlh servis sekto-
riiniin, hem de franchising sisteminin
cazibesini koruyacagini diisiiniiyoruz”
diye konustu.

YEREL HAREKET EDiYOR

2014’te sektordeki 20’nci yillarim
kutladiklarimi ifade eden Dikici, TAB
Gida olarak global diistiniip yerel hareket
eden bir sirket anlayisina sahip olduklari-
n1 vurguladi. “Biiylimemizdeki en 6nem-
li etken sektére ve markaya TAB Gida
tarafindan ciddi kaynak ayrilip, yatirim
yapilmasidir” diyen Dikici, s6yle devam
etti: “Bu sayede erigilebilirlik artti, Ttirk
damak tadina hitap eden kaliteli tirtinler
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acilari
sunuyor

ile hizmetler, hizli ve giivenilir sekilde
sunuldu.” Bu kapsamda Burger King,
Sbarro, Popeyes, Arby’s ve Usta Donerci
olmak tizere 4 uluslararasi ve 1 ulu-
sal marka ile hizli servis restoran
sektoriiniin yarisina hakim olduk-
larim vurgulayan Dikici, “20 yi1lda
5 marka toplaminda bine yakin res-
toran ile sektériin devi haline geldik”
seklinde konustu.

Dogal olarak bizden

Givenilir ve Lezzetl

Sucuklar Torku’da

Farkll bakl 1985'te basladidi yayin hayatindan glinimiize kadar gecen 30
§ yilda Sabah gazetesinin ana akim medyanin en énde gelen gazete-

lerinden biri oldugunu séyleyen Dikici, “Yapilan haberlerle Tirkiye

gundemine farkli bakis acilari getirerek, 6nemli olaylara dikkat

cekti. Ekonomi sayfalari hem isverenin hem de ¢alisanin sorunlari-
na degdindi. Ekonominin dinamiklerini bizlere iletti" dedi.

PERAKENDE-HIZLI TUKETIM 11

Editér: 0ZGE YAVUZ- Tasarim: SECIL KAYA

Burger King:RZ\-Yelt
2012 yilinda Cin pazarina
da girdi. Burger King sis-
teminde en glicli operas-
yona sahip olan TAB Gida,
Burger King Worldwide
(BKW) Holding ve
Cartesian Capital ile birlik-
te yeni bir ortakliga imza
atti. Sirket, bu anlasma ile
1.3 milyar nifuslu Cin'de
yer alan Burger King res-
toranlarini ydnetecek.

2 EI( (02011 Yilinin En
Basarili Franchisee"si, 2011
Yilinin En Hizli Blylyen
Restorani”, Marmara
Forum restorani ile “2011
Yili - Restoran Acilis
Haftasindaki Satis Basarisi”
ve Antalya Havalimani res-
toraniile “2011 Yilinin En
Yiksek Lokasyon Satisl
Gergeklestiren Sirketi"” 6d-
|Gnd aldi. Tirkiye genelinde
30'dan fazla sehirde faa-
liyet gbsteren Sbarro’'nun
Tlrkiye'deki bliyime orani
2014'te ylizde 40'a, maga-
za bazinda biylimesi ise
Caner Dikici ylzde 20'ye ulast.

{13 [24Diinyada 27
Ulkede bin 950'den fazla
subesi ile hizmet veren
Popeyes 2014'te diinya-
da 42'nci Turkiye'de 7'nci
yilini ve 100'lncU resto-
ranini kutladi. 2015'te de
Popeyes Louisiana Kitchen
tarafindan “International
Market of the Year Award"
odultne layik géruldd.

Arby's: Agustos 2010'dan
itibaren TAB Gida blinye-
sine katilan Arby's, 6 ay
gibi kisa bir sirede resto-
ran sayisini 3 katina gikar-
di ve global Arby's'den
"Hizli Biylyen Ulke" 8dii-
|tinG almaya hak kazan-
di. Markanin 45'ten fazla
subesi bulunuyor.

ey e s




DAI

™ 73

- “KAMYONUMUN KA
- MUTLULUGA ¢

) - MENDERES GUNDUZ - 42 —
COCA-COLA TURKIYE / ANKARA FABRIKASI
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Hayata Arti Cevre Programi 500 okulda “3.2.1 Basla!” projesiyle
ile Konya ve Harran’da “Cik Disartya Oynayalm” gencleri daha aktif ve
1.1 milyar litre suyu dogaya projesi ile 1 milyon saglikh bir yasam
geri kazandiryoruz. ¢ocugumuza ulasiyoruz. icin harekete geciriyoruz.

~ /
Projeler hakkinda detayl bilgi icin: www.coca-colaturkiye.com W TUfklye
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